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Presentacion

El mundo rural se encuentra en un momento de importancia histérica. Acontecimientos
recientes como la crisis del coronavirus, han posibilitado que el conjunto de la sociedad
vuelva a mirar hacia nuestros pueblos valorando su calidad de vida.

Vivir y trabajar en el medio rural se ha revelado como una opcion de gran atractivo. Es
por ello que, para facilitar el proceso a quienes deseen desarrollar su proyecto de vida
en nuestra regién, se ha confeccionado un amplio catdlogo con las oportunidades que
Extremadura ofrece desde un punto de vista laboral, profesional y personal y que recibe el
nombre de Manual de Buenas Prdcticas y seleccion de experiencias de éxito frente al reto
demogrdfico y territorial en Extremadura.

Este trabajo exhibe una seleccién de iniciativas innovadoras que se estdn llevando a cabo
en el territorio rural extremeno. Con ellas se exponen temas tales como generar valor des-
de la especializacién inteligente, explotar las esencias de la ruralidad como potencial de
desarrollo, conservar los ecosistemas y luchar contra los incendios, la aplicacion prdctica
de las tecnologias de la Cuarta Revolucion Industrial y la digitalizgacion o los nuevos mo-
delos de capacitacion abierta y masiva (MOOC), entre otras cuestiones, con el objeto de
abordar el complejo asunto del reto demogrdfico.
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El Manual de Buenas Prdcticas se elabora en paralelo y de manera coordinada con la
Estrategia ante el Reto Demogrdfico y Territorial de Extremadura, en aras a ofrecer un con-
junto de proyectos prdcticos en torno a sus Objetivos estratégicos, Areas de accién y Li-
neas estratégicas.

Se trata por tanto de una selecciéon de las oportunidades que la regidon brinda en torno a
los distintos sectores productivos. Iniciativas como los aprovechamientos de la dehesa, la
produccion de frutales alternativos, los productos silvestres, la hidroponia, la chumbera y
sus derivados, la produccién de especies cinegéticas o la piscicultura, en el sector prima-
rio.

Desde la industria se pone la mirada en actividades como la produccion de conservas ve-
getales, las energias limpias, la fabricacién artesanal de queso, el aprovechamiento circu-
lar de subproductos y residuos de las industrias alimentarias y hortofruticolas o la industria
del corcho.

En los servicios y nuevas tecnologias vamos a mostrar las posibilidades en torno al tu-
rismo experiencial, servicios a la tercera edad, comercio electronico, digitalizacion de las
empresas o las actividades relacionadas con la economia verde y circular.

Todo ello para avangar hacia un futuro ilusionante y hacerlo juntos y juntas, mostrando un
mundo rural lleno de posibilidades y oportunidades, donde nadie quede atrds.

Begona Garcia Bernal.
Consejera de Agricultura, Desarrollo Rural, Poblacion'y Territorio.
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Metodologia
y objetivos

La metodologia de trabajo empleada en la elaboracion del “Manual de Buenas Prdcticas
y seleccion de experiencias de éxito frente al reto demogrdfico y territorial en Extremadu-
ra” responde al objetivo de poder alumbrar nuevos proyectos e iniciativas que sirvan para
enfrentar el reto demogrdfico desde un enfoque innovador, revelando las claves necesa-
rias para impulsar el desarrollo rural que contribuyan a generar un nuevo relato del mundo
rural mds atractivo.

Las tareas realizadas se han dividido, por un lado, en la busqueda de aquellos factores
que a menudo pasan desapercibidos a la hora de analizar la realidad del medio rural y
que pueden resultar Utiles para orientar el desarrollo de politicas publicas. Y por otro lado,
se ha listado un conjunto de recursos y actividades econémicas innovadoras que pueden
llevarse a cabo en el medio rural (sin pretender ser un catdlogo exhaustivo), y que puede
consultarse por aquellas personas que quieran vivir y trabajar en la Extremadura rural.

En la busqueda de nuevos enfoques para entender y analigar la problemdtica del medio
rural se ha realizado un gran esfuerzo a la hora de plasmar los factores cualitativos que in-
ciden en el estancamiento de las comunidades rurales y frenan su potencial de desarrollo.

Previa ala elaboracién del catdlogo de experiencias y actividades innovadoras, se ha con-
textualigado el reto demogrdfico desde una perspectiva global, siguiendo la evolucion de
un mundo que se urbaniga a pasos agigantados, analizando el impacto de la tecnologia
desde un ejercicio de prospectiva, determinando los elementos que generan identidad, el
papel de la inmigracion o los factores culturales.
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El andlisis anterior se ha alineado con la “Estrategia ante el Reto Demogrdfico y Territorial
de Extremadura”, el “Manifiesto for Rural Innovation” promovido por la plataforma REINA
y el enfoque de los Grupos de Accion Local de Extremadura, para plantear el conjunto de
experiencias y actividades innovadoras.

Documentalmente, se han analizado distintas fuentes con el fin de identificar iniciativas
relevantes en el territorio. Esta labor ha culminado con la seleccidon de experiencias inno-
vadoras que se consideran con capacidad para impulsar nuevos proyectos en el marco de
la “Estrategia ante el Reto Demogrdfico y Territorial de Extremadura”.

Una veg seleccionadas estas experiencias, se ha contactado con las entidades promoto-
ras, haciéndoles participes del proceso. Como se ha expuesto, el objetivo de este listado
de experiencias ha sido generar referentes para el desarrollo rural explorando nuevos ca-
minos, desde la especializgacion inteligente, la explotacion de las esencias de la ruralidad
como potencial de desarrollo, la conservacion de los ecosistemas, la lucha contra los in-
cendios, la aplicacion prdctica de las tecnologias de la Cuarta Revolucion Industrial y la
digitalizacion, los nuevos modelos de capacitacion abierta y masiva (MOOC), los nuevos
servicios para la tercera edad, el turismo de experiencia, los nuevos conceptos para la
produccion agroindustrial basados en la calidad y las nuevas necesidades del mercado, la
inmigracion como factor de desarrollo, el asociacionismo y la accién social como formula
para dinamigar los pue-blos, la colaboracion Universidad - sociedad civil, el cooperativis-
mo y la especialigacion productiva.

Las experiencias proporcionan informacién e inspiracion acerca de las posibilidades para
el desarrollo del medio rural, ofreciendo una mirada amplia a través de ejemplos concre-
tos que puedan servir de referencia a otros promotores, con el propdsito de abrir nuevos
caminos y escenarios para el desarrollo de iniciativas innovadoras que contribuyan a la
vertebracidn de las comunidades rurales, la creacién de nuevas empresas, actividades y
empleos. Todo ello para mostrar el atractivo a las personas de la region y del mundo que
quieran construir su proyecto de vida en Extremadura.

La elaboracién documental de cada experiencia innovadora se ha realizado en torno alos
siguientes campos: nombre de la iniciativa, entidad promotora, entidades participantes,
dmbito de actuacioén, poblacidn ala que estd dirigida, descripcidn general, buena prdctica
que promueve, objetivos que persigue, desarrollo del proyecto, dificultades, oportunida-
des que ofrece, dmbitos a los que se puede transferir la iniciativa, contacto.

Siguiendo el mismo criterio se han identificado una relacion de actividades innovadoras
que se pueden llevar a cabo en Extremadura, revelando sus posibilidades a cualquier per-
sona que decida trabajar, emprender y vivir en el medio rural.

Para la realizgacion de las propuestas se han tenido en cuenta los recursos que estdn pre-
sentes en el territorio, su grado de especializacién, su potencial para crear experiencias, su
encaje en las tendencias econémicas y necesidades de los mercados, entre otros aspec-
tos que han sido abordados con anterioridad.
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Para cada actividad innovadora se incluye un andlisis y base documental en los siguien-
tes apartados: nombre de la actividad, dmbitos de referencia, recursos a los que se asocia,
espacios de la regidn donde puede replicarse, descripcion general, puntos fuertes, puntos
débiles, informacidn para el desarrollo de proyectos, informacién complementaria.

Desde estos planteamientos, el objetivo central de este trabajo no es otro que la elabo-
racion de un catdlogo de actividades y experiencias innovadoras que se puedan llevar a
cabo en Extremadura, que sirvan el motor econdmico y que sean susceptibles de ser re-
plicadas. Se trata por tanto de un objetivo con cierto grado de complejidad, que conviene
desgranar de manera mds especifica:

- Identificar tanto los aspectos que originan el desarrollo enddgeno como los que lo fre-
nan.

- Identificar nichos de oportunidad y recursos para el desarrollo de nuevas actividades.

- Atraer inversiones y capital humano que puedan aprovechar los recursos enddgenos
de una manera sostenible, generando aliangas entre los distintos actores.

- Obtener conclusiones para ser aplicadas a las politicas publicas y la toma de decisio-
nes.

- Servir de referencia a los servicios técnicos y centros de desarrollo rural para la orien-
tacion a sus usuarios.

- Contribuir a la creacién de un nuevo relato sobre el medio rural y sus posibilidades
como alternativa deseable a la vida urbana.
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3

Contextualizacion global
del reto demogrdfico,

una mirada regional desde
una perspectiva global

3.1. La busqueda de la autenticidad. Redirigiendo la mirada a las esencias
de lorural.

El mundo moderno se ha convertido en un consumidor dvido de experiencias singulares,
y el mundo rural es un reservorio inagotable de recursos para construir ofertas genuinas.

Las esencias y la autenticidad que busca una civilizgacién global concentrada en ciudades
y megalodpolis, estd en los entornos rurales (naturalega, cultura, historia, silencio, sabores).
Cada lugar tiene una historia que contar, una vivencia que ofrecer, un sabor que degustar,
una sensacidén que transmitir, una experiencia que vivir..; un conjunto de recursos que
estdn ociosos para su puesta en valor.

En este contexto, el mundo rural goga de una gran oportunidad para proyectarse a las
ciudades como escaparate para disfrutar del ocio, hacer turismo, quedarse a vivir, sentir
experiencias Unicas, emprender, trabajar, invertir.

3.2. El reto de crear un entorno cultural favorable para el emprendimiento.

El valor de los intangibles es esencial para identificar algunos frenos de cardcter cultural
que lastran el desarrollo del entorno rural (mentalidad, actitud, creencias), unos factores
sobre los que es necesario trabajar pues actian como un lastre para la expansién de la
creatividad, la innovacion, el emprendimiento y el liderazgo.
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Para activar las economias locales no podemos apelar exclusivamente a factores materia-
les (capital, infraestructuras, subvenciones...); sin entender las mentalidades y los esque-
mas de pensamiento subyacentes.

Enla cultura rural perviven un conjunto de valores y creencias que potencian el desarrollo
y otras que lo frenan.

Si no somos conscientes de esto, podremos realigar grandes esfuergos en las inversiones
(poligonos industriales, carreteras, equipos técnicos, incentivos a la creacion de empre-
sa...) y no conseguir los frutos deseados. Lo que no quiere decir, que el medio rural no
necesite inversiones y capitales, que los necesita y mucho, pero con sentido, criterio y
proposito; teniendo siempre en cuenta que para que produzgcan sus frutos es necesario
remover obstdculos de cardcter cultural, como el sentimiento de derrotismo y resignacion.

El desarrollo de las comunidades rurales precisa de la creacion de espacios sociales mds
fértiles y proclives a la innovacion y el riesgo. Y este trabajo pasa necesariamente por
transformar el estado de dnimo de las personas, un estado de dnimo de pardlisis ante la
falta de perspectivas de futuro (no hay comunidad que pueda cambiar su destino si en su
ADN estd instalado el derrotismo).

Las comunidades rurales han de cambiar el relato de lo que fueron y lo que van a ser en el
futuro, reinventando su identidad desde la apertura a la modernidad, para convertirse en
una oportunidad desde un mundo global que busca la autenticidad.

La inversién mds importante para los préximos anos es fortalecer los intangibles. Desarro-
llar las competencias de lideraggo, poner a germinar la innovacion y el emprendimiento;
pero esto no lo podemos conseguir haciendo las mismas cosas y perseverando en los
errores del pasado.

Necesitamos fortalecer el sentido de pertenencia; crear entornos de confianga; espacios
para la creacion de proyectos piloto y a microescala; viajar y traer experiencias que fun-
cionan en otros lugares; asumir desde lo que nos toca, los grandes desafios y tendencias
globales (economia verde, lucha contra el cambio climdtico, especialigacion inteligente,
economia de la experiencia, economia del conocimiento, movimiento slow...); crear nue-
VOs espacios para la relacion y poner a conversar a los centros de investigacion e inno-
vacion con agricultores y potenciales promotores; crear espacios donde se ensefie a las
personas a producir valor con su conocimiento; subir la autoestima de la gente; reducir
su carga de miedo; entrenar prdcticas de innovacion, desarrollo de procesos para la coin-
vencion del futuro; aplicar la tecnologia a procesos de formacion y capacitacion masiva
(MOOQQ)...

Una vision disruptiva para un cambio cultural.
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3.3. Grandes ambitos de oportunidad para el desarrollo del medio rural.

El cambio acelerado global produce grandes disfuncionalidades y desarmonias que a su
veg se convierten en desafios y oportunidades para el futuro del medio rural extremeno,
permitiéndonos focaligar los proyectos de futuro en torno a una serie de dmbitos donde la
region presenta ventajas comparativas.

- Conservacioén y cuidado del planeta (cambio climdtico, descontaminacion, recons-
truccion y recuperaciéon de ecosistemas, nuevas fuentes de energia...): es el mayor
desafio que tenemos como especie y el “gran sector econdmico” que va a generar
mds economia y actividades productivas en las proximas décadas, un campo en el
que Extremadura puede convertirse en referencia, y de hecho ya lo estd haciendo en
torno a la Estrategia 2030, un dmbito donde han de enfocarse nuestras actividades.

- Alimentacion y salud (produccion de alimentos sanos y saludables, garantia alimen-
taria para todos, cura de enfermedades, investigacién biomédica...); el aumento de la
esperanzga de vida traerd nuevos desafios y oportunidades para la region.

- Nuevas formas de ocio y disfrute (puesta en valor de los recursos naturales y cultura-
les) para el desarrollo de nuevos proyectos en torno a las singularidades de Extrema-
dura.

Analizando los grandes escenarios que se abren, el territorio rural extremefo tiene un gran
abanico de oportunidades para el desarrollo de nuevos proyectos e iniciativas relaciona-
das con la creacion de nuevas ofertas y experiencias para el ocio, las grandes ciudades,
la vida saludable (medicina y salud), la aplicacion de la biotecnologia y produccion de
nuevos alimentos, las energias limpias, la movilidad y los transportes, la economia de los
intangibles y las nuevas formas de consumo (de la propiedad al uso), etc.
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Identificacion de los aspectos
claves para revertir el cambio
demografico en Extremadura

Si en el capitulo anterior hemos analizado el contexto general y los escenarios que nos
ayudan a pensar el futuro del mundo rural para el desarrollo de proyectos innovadores que
impulsen su dinamismo y crecimiento.

A continuacién vamos a establecer los aspectos claves de la Estrategia Ante el Reto De-
mogrdfico y Territorial de Extremnadura, como documento guia para definir una serie de
experiencias y proyectos innovadores en torno a sus Objetivos, Areas de accién y Lineas
estratégicas.

De la misma manera, tonamos de referencia los aspectos claves y dmbitos de actuacién
para el desarrollo de proyectos desde el Manifiesto for Rural Innovation promovido por la
plataforma REINA, por ser un documento construido desde una vision amplia y participa-
da de actores del medio rural de la Union Europea, que nos sirve para identificar aquellos
proyectos innovadores con gran potencial de futuro.

Finalmente, ponemos en valor el papel de los Grupos de Accién Local en Extremadura
como auténticos motores del emprendimiento en el mundo rural, desde donde se conci-
ben, disefan, financian y desarrollan los principales proyectos innovadores que se llevan
a cabo en el territorio.
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41.
Alineacion del Manual de Buenas Practicas con la Estrategia ante el Reto
Demografico y Territorial de Extremadura.

Para la identificacion de experiencias claves y actividades innovadoras en el medio ru-
ral en Extremadura, tomamos como referencia la Estrategia ante el Reto Demogrdfico y
Territorial de Extremadura, enmarcando dichas experiencias y actividades dentro de sus
Objetivos estratégicos, Areas de accion y Lineas estratégicas.

De esta maneraq, el presente Manual, proporciona una serie de buenas prdcticas y un ca-
tdlogo de proyectos para reforgar la referida Estrategia, ofreciendo un abanico de alter-
nativas prdcticas y actividades viables para el desarrollo de proyectos emprendedores en
Extremadura.

Adaptacion de las propuestas del Manual de Buenas Prdcticas a los Objetivos estraté-
gicos de la Estrategia ante el Reto Demogrdfico y Territorial de Extremadura.

Las experiencias y actividades del Manual de Buenas Prdcticas contribuirdn a los siguien-
tes objetivos estratégicos:

1. Equilibrar las prioridades de intervencién social y poner en valor el capital humano del
medio rural, con especial atencidon a las dotaciones en equipamientos sociales liga-
dos al envejecimiento o la discapacidad, priorigando actuaciones de formacion que
generen oportunidades, especialmente para mujeres y jovenes.

2. Propiciar el envejecimiento activo y saludable, la conciliacion familiar, la convivencia
intergeneracional y promover el acceso de las mujeres rurales a la participacion co-
munitaria.

3. Establecer las condiciones adecuadas que favorezcan la atraccién de poblacion, el
retorno de quienes quieren regresar ala region, y reforzar la conexion con el talento de
aquellas personas que desean aportar al desarrollo de Extremadura desde el exterior
de la misma.

4. Facilitar el acceso a las infraestructuras y a los servicios publicos en el territorio para
combatir desequilibrios y condicionantes, estableciendo nuevos modelos mds efi-
cientes y sostenibles, creando entornos que garanticen la movilidad y accesibilidad
a toda la poblacion.

9. Garantigar una conectividad digital adecuada en todo el territorio extremero, que per-
mita a la ciudadania el acceso a los servicios digitales.

6. Favorecer una economia inclusiva, sostenible social y ambientalmente, a partir de los
recursos enddgenos del medio rural para que estos entornos permitan el desarrollo de
proyectos de vida de la ciudadania con unas condiciones dignas.

1. Diversificar econdmicamente el mundo rural, complementando las actividades tradi-
cionales como la selvicultura, agricultura y ganaderia con las nuevas oportunidades
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de innovacién, emprendimiento, inversion y empleo en torno a nuevos sectores como
la “economia de plata”.

8. Invertir en el patrimonio cultural, en sentido amplio, como un activo de primer orden
para revitalizar, generar empleo y dotar a los territorios de identidad propia y diferen-
ciada.

9. Impulsar la cooperacion entre los territorios a distintas escalas, con especial atencion
a la cooperacién transfronteriga con Portugal, para la busqueda de sinergias y alian-
zds en intereses comunes.

10. Promover una discriminacion positiva para las gonas rurales escasamente pobladas,
especialmente desde el punto de vista fiscal asi como instrumentos de financiacion
especificos para las mismas.

Adaptacién de las propuestas del Manual de Buenas Prdcticas a las Areas de accién y
Lineas estratégicas de la Estrategia ante el Reto Demogrdfico y Territorial de Extrema-
dura.

Las experiencias y actividades del Manual de Buenas Prdcticas contribuirdn a las siguien-
tes Areas de accién y Lineas estratégicas:

1. Sanidad, atencion sociosanitaria y mayores.
- Linea estrategica 1.1 - Potenciacion de los servicios sociosanitarios.

- Linea estratégica 1.2 - Envejecimiento activo y saludable.

2. Igualdad de oportunidades, familia, vivienda e inmigracién.
- Linea estratégica 2.1 - Mujer en el medio rural.
- Linea estratégica 2.2 - Familia y conciliacion.
- Linea estratégica 2.3 - Politica de vivienda.
- Linea estratégica 2.4 - Inmigracidn, integracién e interculturalidad.

- Linea estrategica 2.5 - Poblacion retornada y ciudadania extremefa en el exterior.

3. Educacion, formacion y cultura.
- Linea estratégica 3.1. - Impulso a la educacion y formacion.
- Linea estratégica 3.2. - Mejora de acceso a la cultura.
- Linea estratégica 3.3. - Apoyo a politicas culturales en el medio rural.

- Linea estratégica 3.4. - Refuerzo de vinculos entre patrimonio y comunidades.

4. Infraestructuras y equipamiento publico.
- Linea estratégica 4.1. - Movilidad y transporte.

- Linea estratégica 4.2. - Equipamientos bdsicos.
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- Linea estratégica 4.3. - Conectividad plena del medio rural.

5. Ordenacion y gestidn del territorio.
- Linea estratégica 5.1. - Cohesion territorial.
- Linea estratégica 5.2. - Sistema regional.
- Linea estratégica 5.3. - Patrimonio natural.

- Linea estratégica 5.4. - Cambio climdtico.

6. Economia, empleo y generacién de riquega.
- Linea estratégica 6.1. - Puesta en valor de los recursos enddgenos.
- Linea estratégica 6.2. - Mejora de la competitividad del sector agroalimentario.

- Linea estratégica 6.3. - Reactivacion y diversificacion econdmica en las gonas rura-
les.

- Linea estratégica 6.4. - Fomento del emprendimiento y asesoramiento a iniciativas
empresariales.

7. Fiscalidad y financiacion.

- Linea estratégica. 71. - Beneficios fiscales para la adquisicion o arrendamiento de
vivienda en el medio rural.

- Linea estratégica7.2. - Beneficios fiscales para la implantacion de negocios profesio-
nales en el medio rural.

- Linea estratégica. 7.3. - Financiacion.

42.

Alineacion del Manual de Buenas Practicas con los aspectos claves y ambitos
de actuacion para el desarrollo de proyectos desde el Manifiesto for Rural
Innovation promovido por la plataforma REINA.

El Manifiesto for Rural Innovation estd promovido por la plataforma REINA para la creacion
de un nuevo Espacio Europeo de Innovacion Rural con el apoyo de la Comisidon Europea,
proporciondndonos un conjunto de claves para identificar experiencias y actividades in-
novadoras en el medio rural.

La plataforma abierta paneuropea REINA (Rural European Innovation Area) hace un lla-
mamiento para la accidon de todos los actores publicos y privados del ecosistema de in-
novacién rural para implementar medidas especificas que contribuyan a un verdadero
Espacio Rural Europeo de Innovacion.
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La recuperacion de la pandemia en las ciudades también dependerd del uso de la tecno-
logia y la innovacion. Las comunidades rurales se enfrentan a un cierto riesgo de experi-
mentar un deterioro de su situacion social y econdmica a menos que se tomen medidas
decididas entre actores publicos, privados y filantropicos en Europa.

Los ecosistemas de innovacién fuertes que rednen a las aldeas inteligentes, a las aldeas
startup, alos Grupos de Accién Local y alos actores publicos y privados son la Unica opor-
tunidad de permitir que las comunidades rurales vuelvan a prosperar.

Los ecosistemas de innovacién pueden proporcionar puestos de trabajo altamente cua-
lificados en dreas tecnoldgicas y un nuevo futuro para las comunidades rurales. El desa-
rrollo de ecosistemas de innovacidn rural permitird a las comunidades rurales beneficiarse
de la tercera ola (startups de Tl y biotecnologia) y de la cuarta ola (startups de tecnologia
profunda) de innovacioén, creando puestos de trabajo de calidad en las zonas rurales.

Tema. Habilidades y talento.

1. Proporcionar formacion de vanguardia en las ultimas tecnologias e innovacion.

Estos recursos deben ponerse a disposicion de todos los habitantes de las gonas rurales
en los dominios en los que deseen formarse. Los servicios de apoyo, como los programas
de aprendigaje y los espacios de trabajo compartidos, también son importantes, sobre
todo en las comunidades rurales mds desfavorecidas.

2. Lanzar cursos online abiertos masivos especificos.

Como ha demostrado la pandemia, es posible obtener una formaciéon de alta calidad en
los dominios mds avangados utiligando medios online. Los MOOC deben lanzarse en to-
dos los idiomas oficiales de la Unién Europea.

3. Establecer aceleradoras e incubadoras rurales.

El papel de las aceleradoras o incubadoras también es importante para brindar tutoria,
acceso a experiencia y conexiones para ayudar a las empresas rurales a tener éxito. Se
podrian establecer aceleradores rurales en asociacion con la comunidad de empresas
emergentes y las universidades cercanas.

Tema. Cambio de cultura y mentalidad.

4. Aprovechar el poder de los medios para desarrollar modelos a seguir.

Alentando a los canales de television, radios, periodistas, redes sociales y todo tipo de
medios de comunicacion a que tengan tiempo dedicado a los innovadores que se ubican
en dreas rurales y que estdn teniendo éxito. Incluiria crear historias de éxito que motivardn
a los estudiantes y las empresas en las comunidades rurales.

9. Establecer un mapa de innovacion rural.

El mapa permitird a cualquier persona, desde periodistas hasta inversores, encontrar his-
torias de éxito de empresas innovadoras en gonas rurales.
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Este mapa promoverd el camino del espiritu empresarial rural y la innovacién como una
alternativa de carrera creible al tiempo que celebra a los constructores de negocios rurales
exitosos como héroes.

Tema. Conectar a los actores de la innovacion.

6. Establecer redes de innovacion rural europeas y locales de constructores de ecosistemas de innovacion
rural con ideas similares.

Los constructores de ecosistemas en diferentes comunidades de innovacién rural, des-
de grupos de accion local hasta desarrolladores de Startup Villages, necesitan compartir
experiencias y programas relacionados con la capacitaciéon y la prestacion de servicios a
innovadores en comunidades rurales.

7. Establecer plataformas en linea para crear densas redes de actores de innovacion.

Las Comunidades de Innovaciéon Rural requieren mecanismos para conectar trabajadores
calificados con startups o empresas que requieran sus servicios, ya sea para trabajar en
una startup rural, teletrabajo o subcontratacién rural.

8. Proporcionar acceso al espacio fisico compartido para los trabajadores remotos y las nuevas empresas.

Los trabajadores remotos y las nuevas empresas en dreas rurales necesitan acceso a es-
pacios de trabajo compartidos (por ejemplo, espacios de trabajo compartido, centros de
innovacion). Estos espacios permiten a los jovenes profesionales tener relaciones socia-
les con personas de ideas afines. También dan visibilidad a las actividades de innovacién
realizgadas en la comunidad rural.

9. Crear holsas de empleo europeas / nacionales.

Permitirdn que cualquier negocio acceda a personas calificadas ubicadas en gonas rura-
les. Para asegurar la permanencia de personas calificadas en la comunidad rural, una veg
capacitadas con las Ultimas tecnologias, es necesario brindar mecanismos que aseguren
su visibilidad.

Tema. Entorno laboral atractivo para los jovenes profesionales.

10. Promover incentivos fiscales para los empresarios.

Los impuestos sobre la propiedad rural y otros impuestos relacionados con las empre-
sas y los inversores en empresas rurales deben considerarse como un elemento de los
programas para desarrollar ecosistemas de innovacion rural. Ejemplos como el Programa
de Crédito Tributario para Trabajos Rurales, ofrecen un incentivo para que las empresas
elegibles ubicadas en Areas Rurales Calificadas creen nuevos empleos. Asi como los be-
neficios fiscales relacionados con la investigacién, se definen para eliminar el riesgo de
la investigacion mds bdsica, los beneficios fiscales relacionados con la innovacion rural,
también deben considerarse para langar nuevos ecosistemas de innovacion en las comu-
nidades rurales mds desfavorecidas, debido al alto riesgo que asume el emprendedor en
esas comunidades y dreas rurales.
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11. Casas de acogida para jovenes profesionales en zonas rurales.

Si bien hay muchas casas bien amuebladas que estdn vacias durante 11 meses al afo
en las zonas rurales, hay muy pocas casas bien amuebladas en las gonas rurales que los
jovenes profesionales podrian considerar para mudarse y vivir alli. La rehabilitacion de
viviendas debe ser apoyada, para ser alquilada o comprada por nuevos profesionales que
se comprometan a montar su familia y negocio en la comunidad rural.

12. Adaptar las normas del urbanismo a las especificidades rurales.

Las regulaciones en las dreas rurales suelen ser una copia de las regulaciones en las gran-
des ciudades. Las autoridades de la comunidad rural deben proporcionar flexibilidad en
la aplicacion de las regulaciones locales, para atraer innovadores, especialmente en las
primeras etapas de la construccion de ecosistemas de innovacion.

13. Comprender la conectividad de banda ancha como servicio basico.

La infraestructura de Internet debe considerarse un servicio bdsico, al igual que el agua y
la electricidad en el siglo pasado. El teletrabajo y las empresas emergentes requieren un
acceso a Internet rdpido, asequible y confiable que solo puede proporcionarse mediante
banda ancha, en especial la fibra. Todas las comunidades rurales que soliciten crear un
ecosistema de innovacion rural con un plan creible deben recibir de inmediato el apoyo
necesario para llevar la fibra al pueblo, en un mdaximo de 3 a 6 meses.

14. Actividades culturales y de entretenimiento al aire libre organizadas.

Una aldea que ofrece la combinacidon adecuada de opciones residenciales, comerciales
y de entretenimiento es esencial para atraer y retener a los trabajadores de la innovacion.
Se invita a las comunidades de innovacién rural a organizar actividades culturales y al aire
libre para facilitar a los ‘recién llegados’ el disfrute de la naturalega que rodea el pueblo
(esas zonas acogedoras en colinas o valles cercanos, rutas en bicicleta, lugares con mag-
nificas vistas).

Tema. Lideraggo intelectual: seguimiento.

16. Dar reconocimiento publico a los campeones locales de la innovacion.

Reconocer publicamente el apoyo recibido para el desarrollo de ecosistemas de innova-
cién rural para empresarios comprometidos con éxito y lideres empresariales o publicos
vinculados a la comunidad.

Las instituciones de educaciéon superior también deben ser reconocidas publicamente
debido a que son fuentes importantes de experiencia, financiamiento, conexiones y pro-
gramacion.

Los colegios y universidades brindan acceso al talento, asi como a programas especificos
de emprendimiento y otros recursos que los convierten en socios clave.

17, Establecer un Centro Europeo de Innovacién Rural.
Tendrd la doble funcion de proporcionar una ventanilla Unica para todas las iniciativas eu-
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ropeas, nacionales y regionales en el dmbito de la innovacion rural, y para el seguimiento
de estas acciones con indicadores claros de éxito que permitan un ajuste de acciones o el
langzamiento de nuevas acciones. Este Centro también hard un seguimiento del progreso
realizgado en las recomendaciones incluidas en este Manifiesto y compartird las mejores
prdcticas de las acciones tomadas en Europa a nivel europeo o local.

4.3
Los Grupos de Accion Local de Extremadura, suimpacto y contribucion al
desarrollo del mundo rural y la innovacion.

El territorio rural, es el elemento que define y articula la identidad de Extremadura, y son
los Grupos de Accion Local la red que lo vertebra, en una comunidad donde las ciudades
tienen poco peso respecto a otras zgonas del pais. Es el soporte fisico de un extenso y va-
riado patrimonio natural y cultural, que representa hoy uno de nuestros grandes valores,
ademds de constituir la base de muchas actividades econdmicas con potencial para crear
nuevas empresas y empleos.

En 1991, con la puesta en marcha de la Iniciativa Comunitaria LEADER en la region, se ini-
cia una nueva forma de hacer desarrollo rural. Una nueva metodologia para el desarrollo
integral, participativo y de abajo-arriba comenzaba a aplicarse.

Desde esa fecha, el proceso de desarrollo rural de Extremadura ha estado marcado funda-
mentalmente por las politicas europeas, desde 1991 han transcurrido varias programacio-
nes, gracias a las cuales se han creado las condiciones favorables para el desarrollo, que
la sociedad rural ha sabido acoger, encaugar y recrear, generando nuevas expectativas y
posibilidades.

De cara al futuro, como hemos puesto de manifiesto en este capitulo y el anterior, nos en-
contramos ante grandes desafios donde los Grupos de Accién Local habrdn de ir dando
respuesta, apostando por un mayor papel participativo de la sociedad deberdn ampliar
sus horigontes a través de politicas mds globales e integrales.

A través de los distintos programas de desarrollo rural se ha trabajado intensamente en la
promocion del tejido social y econdmico de cada comarca, contribuyendo a la mejora del
territorio, de las empresas, del empleo y de la calidad de vida de nuestras dreas rurales.

La principal funcién de los Grupos es la aplicacion de las estrategias europeas de desa-
rrollo rural a través del disefio, puesta en marcha y gestidn de sus programas comarcales,
que son el fruto del consenso logrado entre los diferentes colectivos sociales, econdmicos
e institucionales que los conforman.

Otra funcidon muy importante de los grupos es la dinamigacion del tejido social y econd-
mico y la implicacion de la poblacion en su propio proceso de desarrollo. Para ello, han
creado una serie de estructuras de participacion donde se desarrollan los procesos de
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comunicacion y de debate.
El trabajo de los Grupos se centra en aspectos como:

- La definiciéon de la Identidad de comarca: propiciando el conocimiento de sus valores
y potencialidades.

« Puesta en valor de los recursos enddgenos, generando valor afadido y favoreciendo
la generacion de empleo.

- Apoyo a creacion de infraestructuras municipales y comarcales de interés para toda
la ciudadania.

- Espacio de reflexion, andlisis y disefio de estrategias de desarrollo en las comarcas.

- Mejora del entorno econdmico para crear empresas, empleo, nuevas actividades y
nuevos servicios.

Mejora la capacidad de organigacién del territorio.

Los principales elementos que definen y marcan la importancia del papel de los Grupos
de Accion Local son los siguientes:

- Son los grandes conocedores de las necesidades y carencias de sus comarcas, ya
que sus estrategias de desarrollo rural estdn basadas en un profundo andlisis de sus
territorios y en un amplio debate entre los diferentes colectivos sociales, econdmicos
e institucionales.

- Constituyen un foro de participaciéon ciudadana e institucional estable y permanente
conformando una sdlida estructura de participacién con un alto nivel de eficacia, don-
de se encuentran representadas la gran mayoria de las entidades publicas, privadas y
entes de cardcter social de sus comarcas.

- Sus inversiones y actuaciones tienen un importante papel estratégico en la dindmica
econdmica y social de sus territorios.

Los Grupos de Accidon Local son garantes de los principios y directrices de la Politica de
Desarrollo Rural de la Unidn Europea, que se caracteriza por los siguientes aspectos:

- Desarrollo plurisectorial.

- Desarrollo enddgeno: conseguir un desarrollo basado en las particularidades de la
zona.

- Actividad pluridisciplinar.

- Base espacial del desarrollo rural: se trata de un tipo de desarrollo en el que el territorio
representa un aspecto fundamental.

- Importancia de las iniciativas locales de desarrollo: un desarrollo rural implica, entre
otras caracteristicas fundamentales, el que los agentes locales tomen la iniciativa y
participen activamente en su propio desarrollo.
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- Imbricacion total entre el desarrollo rural y la conservacion y mejora del medioambien-
te.

Para trabajar en torno a las citadas directrices, se plantean estos objetivos:
- Conseguir una cohesion econdmica y social.
- La proteccion del medioambiente.

- Promover una actividad econémica permanente en las dreas rurales.

- La proteccion del tejido social.

El ajuste de la agricultura europea.

LEADER ha servido, y sirve, para mostrar que el desarrollo rural va mds alld de dinamizar
las dreas rurales con la agricultura y la ganaderia mds el turismo rural. Pese a los afos
transcurridos y los logros alcangados, los Grupos tienen ante si muchos y nuevos retos.
Continla siendo esencial asentar poblacién, afiangar la cultura rural, mejorar los servicios
sociales, impulsar medidas de igualdad e inclusién social, recuperar tradiciones y defen-
der identidades, y sobre todo, continuar devolviendo la dignidad al medio rural.

Los Grupos de Accion Local son un modelo Util para enfrentar los retos de nuestras socie-
dades, un revulsivo para el desarrollo rural con vocacién universal trasvasable a otras or-
ganizgaciones, comunidades y paises; todo un patrimonio para liderar procesos de cambio
gestado en las fronteras de la Unidon Europea.

Hoy mds que nunca debemos reivindicar su valia y espiritu fundacional por su contribu-
cion esencial a la vertebracion territorial de una Europa convulsa que busca recobrar su
papel protagonista en el mundo, un hito que solo podremos jalonar si entendemos que las
personas son mds importantes que la burocracia.

La sociedad rural necesita a los Grupos de Accion Local como un instrumento para el
desarrollo de la innovacién para enfrentar los grandes desafios como la despoblacidn, el
cambio climdtico, la inmigracién, la desertificacion, el equilibrio rural-urbano, la sociedad
de la informacién o la globaligacion. Son los Grupos los que tienen el musculo social y el
Rnow how para hacer frente a la globalizacion, la economia verde y circular, la despobla-
cién, inclusion social y nuevos pobladores, el cambio climdtico, las energias renovables,
captura de carbono, la especializacién inteligente, y cooperacion; y sobretodo entender
la innovacion de abajo arriba.

Buena parte de los proyectos e iniciativas innovadoras que vamos a exponer en los proxi-
mos capitulos se deben al impulso y la accion de los Grupos de Accion Local, asi como su
capacidad de multiplicacién y réplica a lo largo del territorio.
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Experiencias innovadoras
para inspirar el desarrollo de
Nnuevos proyectos e iniciativas
en Extremadura

Con el objetivo de impulsar nuevos proyectos en el marco de la Estrategia ante el Reto
Demogrdfico y Territorial de Extremadura, vamos a analizar 13 experiencias innovadoras
que se estdn desarrollando en el medio rural extremeno, y que pueden servir de referencia
para el desarrollo de otros proyectos e iniciativas.

Vamos a mostrar como se puede generar valor en el mundo rural explorando nuevos cami-
nos, desde la especializacién inteligente, explotacion de las esencias de la ruralidad como
potencial de desarrollo, conservacién de los ecosistemas, lucha contra los incendios, apli-
cacion prdctica de las tecnologias de la Cuarta Revolucion Industrial y la digitaligacion,
nuevos modelos de capacitacién abierta y masiva (MOOC), nuevos servicios para la ter-
cera edad, turismo de experiencia, nuevos conceptos para la produccion agroindustrial
basados en la calidad y las nuevas necesidades del mercado, la inmigracion como factor
de desarrollo, el asociacionismo y la acciéon social como formula para dinamizar los pue-
blos, la colaboracion Universidad - sociedad civil, el cooperativismo y la especializacién
productiva.

El andlisis de las referidas experiencias nos proporciona nuevas posibilidades para el de-
sarrollo del medio rural, ofreciendo una mirada amplia a través de ejemplos concretos que
pueden servir de referencia a otros promotores, con el propdsito de abrir nuevos caminos
y escenarios para el desarrollo de iniciativas innovadoras que contribuyan a la vertebra-
cién de las comunidades rurales, la creacion de nuevas empresas, actividades y empleos,
teniendo en cuenta las grandes transformaciones que estd experimentando el mundo,
en un proceso de aceleracién sin precedentes donde el mundo rural tiene que encontrar
nuevos caminos para ser atractivo y significativo.

Con todo ello queremos mostrar el atractivo para todas las personas de la regién y del
mundo que quieran construir su proyecto de vida en Extremadura.
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5.1. Innovacion desde la puesta en valor de la esencia rural. La ruralidad como
motor de desarrollo: La Red Internacional de Lugares Especiales de Menos de
100 Hahbitantes.

Nombre de la iniciativa:

Less than Hundred. Red Internacional de Lugares Especiales con menos de 100 habitan-
tes.

Entidad promotora:
Ayuntamiento de Benquerencia (Cdceres).

Entidades participantes:

Ayuntamientos de Benquerencia, Aladrén, Cueva del Hierro, Tresviso, Cedillo de la Torre,
Férnoles, El Mangano, Urriés, San Pelayo, Ferreruele de la Huerva, Obdn, Cachorrilla.

Ambito de actuacion:

Internacional. Aunque la iniciativa parte de un conjunto de municipios de Espafa, ala Red
se estdn incorporando entidades de diferentes paises y continentes, como la Asociacion
Iberoamericana de Turismo Rural.

Poblacidn a la que esta dirigida:

Poblacién de los municipios de menos de 100 habitantes que poseen una singularidad
especifica, de cara a su puesta en valor y reactivacion de las actividades econdmicas.
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Descripcion general:

El proyecto nace para construir una oferta desde la revalorizaciéon de los municipios de
menos de 100 habitantes, como un importante activo para el desarrollo de las zgonas rura-
les mds despobladas, haciendo visibles sus atractivos y oferta global como destino turisti-
co diferenciado, captando la atencién de los operadores y mercados turisticos mundiales
en torno a una oferta nueva que casa con la evolucion de las tendencias de la economia
y el consumo a escala mundial en torno a conceptos como la economia de la experiencia,
la especializacion inteligente, la sostenibilidad, la economia verde y circular...

Less than Hundred nace para poner en valor los pequefos nucleos de poblacién con
encanto en el mundo, evitando su declive y desarrollando sus economias en torno a la
explotacién de su potencial Unico (naturaleza, gastronomia, producciones tradicionales,
artesania...).

Buena practica que promueve:
Convierte una amenaga (despoblamiento y abandono del medio rural) en una oportuni-

dad (recurso de primer nivel para iniciar un proceso de desarrollo en torno a la revaloriga-
cion de las esencias de la ruralidad).
Objetivos que persigue:

+ Crear una marca de calidad diferenciada a nivel mundial.

- Desarrollar nuevas actividades productivas en torno a los pequefios municipios.

- Fijar poblacién en los pueblos en riesgo de desaparicion.

- Propiciar acciones de cooperacion entre municipios y actores del medio rural.

- Promocion del entorno comarcal y sus recursos como destino singular en torno a la
presencia de lugares especiales.

- Comercializacién e integracion de los recursos desde el paraguas que supone unad
oferta y un destino turistico con visibilidad internacional en torno a los pueblos de me-
nos de 100 habitantes.

- Acciones de apoyo a la integracion de los municipios de menos de 100 habitantes en
la Red.

- Desarrollo de acciones promocionales conjuntas.

- Generacién de una estrategia para la creacion de espacios de innovacién en torno a
los municipios donde acercarse al futuro y la modernidad.

- Dinamizacién de la actividad econdmica del conjunto de la comarca para la fijacién de
la poblacion y atraccién de nuevos pobladores poniendo en valor los recursos locales
a través del andlisis de los recursos existentes para mostrar las posibilidades para el
desarrollo de proyectos.
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Desarrollo del proyecto:

Los pueblos pequenos son lugares sorprendentes y acogedores por descubrir por una
sociedad urbana y un mundo globaligado. Espacios con un gran patrimonio histérico, cul-
tural, patrimonial y natural. Los mds singulares y especiales se han agrupado en Less than
Hundred, una selecta red internacional de lugares con menos de 100 habitantes. La red
LLess than Hundred es una nueva oferta turistica para todas aquellas personas que buscan
vivir experiencias auténticas marcadas por la calidad y la innovacién y una nueva red de
lugares donde desarrollar proyectos vitales y profesionales.

Para formar parte de Less than Hundred es necesario pasar por un proceso de seleccion
que garantiza que sus visitantes puedan disfrutar de una oferta cultural, de naturalega,
servicios de alojamiento y restauracion.

Formar parte de la Red de Lugares especiales con menos de 100 habitantes le confiere
al municipio y al territorio el poder disponer de una marca de calidad innovadora que le
aporte visibilidad internacional y que le permita acceder a los mercados del mundo:

- Siendo parte de una red exclusiva, un selecto club caracterigado por el compromiso
con la calidad.

- Configurando una oferta turistica diferenciada que se comercializa de forma conjunta.

Implementando acciones para luchar contra el despoblamiento y conseguir la super-
vivencia.

- Construyendo nuevas posibilidades para el desarrollo econdmico y el empleo.

Disponiendo de un método que puede aplicar para definir un Plan de Accion Director,
coherente con los valores de autenticidad, sostenibilidad y respeto a los recursos loca-
les que identifican a los lugares de la Red.

La adhesion al proyecto se realiza mediante una candidatura que ha de reunir los siguien-
tes requisitos:

- El lugar dispone de elementos de valor histérico y cultural (yacimientos, edificios, le-
yendas, hechos histdricos, fiestas populares...).

- Cuida y adecenta los espacios publicos como plagas, calles, fuentes, parques etc.

Existe una oferta minima de servicios al visitante integrados en el entorno (alojamien-
to, restauracion, visitas organigadas, deportes al aire libre...).

- Dispone de recursos naturales y paisajisticos de interés como dehesas, masas de
agua, montana, etc.

- Se potencian la industria artesana y las actividades complementarias integradas en el
entorno (produccién agroalimentaria, actividades artesanas, oficios tradicionales...).

- Tiene un compromiso de accién vinculado con la sostenibilidad y la conservacién de
los recursos.
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Posteriormente, cuando la solicitud sea aprobada, tendrd que implementar un Plan de
Ordenacion de los Recursos.

Contodo ello, se pretende crear un nuevo futuro para los pequefios nucleos rurales en pe-
ligro de desaparicion. En Europa, hay un gran nimero de municipios y pequefios nucleos
de poblacion rural que se encuentran en decadencia y vias de desaparicién, sin embar-
go, muchos de ellos encierran un gran potencial al reunir unas esencias de autenticidad
histdrica, cultural, patrimonial y natural. Solo en Espana hay en torno a1.200 pueblos de
estas caracteristicas, todo un recurso de primer nivel que hasta el momento ha sido perci-
bido como una debilidad y amenaga mds que una fortaleza y oportunidad.

Dificultades:

- Escaseg de recursos técnicos y humanos por parte de los municipios de menos de 100
habitantes para llevar a cabo las acciones.

- Escasez de recursos econémicos para hacer frente a las actuaciones previstas.
- Trabas burocrdticas y administrativas para el desarrollo de los proyectos.

- Necesidad de adaptacion legislativa a las necesidades de los territorios.

Oportunidades que ofrece:

Una nueva alternativa para el desarrollo de las zonas rurales, tomando como buqgue in-
signia para el desarrollo, aquellos aspectos que tradicionalmente se habian considerado
como una debilidad para convertirlos en una fortaleza.

Iniciar un proceso de desarrollo basado en la identidad de lo propio y el factor de la des-
poblacion, como elemento de valor.

Revalorizacién del conjunto de actividades productivas de cardcter tradicional para reacti-
var el desarrollo local (agricultura, ganaderia, actividades forestales, artesania, turismo...).

El proyecto es una referencia para la innovacion territorial al mostrar una nueva estrategia
a seguir por aquéllas zonas rurales mds amenagadas por el despoblamiento. Se trata de
generar un atractivo desde la realidad rural, desde una nueva mirada a la realidad que
ofrece respuestas a las necesidades de la modernidad (presién de las grandes ciudades,
busqueda de la calidad de vida), desde la autenticidad y esencia de lo rural en estado
puro.

Ambitos a los que se puede transferir la iniciativa:

Otros municipios y lugares especiales de menos de 100 habitantes de Extremadura y
otros lugares del mundo.

Territorios mds despoblados de la region.

Pequefos municipios, como estrategia de las instituciones locales para promover su de-
sarrollo.
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Diseno de politicas publicas para luchar contra el despoblamiento y fijacion de la pobla-
cién al territorio por parte de las administraciones.

Zonas mads despobladas de Extremadura: Ldcara, Monfragle, Valle del Alagén, Hurdes,
Miajadas-Trujillo, Sierra de Gata, Montdnchez-Tamuja, Villuercas, Campo Arafiuelo-Ja-
ra-Ibores, Cdaparra, La Siberia, Valle del Ambrog, Sierra de San Pedro-Los Baldios, Valle del
Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

El proyecto es una referencia para la innovacién territorial al mostrar un conjunto de orien-
taciones y buenas prdcticas para diversificar las actividades productivas y generar econo-
mia en las gonas rurales desde la participacion ciudadana.

Contacto.

- Ayuntamiento de Benquerencia.
- Benquerencia (Cdceres). ‘ 10 o
. Teléfono: 927129056 ------------------------

Red Internacional
de Lugares Especiales

+ Email: info@lessthanhundred.com con menos de 100 habitantes

- www.lessthanhundred.com
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b.2.
Innovacion desde la reinvencion de las actividades productivas basadas en la
proteccion y calidad ambiental: Mosaico Extremadura.

Nombre de la iniciativa:
Mosaico Extremadura.

Entidad promotora:
Junta de Extremadura y Universidad de Extremadura.

Entidades participantes:

A lo largo del proyecto han colaborado las siguientes entidades: ADISGATA, ADICHUR-
DES, Mancomunidad Sierro‘de San Pedro, Asociacién Mosaico, Asociacion de Propieta-
rios Forestales del Valle del Arrago y Asociacion del Castanar de Hoyo, ademds de los 33
ayuntamientos afectados.

Ambito de actuacion:
Comarcas extremefas de Sierra de Gata, Las Hurdes y Sierra de San Pedro occidental.

En las gonas de alto riesgo de incendios de Sierra de Gata (19 municipios), Las Hurdes (5
municipios) y Sierra de San Pedro occidental (9 municipios), con una superficie cercana
a las 300.000 hectdreas. Dentro de esta superficie las masas forestales y de matorral
ocupan mads de 100,000 hectdreas, que han sido muy afectadas por grandes incendios
desde 2003.

39



Manual de buenas prdcticas y seleccion de experiencias de éxito
frente al reto demogrdfico y territorial en Extremadura

Poblacion a la que esta dirigida:

Profesionales, asociaciones, empresas, ayuntamientos y poblacion general interesada en
actividades de cardcter sostenible que contribuyan a generar barreras productivas frente
a los incendios. Proyecto en vias de transferencia a nuevas comarcas extremefas y a
otros territorios espafioles y portugueses.

Descripcion general:

A través del proyecto se disefia una estrategia participativa de prevencion de incendios
basada en actividades agricolas, ganaderas y forestales que gradualmente recuperen
un paisaje diverso, habitado y con menor riesgo: un paisaje en mosaico. Su herramienta
bdsica es el disefio y ejecucion de cortafuegos productivos y rentables mantenidos por
agentes locales sin coste publico.

Buena practica que promueve:

Prevencion rentable de incendios: la lucha contra los incendios como una actividad que
genera nuevas iniciativas de cardcter econdmico, social y medioambiental, contribuyen-
do al desarrollo sostenible en el territorio y la lucha contra el cambio climdtico.

La participacién ciudadana con un impacto mensurable en el territorio: 270 iniciativas
apoyadas que modifican una fraccidén significativa del paisaje reduciendo el riesgo.

La multiplicacién de los fondos regionales recibidos mediante la captacion de fondos adi-
cionales principalmente en convocatorias europeas (el proyecto ha recibido 970.308 eu-
ros de financiacién publica en 2016-2021 y ha captado 2.368.370 euros adicionales en
convocatorias competitivas).

La implicacion radical del personal universitario en los procesos de desarrollo del territorio
circundante.
Objetivos que persigue:

- Desarrollar actividades que generen cortafuegos productivos.

- Diferenciar en el mercado alos productores que contribuyen a la prevencion de incen-
dios.

- Fijar poblacion en los municipios mediante la puesta en valor de nuevas actividades
de cardcter sostenible.

« Estimular a la poblacién para el desarrollo de nuevas actividades cooperativas.
- Asesorar a entidades locales sobre propuestas y proyectos.

- Colaboracidon permanente con asociaciones locales en tareas afines.

- Diseno de planes de restauracién post-incendio.

- Desarrollo de servicios comarcales de atencidon en materia agro-forestal.

- Asesoramiento en la elaboraciéon de planes periurbanos de prevenciéon de incendios.
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- Creacion y difusion de metodologias transferibles a otros territorios.

Desarrollo del proyecto:

Consiste en estimular, asesorar y afiangar iniciativas que generen cortafuegos productivos,
entendidos como porciones del territorio con cultivo, pastoreo o extraccion de productos
forestales. El personal del proyecto realiga sesiones informativas y formativas, sirviendo de
puente con las instituciones locales y regionales, y gestionando redes de trabajo para que
la vog de los emprendedores locales sea tenida en cuenta, superando barreras burocrdti-
cas que limitan el desarrollo de los proyectos.

Los grandes incendios se producen porque la vegetacion que actua como combustible
ocupa enormes extensiones continuas que deben ser fragmentadas para reducir el riesgo.
Las herramientas convencionales de prevencién (cortafuegos y selvicultura preventiva)
se muestran insuficientes, por lo que es necesario recurrir, ademds, a usos agro-silvo-pas-
torales que actlen como cortafuegos productivos y persistentes. Los productos comer-
ciales generados por ellos se pueden beneficiar ademds de un sello diferenciador que
informa al consumidor de su aportacion a la prevencion.

El equipo técnico del proyecto Mosaico estd formado por personal experto que debe servir
de puente entre los agentes publicos y privados que conforman la red social del territorio,
prestando servicios de asesoramiento a entidades locales sobre propuestas y proyectos,
colaboracién permanente con asociaciones locales en tareas afines, disefio de planes de
restauracién post-incendio, oficinas comarcales de atencidn en materia agroforestal, ase-
soramiento en la elaboracidn de planes periurbanos de prevencién de incendios, difusiéon
del proyecto en foros técnicos y cientificos.

El desarrollo del proyecto cuenta con varias herramientas.

- Herramienta agraria: el abandono de las actividades agrarias, se ha hecho mds inten-
so enlas gonas de montafa. Este abandono aumenta el material combustible que pro-
lifera sin gestién. La agricultura puede ser una herramienta activa para la prevencion
de incendios, por varios motivos: en principio por invertir el abandono y por recuperar
espacios agrarios productivos en montes abandonados, para transformar superficies
productivas en cortafuegos, con plantaciones mds resilientes al fuego. Y finalmente,
por tratarse de una parte esencial de una gestion integradora de los espacios natura-
les.

- Herramienta ganadera: tradicionalmente, los montes y los campos estaban limpios,
por la proliferacion ganadera. Los incendios son consecuencia de la desaparicion pau-
latina de este importante socio de la economia y la cultura rural. Para protegernos con
eficacia de los incendios, se otorga al ganado la funciéon preventiva y al ganadero la de
vigilante del monte.

- Herramienta forestal: los monocultivos madereros han sido hasta ahora los Unicos
protagonistas de la gestion de prevencion de incendios. En el proyecto Mosaico, los
bosques ocupan su lugar dentro de una vision integral, con paisajes fragmentados y
con la implicacion de otras actividades agroganaderas. Los montes deben retornar a
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sus formaciones originales, mds resistentes al fuego y de mayor valor econdmico y
paisajistico. Ademds los montes deben ser productivos porque asi estardn limpios y
vigilados.

+ Herramienta ciudadana: tonando como referencia los pueblos y sus habitantes para
aportar compromiso, politicas y gestion en la prevencion del fuego.

Dificultades:
- Trabas burocrdticas y legislacion obsoleta para el desarrollo de los proyectos.

- Actitudes de obstaculigacién y/o ralentizacion por parte de algunos técnicos de la ad-
ministracion opuestos al proyecto.

- Necesidad de adaptacién legislativa a las necesidades de los territorios (fabricacion
y comercialigacion de alimentos artesanos, ajustar las ayudas e incentivos publicos a
las caracteristicas del territorio, etc.).

- Carencias formativas y falta de actitudes cooperativas en la poblacion.

Oportunidades que ofrece:

Una nueva alternativa para el desarrollo de los espacios rurales de Extremadura sobre la
base de la optimizgacion de sus recursos enddgenos desde criterios de sostenibilidad.

Mejora de la calidad medioambiental y natural de los espacios.

Desarrollo de nuevas actividades de agricultura, ganaderia, forestales, transformacion
agroindustrial, actividades turisticas y de servicios.

El proyecto es una referencia para la innovacién territorial al mostrar un conjunto de orien-
taciones y buenas prdcticas para diversificar las actividades productivas y generar econo-
mia en las gonas rurales desde la participacion ciudadana.

Ambitos a los que se puede transferir la iniciativa:
Otros espacios forestales de la region.

Desarrollo de planes de desarrollo y disefio de politicas publicas para luchar contra el des-
poblamiento, fijacion de la poblacidén al territorio.

Planificacién y proyeccion de proyectos por parte de las administraciones en municipios
con una base econdmica tradicional.

Zonas de alto riesgo de incendio en Extrernadura (Sierra de Gata, Las Hurdes, Ibores, Vi-
lluercas, MonfragUe, Ambrog, Valle del Jerte, La Vera, La Siberia y Tentudia), y en general,
todos aquellos espacios rurales susceptibles de diversificar sus actividades productivas
desde la proteccion ambiental y la ampliacion del abanico de actividades sostenibles.

El proyecto es una referencia para la innovacidn territorial al mostrar un conjunto de orien-
taciones y buenas prdcticas para diversificar las actividades productivas y generar econo-
mia en las gonas rurales desde la participacion ciudadana.
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Contacto.

Para llevar a cabo una idea relacionada con los objetivos del proyecto basta con registrar
la iniciativa en la web del proyecto y su equipo técnico comenzgard una labor de apoyo 3
hasta su cristaligacion.

Oficinas:
- Centro Universitario, 10600 Plasencia, Cdceres, Espana.
- www.mosaicoextremadura.es

+ E-mail: contacta@mosaicoextremadura.es

B MOSAICO

' cxtremadura
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h.3.
Innovacion desde la especializacion inteligente como motor de desarrollo:
Estrategia de especializacion Inteligente de la Torta del Casar.

Nombre de la iniciativa:
Estrategia de especializacion inteligente de la Torta del Casar.

Entidad promotora:
Grupo de Accién Local Tagus (Cdceres).

Entidades participantes:

Mancomunidad Tajo-Salor, Ayuntamientos de la comarca, tejido asociativo comarcal,
empresas de la comarca, asociacion de empresarios turisticos, Fundacién Sociedad Uni-
versidad, CTAEX, FUNDECYT-PCTEX, Consejo Regulador de la DOP de la Torta del Casar,
Diputacion de Cdceres, AVANTE.

Ambito de actuacion:

Comarcal, aunque en el proyecto se integran entidades de cardcter provincial y regional,
asi como otras gonas comprendidas en la DOP de la torta del Casar.

Poblacion a la que esta dirigida:

Poblacidn de los municipios comprendidos en el Grupo de Accidén Local, asi como al resto
de municipios y comarcas comprendidos en la DOP Torta del Casar.
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Descripcion general:

El proyecto surge como un proceso de especialigacion inteligente comarcal en torno a un
producto estrella de la comarca: la Torta del Casar, como estrategia para el desarrollo de
un ecosistema territorial vertebrado en torno a un producto singular, capag de ejercer un
efecto tractor sobre el conjunto de sectores y actividades productivas, desarrollando un
proceso de desarrollo integral capag de generar economias de escala.

Buena practica que promueve:

Convierte un producto (Torta del Casar) en una actividad dinamigadora del conjunto del
territorio (produccion agraria y ganadera, industrias de transformacion, turismo, comercio,
nuevas tecnologias...); dotando al territorio de un valor de marca y de una visibilidad en el
contexto nacional e internacional capag de ejercer un efecto benéfico y de motor econo-
mico para el conjunto de actividades productivas del territorio.

Se trata de un ejemplo demostrativo de cémo se lleva a cabo una Estrategia de Espe-
cializgacion Inteligente en el mundo rural para crear en torno a ella un ecosistema y una
economia de escala capag de abarcar todos los sectores productivos y actividades del
territorio.

Objetivos que persigue:

- Generar un ecosistema de innovacion productiva en torno a un producto estrella (Tor-
ta del Casar).

- Visibilizar la comarca en un contexto regional, nacional e internacional.
- Generar un efecto tractor sobre el conjunto de sectores y actividades.

- Generar procesos de innovacion productiva y transferencia al resto de sectores y ac-
tividades del territorio.

- Movilizar a la sociedad y economia comarcal y sus actores en torno a un proyecto
comun.

- Crear una marca de calidad diferenciada a nivel mundial.
- Fijar poblacion en el territorio.

- Propiciar acciones de cooperacidn entre actores institucionales, econdémicos y socia-
les.

- Promocion del entorno comarcal y sus recursos como destino turistico y de inversio-
nes.

- Propiciar economias de escala en torno al concepto de la especialigacion inteligente.

Desarrollo del proyecto:

El desarrollo del proyecto se vertebra en torno a un proceso de participacion que culmina
en la elaboracion de una Estrategia de especializacion inteligente y un Plan de accidn,
del que han formado parte un gran numero de actores desde un modelo de cuddruple
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hélice (instituciones, organigaciones econdémicas y empresariales, tejido social y sector
del conocimiento).

El proyecto se ha realigado en torno a las siguientes fases:

Fase de preparacion: Constitucion del grupo motor.

Constitucion del grupo inicial de trabajo para el disefio de la Estrategia de especializacion
inteligente comarcal, un grupo motor formado por el equipo técnico del CEDER (Gerente,
Técnica responsable del proyecto, Técnica-coordinadora de formacion y Técnica de Ad-
ministracion), junto con el grupo de expertos especializados en la materia.

Fase analitica: analisis del contexto comarcal y su potencial innovador.

El Grupo de trabajo en los primeros estadios se enfoca a la identificacion del sector o sec-
tores para la especialigacion inteligente, el trabajo estd pilotado por el personal técnico
del CEDER de TAGUS y un equipo de expertos, haciendo extensiva la invitacion a otros
actores que forman parte del proceso de participacién y gobernanga (representantes de
entidades de cardcter publico, tejido productivo comarcal, representantes de la sociedad
civil, agentes técnicos del territorio, universidad, etc.).

Fase estratégica; elaboracion de una vision compartida sobre el futuro de la comarca.

La Estrategia de Especializacion Inteligente comarcal se ha centrado desde el principio en
la participacion de la poblacion en su definicion y configuracion, todo lo cual se materia-
liza en una visién conjunta por parte de todos los actores.

Fase de planificacion: diseno del plan y la hoja de ruta para llevar a cabo la Estrategia de especializacion
inteligente comarcal.

Contoda la documentacién y trabajos de campo recabados se procede a la redaccion de
la Estrategia de especializacion inteligente comarcal.

A partir de aqui se lleva a cabo un Plan de accién que comprende un gran abanico de
proyectos en torno a los siguientes retos:

+ Reto 1. Creacion de un Ecosistema de Innovacion basado en las TIC y con acciones
presenciales que propicie y haga extensible a toda la poblacién la investigacion, la
innovacion y el emprendimiento.

- Reto 2. Desarrollo del sector primario en torno a la Torta a traves de la investigacion, la
innovacion y el emprendimiento.

-+ Reto 3. Desarrollo del sector industrial en torno a la produccién de la Torta a través de
la investigacién, la innovacion y el emprendimiento.

- Reto 4. Desarrollo de infraestructuras y espacios para la investigacién, la innovacion y
el emprendimiento en torno a la Torta.

- Reto 5. Desarrollo del sector turistico en torno a la creacion del Club de producto la
Torta.
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- Reto 6. Desarrollo de nuevas actividades en el sector servicios y las energias limpias en
torno ala Torta a través de la investigacién, la innovacién y el emprendimiento.

Dificultades:

- Dificultad de los actores econdmicos y sociales para encajar sus actividades dentro de
la estrategia productiva.

- Escaseg de recursos econdmicos para hacer frente al conjunto de las actuaciones pre-
vistas.

- Trabas burocrdticas y administrativas para el desarrollo de los proyectos.

- Necesidad de adaptacion legislativa a las necesidades de los territorios.

Oportunidades que ofrece:

Capacidad de concentrar los esfuergos en una actividad de especializgacion, como ele-
mento tractor para el conjunto de sectores y actividades productivas del territorio.

Dar visibilidad al territorio y la revalorigacion del conjunto de sus producciones y servicios.

Crear una alternativa econdmica y de desarrollo econdmico para muchos territorios basa-
da enla especializacion inteligente en sus producciones.

Concentrar los esfuergos en los que un territorio es bueno y puede llegar a ser excelente.

Basar los esfuergos de desarrollo en la identidad de lo propio donde las personas y las
empresas del territorio relinen competencias y capacidades (know how).

Revalorizacién del conjunto de actividades productivas de cardcter tradicional para reacti-
var el desarrollo local (agricultura, ganaderia, actividades forestales, artesania, turismo...).

El proyecto tiene una gran capacidad de referencia para otras comarcas de Extremadura
que reunen capacidades de especializacion en torno a los productos y servicios singula-
res (jamon, higos, corcho, geoparque, ceregas, etc.).

Ambitos a los que se puede transferir la iniciativa;

Comarcas y municipios de la region con un alto potencial de especialigacion en funcion
de sus actividades y recursos.

Territorios mds afectados por el despoblamiento que pueden basar su potencialidad en
los factores propios de la despoblacién como puntos fuertes (autenticidad, silencio, tran-
quilidad, purega...).

Diseno de politicas publicas para luchar contra el despoblamiento y fijacion de la pobla-
cién al territorio por parte de las administraciones, desde el apoyo al ejercicio de la espe-
cializacion inteligente por parte de cada territorio rural.

La iniciativa se puede proyectar en todas las comarcas de Extremadura: Ldcara, Monfra-
gUe, Olivenga, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagdn, Vegas Altas del Guadiana, Hurdes,
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Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdnchez-Tamuja, Villuercas, Campo Ara-
Auelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Zafra-Rio Bo-
dion, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los Baldios,
Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

El proyecto es una referencia para la innovacién territorial al mostrar un conjunto de orien-
taciones y buenas prdcticas para diversificar las actividades productivas y generar econo-
mia en las gonas rurales desde la participacion ciudadana.

Contacto.
- Asociacion para el desarrollo de la comarca Tajo-Salor-Almonte.

- C/ Nisa, 2A.
- 10190 Casar de Cdceres (Cdceres).
- Teléfono: 927291103

+ E-mail: info@tagus.net

ESTRATEGIA DE
ESPECIALIZACION

INTELIGENTE
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b4,
Innovacion desde la puesta en valor de los espacios naturales y la
conservacion: Reserva de la Biosfera de La Siberia.

Nombre de la iniciativa:
Reserva de la Biosfera de La Siberia.

Entidad promotora:
Grupo de Accién Local CEDER La Siberia.

Entidades participantes:

Administraciones competentes en el territorio y principales representantes de los sectores
economicos y sociales de la comarca, 11 ayuntamientos, CEDER La Siberia, Diputacion
de Badajog, Junta de Extremadura, Confederacion Hidrogrdfica del Guadiana, Comite
MaB, Delegacion del Gobierno en Extremadura y Universidad de Extremadura. Pero, sobre
todo, es fruto de la implicacion de los ciudadanos y ciudadanas de La Siberia que cada
dia impulsan con su trabajo una comarca llena de vida, que entiende que un desarrollo
economico y social sostenible es tan posible como necesario.

Ambito de actuacion:

La Reserva de la Biosfera de La Siberia se encuentra situada en el noreste de la provincia
de Badajoz, en la comunidad auténoma de Extremadura, y region biogeogrdfica medi-
terrdnea. En su dmbito territorial incluye 11 municipios: Castilblanco, Fuenlabrada de los
Montes, Garbayuela, Helechosa de los Montes, Herrera del Duque, Puebla de Alcocer,
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Risco, Sancti-Spiritus, Tamurejo, Valdecaballeros y Villarta de los Montes, que, en conjunto
suponen una superficie de 155.717 Ha.

Poblacion a la que esta dirigida:

Poblacién de los 11 municipios comprendidos en el dmbito de actuacion de laReserva de
la Biosfera de La Siberia, que cuentan con una poblacién de algo mds de once mil habi-
tantes, formando uno de los enclaves mds desconocidos y mejor conservados de Extre-
madura.

Descripcion general:

El proyecto surge como un proceso de participacion y trabajo conjunto de un territorio y
un ejemplo de implicacion y cooperacion entre diferentes actores para construir un pro-
yecto de futuro basado en la sostenibilidad y pensando en las futuras generaciones.

La Siberia se caracteriga por sus formaciones de bosques, su gran cantidad de agua em-
balsada, sus abundantes pastos y dehesas y los olivares tradicionales que marcan el pai-
saje de cada uno de sus pueblos. Esta gran diversidad de ecosistemas y el manejo y los
usos tradicionales han dado como resultado unos paisajes unicos de una elevada biodi-
versidad.

El territorio alberga 8 Espacios Naturales Protegidos de la Red Natura 2000, 4 Zonas de
Especial Proteccidn para las Aves (ZEPA) y 7 Zonas de Especial Conservacién (ZEC); 2
Espacios Protegidos de la Red de Areas Protegidas de Extremadura y 1 Humedal de Im-
portancia Internacional RAMSAR.

El Consejo Internacional de Coordinacién (CIC) del Programa Hombre y Biosfera (MaB)
de la UNESCO, designd el 19 de junio La Siberia extremena como Reserva de la Biosferaq,
que se suma ala Red de Reserva de la Biosfera Espanola y que sitla a Espafia como lider
mundial.

El proyecto de creacién de la Reserva de la Biosfera en “La Siberia” surge, a mediados del
ano 2014, como un proyecto de desarrollo sostenible que permitiese contribuir al desa-
rrollo y promocién de esta comarca extremena. De esta promocion se hace participe ala
ciudadania, a través de los ayuntamientos de La Siberia, la Diputacién de Badajog y del
Grupo de Accién Local “CEDER LA SIBERIA'.

La figura de Reserva de la Biosfera se halla definida por la UNESCO dentro del marco de
su programa “El Hombre y la Biosfera” (MAB). Es una figura que apuesta por la gestion
integrada de la biodiversidad de los sitios designados con dicha categorizacion.

El programa MAB apuesta por la investigacién interdisciplinar para poner limites a la pér-
dida de la biodiversidad y reducir sus consecuencias ecoldgicas, econdmicas y sociales.
A través de la Red Mundial de Reservas de Biosfera se intercambian conocimientos, se
toman decisiones y se ejerce una labor de vigilancia continua, todo ello desde un modelo
integrador y altamente participativo.
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Buena practica que promueve:

El proyecto es un ejemplo de accidn concertada entre autoridades, colectivos ciudada-
nos, sector productivo y entidades del conocimiento (cuddruple hélice): poniendo de
manifiesto que es posible generar un modelo de desarrollo que haga compatible una di-
ndmica de prosperidad econdmica, conjuntamente con el aumento del bienestar social
y la mejora del medio ambiente, como activo principal para las futuras generaciones, po-
niendo en juego la naturaleza, la historia, la cultura y las tradiciones.

Se trata de un ejemplo demostrativo de como se lleva a cabo una estrategia territorial en
el mundo rural para crear en torno a ella un modelo de desarrollo en torno a un proceso
de participacion colectiva, capag de abarcar a todo el territorio y los colectivos sociales.
Objetivos que persigue:

- Generar un ecosistema de innovacion social en torno a la Reserva de la Biosfera.

- Visibilizgar la Reserva en un contexto regional, nacional e internacional.

- Revalorigar sus producciones y servicios en torno al marchamo de la Reserva de la
Biosfera.

- Generar un efecto tractor sobre el conjunto de sectores y actividades del territorio.

- Movilizar a la sociedad y economia comarcal, actores e instituciones en torno a un
proyecto comun.

- Fijar poblacion en el territorio.

- Propiciar acciones de cooperacidn entre actores institucionales, econdmicos y socia-
les.

- Promocionar el entorno comarcal y sus recursos como destino turistico y de inversio-
nes.

- Generar una alta implicacién social y compromiso con el proyecto.
+ Mejorar la calidad de los recursos ambientales.

- Implicar ala poblacion de la Reserva de la Biosfera en la conservacion, gestién y valo-
racion del patrimonio natural, a través de acciones enfocadas a generar lagos afectivos
entre las personas y su entorno.

- Mejorar la competitividad del tejido productivo e incrementar su potencial para impul-
sar la economia a escala local y para dinamigar el mercado laboral.

Desarrollo del proyecto:
El desarrollo del proyecto se vertebra en torno a un proceso de participacion que culmina
en la declaracién del territorio como Reserva de la Biosfera.

Se trata en definitiva de aprovechar todo el potencial que La Siberia extremefia ofrece
como territorio desde sus valores ambientales, culturales, paisajisticos y patrimoniales,
de tal forma que puedan ser aprovechados como un impulso que contribuya al desarrollo
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de nuevas oportunidades que garanticen la pervivencia futura de todos sus pueblos y sus
habitantes frente a problemas acuciantes como la progresiva despoblacion de los entor-
nos rurales.

Al igual que ocurre con el resto del medio rural espafol, la comarca de La Siberia ha te-
nido que enfrentarse en las ultimas décadas a una progresiva despoblacién. Es este un
mal endémico en Espafa desde hace varias décadas, que no ha hecho sino acentuarse
con el paso del tiempo. El abandono del medio rural en beneficio de los grandes nucleos
urbanos es un problema que afecta a toda la geografia nacional y La Siberia Extremena
no constituye una excepcion. La poblacion de La Siberia no ha hecho sino disminuir con
el paso del tiempo, enfrentdndose a una pérdida demogrdfica consecuencia de la con-
fluencia de la emigracién, la baja natalidad y por ende el envejecimiento de la poblacion.

Siendo La Siberia una zgona eminentemente agricola y ganadera, se podria afirmar que
su estructura productiva muestra un peso desigual. El sector terciario (servicios) es el que
cuenta con mds empresas y el qgue genera mds empleo, si bien es el sector primario (agri-
cultura, ganaderia y forestal) el que mds peso tiene en la estructura social y econdmica
en la economia del territorio declarado como Reserva de la Biosfera.

El sector primario se caracteriza aqui por el desarrollo de prdcticas tradicionales que res-
petan el entorno, posibilitando asi la conservacion del ecosistema y el mantenimiento de
la biodiversidad de la zona. No es un sector el primario que se caracterice en La Siberia
por su capacidad para generar una actividad econdmica solida, pues se basa fundamen-
talmente en la comercialigaciéon de materias primas, no obstante, y dado su arraigo, se
erige en el motor econdmico principal de esta gona, generando unos notables indices de
empleo.

El proyecto se ha realigado en torno a las siguientes actuaciones:

Proceso participativo para la elaboracion de la candidatura de La Siberia a Reserva de |a Biosfera.

La participacién ciudadana e institucional fue clave en la elaboracion de la Candidatura
de La Siberia a Reserva de la Biosfera, mediante la realizacion de multitud de acciones
participativas en el territorio dentro de diferentes proyectos de la Diputacion de Badajoz,
el CEDER La Siberia y la Junta de Extremadura, cuyos objetivos fueron encaminados ala
consecucion de la declaracion de la Reserva de Biosfera de La Siberia.

Proyecto educativo.

Se inicié durante el proceso participativo desarrollado para la elaboracién de los elemen-
tos claves de la Candidatura, enfocado a dar a conocer el patrimonio natural, geoldgico,
cultural, histdérico, etnogrdfico, etc.

Tras la declaracién, en junio de 2019, se estd implementando el Proyecto educativo con
distintas acciones de capacitacion del profesorado, jornadas de bioconvivencia de los
alumnos de distintos centros educativos de la Reserva de la Biosfera, y la puesta en mar-
cha del programa de educacién ambiental.
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Proyecto de dinamizacion de la Candidatura de la Siberia Reserva de la Biosfera.

En

el proceso de formaligacion de la Candidatura de La Siberia a Reserva de la Biosfera,

se llevaron a cabo una serie de iniciativas y actividades en relacion a la ciudadania. To-
das ellas confluyeron en un programa de sensibilizacion e informacion dentro del proce-
so participativo, desarrollando eventos dinamigadores de la actividad social en las zonas
designadas, generando una respuesta social a la iniciativa planteada, incrementando la
participacion y la cooperacion entre los municipios y la generacion de sinergias positivas

en

relaciéon a la candidatura.

Todo ello para poner en valor social y econémico:

El patrimonio natural.

Los paisajes y ecosistemas que presenta La Siberia cuentan con un alto grado de con-
servacién y variedad, contando el territorio con uno de los mayores indices de biodi-
versidad de toda la Peninsula Ibérica. A ello ha contribuido en buena medida el cardc-
ter aislado y poco poblado, pero también la apuesta por técnicas tradicionales en sus
prdcticas agroganaderas.

En su gran variedad de ambientes ecoldgicos encontramos flora y fauna diversa, bos-
ques que engloban multiples especies arbdreas y todo tipo de matorrales. Pastos y
dehesas, llanuras, humedales y sierras conforman hdbitats dispares que se comple-
mentan con las grandes dreas acudticas que bafan La Siberia, de imponente riqueza
fluvial, no en vano es considerada la mayor costa interior de toda Espafa, gracias a sus
extensiones Rilométricas de costas de agua dulce. Su riquega vegetal es tal, que cuen-
ta con 26 Hdbitats de Interés Comunitario, 4 de los cuales son considerados como de
Interés Prioritario.

El patrimonio paisajistico.

Puesta en valor de unos paisajes muy bien conservados, en los que predomina el agua
y las zgonas rocosas, boscosas, esteparias, dehesas, regadios y humedales.

El patrimonio cultural.

Junto a la riquega natural que alberga La Siberia, cabe destacar también el inmenso
patrimonio cultural del que dispone, compuesto no solo por su patrimonio arquitectd-
nico y artistico, sino también por sus fiestas, costumbres y tradiciones, asi como por
su gastronomia, que le otorgan a la gona un valor afadido en su particularidad como
territorio.

El patrimonio de las fiestas y tradiciones.

Mediante la puesta en valor de las tradiciones y fiestas, celebraciones ancestrales pro-
fundamente enraizadas, que ayudan a conformar la identidad de sus habitantes, pro-
vistas a su veg de un intenso simbolismo que alterna lo pagano y lo religioso, asi como
un rico folklore que constituye la esencia de esta comarca, un conjunto de tradiciones,
romerias y fiestas patronales.

53



Manual de buenas prdcticas y seleccion de experiencias de éxito
frente al reto demogrdfico y territorial en Extremadura

Dificultades:

- Dificultad para conciliar el conjunto de intereses y sensibilidades de la comarca dentro
del proyecto.

- Necesidad de adaptacion legislativa a las necesidades del territorio.

- Complejidad de articulacion de los proyectos colectivos en base a la tradicion cultural
localista.

- Falta de conocimiento colectivo existente sobre los valores que atesora el territorio.

- Existencia de un substrato cultural con poca cultura emprendedora y de cooperacion.

Oportunidades que ofrece:

Estar en el selecto club de las 52 Reservas de la Biosfera de Espafia y de las 3 de Extre-
madura.

Capacidad de concentrar los esfuergos para el desarrollo del territorio en una temdtica
comun basada en los activos naturales y culturales con que cuenta.

Dar visibilidad al territorio y la revalorigacion del conjunto de sus producciones y servicios
en torno a la marca “Reserva de la Biosfera de La Siberia”.

Preservacién del patrimonio natural y cultural para las futuras generaciones.

El proyecto tiene una gran capacidad de referencia para otras comarcas de Extremadura
que rednen un potencial natural para posicionarse como Reserva de la Biosfera.

Potenciacion de los productos y servicios del territorio y ampliacién de su mercado (ovi-
no, aceite, apicultura, caga, pesca, actividades forestales...).

No conlleva la generacién de mds restricciones normativas que las ya existentes.
Creacion de identidad territorial.

Atraccion de fondos e inversiones por parte de las Administraciones publicas.
Fortalecimiento del tejido empresarial.

Optimigacion y puesta en valor de actividades tradicionales.

Generacion de nuevos nichos de empleo y actividad.

Cooperacidn con otros territorios Reserva de la Biosfera en proyectos de comercialiga-
cion, investigacion e innovacion.

Consolidar la Reserva de la Biosfera como un destino turistico sostenible, poniendo en
valor sus recursos naturales, acudticos, patrimoniales y gastronémicos.
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Ambitos a los que se puede transferir la iniciativa:

Comarcas y municipios de la regién con un alto potencial de recursos naturales y am-
bientales.

Otros territorios de la regidén que rednan los requisitos y aspiren a formar parte del club de
las Reservas de la Biosfera.

Transferencia de resultados y experiencias con los otros 2 territorios que son Reserva de la
Biosfera de Extremadura y los 49 de Espana.

Territorios mds afectados por el despoblamiento que pueden basar su potencialidad en el
desarrollo de los recursos naturales y culturales.

Diseno de politicas publicas para luchar contra el despoblamiento y fijacion de la pobla-
cién al territorio mediante el apoyo a actividades relacionadas con el patrimonio natural
y cultural.

La iniciativa y los proyectos que se abordan en la Reserva de la Biosfera de La Siberia
se pueden proyectar en los otros 2 territorios también declarados Reserva de la Biosfera
(MonfragUie y Tajo Internacional) y en otras comarcas de Extremnadura: Ldcara, Monfra-
gue, Olivenga, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagdn, Vegas Altas del Guadiana, Hurdes,
Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdncheg-Tamuja, Villuercas, Campo Ara-
Auelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Zafra-Rio Bo-
dion, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los Baldios,
Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

El proyecto es una referencia para la innovacidn territorial al mostrar un conjunto de orien-
taciones y buenas prdcticas para diversificar las actividades productivas y generar eco-
nomia en las gonas rurales desde la participacion ciudadana en las gonas con proteccion
ambiental.

Contacto.

- Centro de Desarrollo Rural La Siberia.

| RESERVA DE LA
BIOSFERA DE
| LA SIBERIA

- C/ Polideportivo, s/n,
- 06670 Herrera del Duque, Badajogz.
- Teléfono: 924650768.

- https://www.comarcalasiberia.com

- https://turismolasiberia.juntaex.es
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H.0.
Innovacion desde el uso de las tecnologias de la Cuarta Revolucion Industrial
para la fabricacion: Fab Lab Xtrene Aimendralejo.

Nombre de la iniciativa:
FablLabXtreneAlmendralejo.

Entidades promotoras:
Las asociaciones Xtrene, Almendralejo Digital y eSalud para las Personas.

Entidades participantes:
Ayuntamiento de Almendralejo.

Ambito de actuacion:

Regional, aunque el FabLabXtrene forma parte de CREFAB (Red Espafiola de Creacién y
Fabricacion Digital), asi como de la Red Internacional de FabLabs (fablabs.io).

Poblacidn a la que esta dirigida:

Ciudadania de Almendralejo y de toda la Comunidad Auténoma de Extremadura que ten-
ga entre 6 y 99 anos. En caso de una persona mayor de 99 afos, estaremos encantadas
de contar con su presencia y conocimientos.
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Descripcion general:

FabLabXtrene es un proyecto privado de cardcter asociativo, donde tres asociaciones han
aunado esfuergos para crearlo. Estas asociaciones comparten recursos materiales, hu-
manos Yy econémicos para poder mantener la actividad del FablLab. Es por ello que estas
asociaciones anualmente desarrollan proyectos de cardcter no lucrativo.

Es un claro ejemplo de lo que es el Cuarto Sector. Ese espacio hibrido en el que gracias ala
colaboraciéon de Entidades Publicas, Empresas Privadas y Entidades del Tercer Sector, se
pueden crear escenarios de innovacion social que generan nuevos modelos de desarrollo.

Un espacio donde hacer casi cualquier cosa. Con esta premisa nacid en 2016 el FablLa-
bXtreneAlmendralejo, primer laboratorio de fabricacion digital de la provincia de Badajog
homologado por la FabFoundation e incluido en la red internacional fablabs.io.

FabLabXtrene es el resultado de un proceso de colaboracién de tres asociaciones de dm-
bito regional, que compartiendo objetivos comunes, decidieron aunar esfuergos y recur-
sos con la intencidn de crear un espacio Unico en Extremadura: Almendralejo Digital, Xtre-
ne y eSalud para las Personas.

Las tres asociaciones componentes del Fablab, cuentan con una dilatada trayectoria en
proyectos vinculados a la alfabetizacion tecnoldgica, la cultura maker y los procesos de
innovacion social.

Buena practica que promueve:

Un FablLab es un laboratorio digital que dispone de equipamiento y maquinaria asociada
a los nuevos procesos de fabricacion aditiva, asi como a las competencias tecnoldgicas
relacionadas con la electrénica y la programacion, donde gracias a los recursos de los que
se disponen y al trabajo colaborativo y abierto de sus usuarios, convierten el espacio en
un lugar donde se puede hacer casi cualquier cosa.

Se trata de acercar las tecnologias de la Cuarta Revolucion Industrial al conjunto de la so-
ciedad, las empresas y el dmbito educativo.

El FabLabXtrene se encuentra alineado con el desarrollo de proyectos de innovacién edu-
cativa que permiten integrar las competencias STEAM, las competencias clave del siglo
XXI y la cultura maker en todos los niveles y tipos de educacién, desde Educacion Infantil
a Educacién Especial en todos los contenidos curriculares.

Somos un puente que une el uso de la tecnologia de forma creativa con el profesorado
de Extremadura, para que de una forma sencilla, prdctica y divertida, se puedan integrar
todas las competencias que trabajamos en el FabLab dentro del aula.

Objetivos que persigue:
El FabLabXtrene nace con una clara componente educativa y de alfabetizacion digital.

Las asociaciones que forman el FablLab - asociacion Xtrene, asociacion eHealthforPeople
y Almendralejo Digital - compartian estos objetivos.
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Actualmente tras los anos que llevamos en activo, el FabLabXtrene tiene los siguientes
objetivos:

- Disenar proyectos de innovacion educativa y la integracion de la cultura maker en el
aula en todos los niveles educativos (Educacién Infantil, Primaria, Secundaria y Edu-
cacion Especial).

- Desarrollar proyectos de transformacién digital en todos los sectores y actividades de
la economia.

- Crear soluciones de tecnologias abiertas de forma colaborativa.

- Fomentar la transferencia de conocimiento entre las personas.

Alfabetizar a la ciudadania en los nuevos procesos de fabricacién digital asociados a
la Cuarta Revolucion Industrial.

- Participar de forma comunitaria en el desarrollo de la localidad de Almendralejo, de la
Comarca de Tierra de Barros, Provincia de Badajog y Comunidad Auténoma de Extre-
madura.

Desarrollo del proyecto:

Segun Dale Dougherty, fundador de la prestigiosa revista Maker, “cuando la gente cola-
bora puede cambiar el mundo”. Asi ocurrio en 2016, cuando comengamos con dos pro-
yectos que sirvieron de prototipo de futuras acciones.

Durante el verano de ese afio, decidimos organigar el campamento de verano Diverticien-
cia en Almendralejo, primer campamento tecnoldgico de la localidad pacense y que contd
con la participacion de niflos y jévenes de entre 6 y 16 afos, algunos de los cuales se
han convertido en asiduos a las actividades que posteriormente se han organigado en el
Fablab, e incluso, uno de ellos es el miembro mds joven del FablLab, que con nueve afos
es nuestro FabKid.

Mds tarde, para ampliar la cobertura y extender los servicios se puso en marcha un labo-
ratorio digital movil, denominado furgoTIC, que comengd su actividad en el afo 2016.

En 2017 organigamos el primer concurso maker de Extremadura, llamado Maker School,
en el que participaron nueve centros educativos de secundaria de la regién, presentando
cada uno de ellos un proyecto basado en Arduino. En este mismo afo llevamos a cabo
el primer espacio maker integrado dentro de un centro de atencién a la diversidad como
(MakeSpace ASPACEBA), la creacién de la primera asignatura curricular en un colegio
de Extremadura con contenidos maker, que supuso la creacion en el centro educativo
colegio Puertapalma del Grupo Attendis del aula Techno Maker.

En 2018 continuamos con el desarrollo de las actividades de afos anteriores y seguimos
creciendo para incrementar la cobertura de las actividades en el territorio regional, tra-
bajando en la capacitacion y el impulso de la economia verde y circular y la fabricacion
digital.
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En la Alentejo Mini Makerfaire de Portugal ganamos el premio al mejor proyecto maker
de la feria portuguesa, comengando a desarrollar aliangas con varios fablabs portugueses
como Buinho, Evoratech, VivalLab y Fundao.

Llevamos a cabo la organigacion del I DemolabMakerde la Diputacion Provincial de Ba-
dajog, a partir de la cual promovimos la creacidon de FEKAM  (Federacion Extremeria de
Cultura Maker y Fabricacion Digital).

En 2019 internacionalizamos nuestras actividades hacia América Latina, colaborando
en la creacion del laboratorio digital del Planetario y de la Oficina del Historiador de la
Ciudad de La Habana, cuyo personal fue capacitado desde el FabLab Almendralejo en
competencias de fabricacién digital, cultura maker y prototipado. Realizgamos el montaje
de un espacio maker en el Planetario de La Habana Vieja, una actuacién que contribuyd
a la creacion del primer robot educativo DIY, y con el Cuban TechGroup se colabord para
crear un aula de robodtica educativa para jovenes.

Desarrollamos los proyectos Ludus Maker, Emprendimaker, Edir y Territorios Rurales Inte-
ligentes en mds de cuarenta localidades.

En 2020 el equipo del FabLabXtrene se integra en el grupo estatal Coronavirus Makers.
Esto nos llevd a gestionar un equipo de trabajo en la comarca de Tierra de Barros, Coro-
navirus Makers Tierra de Barros, donde contamos con la colaboracién de cincuenta y una
personas que fabricamos de forma altruista, viseras protectoras, abrepuertas y salvaore-
jas, mediante impresoras 3D y cortadora ldser.

Los elementos de proteccidn «do it yourself» fabricados por el grupo de makers de Tie-
rra de Barros, fueron distribuidos en mds de treinta localidades de Extremadura y otras
regiones, con mds de cuatro mil doscientas viseras protectoras fabricadas y entregadas,
suponiendo en cifras el 903% de todas las viseras fabricadas en la provincia de Badajog
y el 5,83% de todas las fabricadas en Extremadura durante esos dias.

Pasamos a formar parte de CREFAB - Red Espanola de Creacidon y Fabricacidn Digital.

Participamos en la Ideas World Cup 2020, donde quedamos en quinta posicién con una
de las ideas generadas, siendo la ciudad mds pequefa de todas las participantes entre las
dieg primeras.

Finalmente este afio 2020, hemos colaborado como asesores del disefio de equipamien-
to y espacios makers para la Oficina Técnica de la Red de Centros Circular Fab de la Dipu-
tacion Provincial de Cdceres, cuya red cuenta en una primera fase con cinco espacios en
las localidades de Valencia de Alcdantara, Arroyo de la Lug, Moraleja, Trujillo y Miajadas; a
los que se anadird en breve otro espacio en Malpartida de Plasencia.

Dificultades:

- Disponer de una financiacion estable que nos permita dar cobertura laboral a las fun-
ciones que hasta el momento desarrolla nuestro personal voluntario.
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- Oportunidades que ofrece:

- Compairtir y disefar proyectos conjuntos con empresas, asociaciones, administracio-
nes, centros educativos y todo tipo de colectivos.

- Transferencia del conocimiento y de las tecnologias de la Cuarta revolucion Industrial
al conjunto de la sociedad.

- Desarrollo de soluciones agrotecnoldgicas basadas en tecnologias abiertas.

- Desarrollo de productos de apoyo o adaptaciones a usuarios con diversidad funcional.

Ambitos a los que se puede transferir la iniciativa:

Los cambios disruptivos que vienen acompanando a la Cuarta Revolucion Industrial, van
a suponer una enorme transformacién y un proceso nuevo de alfabetizacion digital en las
pequenas y medianas empresas de todo el mundo, asi como en la ciudadania en general.

Tras los procesos de alfabetigacion de las primeras dos Revoluciones Digitales, las teleco-
municaciones y la computacion. Nos encontramos actualmente en la Tercera Revolucion
Digital, la fabricacion. Como en casos anteriores es necesario un proceso de alfabetiza-
cién digital en masa y eso incluye también a las pequefas y medianas empresas.

FabLabXtrene se constituye como un centro de apoyo a todas esas pequeias y media-
nas empresas de Extremadura, que no pueden disponer de un departamento de [+D+i,
ayuddndolas a la hora de desarrollar sus ideas y proyectos, mediante la fabricacién de
prototipos que permitan experimentar esas ideas, siendo su centro de investigacion y de-
sarrollo.

La iniciativa y los proyectos se pueden replicar en todas las comarcas de Extremadura:
Ldcara, MonfragUe, Olivenga, Jerez-Sierra Suroeste, Valle del Alagén, Vegas Altas del Gua-
diana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdncheg-Tamuja, Villuercas,
Campo Arafuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campifia Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Za-
fra-Rio Bodidn, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los
Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

El proyecto es una referencia para la innovacion territorial y la diversificacién y el impulso
de sus actividades desde la incorporacion de las tecnologias de la Cuarta Revolucién In-
dustrial.

Contacto.
- FablLabXtreneAlmendralejo.

- Avenida Rafael Alberti S/N, Edificio Zona Joven.
- 06200 Almendralejo (Badajog).

- Teléfono: 609 673 148.

+ E-mail: info@xtrene.com

- Website: www.xtrene.com

60







Manual de buenas prdcticas y seleccion de experiencias de éxito
frente al reto demogrdfico y territorial en Extremadura

h.6.

Innovacion desde el uso de las tecnologias educativas MOOC para la formacion
en los oficios tradicionales del medio rural. Escuela On-line y MOOC de Pastores
de Extremadura (Castuera).

Nombre de la iniciativa:
Escuela de Pastores de Extremadura (Castuera).

Entidades promotoras:

La Escuela de Pastores es una iniciativa publica promovida por el Ayuntamiento de Cas-
tuera y la Institucién Ferial Salén Ovino.

Entidades participantes:

La Escuela estd cofinanciada por la Junta de Extremadura a través de la Direccion General
de Desarrollo Rural (Consejeria de Medio Ambiente y Rural, Politicas Agrarias y Territorio)
y cuenta con el apoyo de la Diputacién Provincial de Badajog.

Para el desarrollo de sus actividades colaboran las principales organigaciones publicas y
privadas del sector, y estd abierta a la participacién de aquellas empresas o personas a
titulo individual relacionadas con el mundo del ovino, como la DOP Queso de la Serena,
IGP Cordero de Extremadura “Corderex”, EA Group, SAT Aproviserena, Cooperativa Gana-
dera de Castuera, Asociacion Nacional de Criadores de Raga Merina, Asociacion Espafio-
la de Criadores de Ovinos Precoces, Asociacion Nacional de Esquiladores de Oveja, etc.
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Ambito de actuacion:

Aunque la escuela nace con un dmbito de accion regional, la puesta en marcha del Cam-
pus Virtual de la Escuela de Pastores tiene una proyeccion nacional e internacional con
acciones de formacion abierta en la modalidad on-line y MOOC.

Poblacion a la que esta dirigida:

El Campus Virtual de la Escuela de Pastores de Extremadura con su oferta formativa en
diversas modalidades estd dirigida a dar cobertura a las necesidades de los profesionales
del sector en cualquier lugar del mundo.

La oferta formativa aborda tanto formacion reglada como no reglada dirigida a diversos
publicos (formacion de jévenes que se incorporan a la actividad agraria, pastores, indus-
trias del sector, actividades complementarias, fabricacién de quesos y otros derivados
ldcteos, esquila, etc.).

Descripcion general:

La puesta en marcha del proyecto surge para dar respuesta de formacion al conjunto del
sector y sus actividades complementarias (transformacion, comercializacion, alimenta-
cion, sanidad, restauracion, actividades turisticas complementarias, fabricacion de que-
sos, actividades de reciclaje, economia verde y circular, tratamiento de subproductos y
residuos...).

El Campus Virtual proporciona un servicio de formacién masiva a través de la modalidad
MOOC (cursos masivos con capacidad para ofrecerse a nivel comarcal, regional e inter-
nacional, abiertos las 24 horas al dia, 365 dias al afio). También cuenta con cursos para
su imparticién on-line.

Este proyecto pone a la Escuela de Pastores de Extremadura en la vanguardia internacio-
nal de la formacion en el sector del ovino, contribuyendo a fortalecer a Castuera como la
capital mundial del ovino. El objetivo del Campus Virtual es convertirse en la referencia
internacional para la formacion en el sector.

Buena practica que promueve:

La Formacion abierta, masiva y on-line (MOOC) es una modalidad formativa que se con-
sidera esencial para el desarrollo del mundo rural, como se pone de manifiesto a través de
las diferentes estrategias y planteamientos desde la propia administracion regional y los
diferentes actores cualificados a nivel de la Union Europea.

En este sentido, la Escuela de Pastores de Extremadura en su modalidad on-line y MOOC,
representa una prdctica esencial para la formacion permanente de los profesionales del
medio rural, como una prdctica asumible econdmicamente y de gran impacto.

Se trata de acercar las tecnologias mds avangadas para el aprendizaje y su puesta a dis-
posicion de los profesionales de un sector, para proporcionar una oferta formativa accesi-
ble y flexible que cubra sus necesidades de actualizacion permanente.
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Objetivos que persigue:

Liderar la formacion del sector ovino extensivo a nivel regional, nacional e internacio-
nal.

Ser el punto de encuentro con todos los agentes del sector y nexo de unién con la
sociedad.

Convertirse en el centro neurdlgico del ovino extensivo en Espafia en torno a la raga
merina y sus cruces industriales con ragas precoces, y el modelo de produccion en
extensivo, focalizando aqui las propuestas de modernizacion del sector.

Propiciar las iniciativas para acercar el sector a la sociedad, los consumidores de los
productos del ovino, asi como las iniciativas necesarias para modernigarlo y hacerlo
mds atractivo como alternativa laboral para los jovenes.

Generar un efecto motor que permita la coordinacion del resto de recursos existentes
(centros de interpretacion, asociaciones profesionales, industria quesera, etc), para
mover el sector del ovino extensivo hacia el futuro.

Desarrollar dreas especificas para la formacion de mano de obra cualificada para la
produccion ovina de jovenes formados que garanticen el relevo generacional en el
sector, de ganaderos en activo, de trabajadores de empresas de transformacion (que-
serfas, industrias cdrnicas o de transformacion de lana), de técnicos de administra-
cion, gestion, produccion y sanidad o de técnicos comerciales.

Convertirse en el lugar donde se lleven a cabo actividades con diversos grupos socia-
les, como publico infantil, jévenes adolescentes, universitarios, amas de casa, sector
del turismo o con el sector de la hosteleria y restauracion.

Desarrollar el sector en torno a un drea especifica de Proyectos, Nuevas Tecnologias
y Transferencia de Investigacion.

Reforgar la creacion y la consolidacion del empleo, a diferentes niveles de especia-
lizacion, acorde con la demanda real del sector ovino y como factor fundamental de
fijacién poblacional en el territorio.

Preparar a los profesionales del sector ovino para enfrentar las nuevas orientaciones
de las politicas agrarias y rurales.

Formar al sector con planes formativos adaptados a sus necesidades reales, e introdu-
cir nuevas técnicas o formas de hacer en la actividad ovina.

Contribuir a la recuperacion y transmisién de conocimientos tradicionales, evitando
su pérdida.

Realizar una formacién prdctica contando para ello con las propias explotaciones
agroganaderas o industrias de transformacion asociadas.

Mejorar la formacién de los trabajadores del sector, desde los que se ocupan de la
produccion a los que trabajan en la transformacion de productos.

Dar a conocer el sector a los consumidores.
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- Acercar el campo a la ciudad desde la perspectiva de las bondades del extensivo y su
adaptacién al entorno en el que se ubica.

- Ensenar al publico infantil el sector ovino, desde su entorno mds préximo.

- Trasladar el mundo del ovino a todos los grupos sociales, desde un punto de vista de
la calidad de los productos, la importancia de la actividad para la conservacion del
medioambiente y la biodiversidad, su importancia para la poblacién que vive en el
medio rural como fuente de empleo, la modernigacion que ha sufrido la actividad, la
mejora en las condiciones laborales, etc.

Desarrollo del proyecto:

El proyecto forma parte de la Escuela de Pastores de Extremadura (Castuera) y se articula
en torno a la misma en el desarrollo de las siguientes actuaciones:

Apertura del Campus Virtual y lanzamiento del programa formativo de la Escuela de Pastores de Extremadura
con todos Sus cursos.

Para esta actuacion cuenta con una bateria de programas formativos en formato semipre-
sencial, on-line y MOOC: Produccién Ovina Extensiva, Manejo e Instalaciones de Ovino
Extensivo, Alimentacion de Ovino Extensivo, Gestion de la Reproduccion en Ovino Exten-
sivo, Sanidad, Higiene y Bienestar Animal, Gestion Econdmica de la Explotacion Oving,
Pastor de Ganaderia Ovina Extensiva, Monogrdfico de Ovino en Extensivo, Mddulo de In-
corporacién a la Empresa Agraria.

Ampliacion del Campus Virtual.

Creacién y puesta en marcha de nuevos programas formativos dirigidos al sector: espe-
cialigacién en ovino extensivo para técnicos (veterinarios y agrénomos), produccion de
lana en ovino, mejora de la produccion cdrnica en ovino extensivo.

Asociacion Nacional de Ovinos Precoces, aplicaciones de las tecnologias de la comuni-
cacion (iot) al ovino en extensivo.

Desarrollo de programas especificos de forma presencial.

Adiestramiento de Perro Pastor, Iniciacion a la Elaboracién de Quesos de Leche Cruda,
Iniciacion a Esquilador con Método Australiano, Juez de Esquila, Clasificacién de Lana,
Cocina de Cordero.

Desarrollo de actividades de sensibilizacion.

Promocion del ovino y sus actividades en la sociedad: Pastoréate de Cole en Cole, Curso
Infantil de Cocina Zagal Chef Corderex, Concurso de Fotografias Fotopastoréate.

Programa Ferias Ganaderas con Diputacién Provincial de Badajog, Taller Infantil Hazte tu
Queso, Jornada Infantil Transhumancia y Lana, Asistencia a Eventos Relacionados con el
Sector.
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Desarrollo de actividades de Eventos.

Edicion General del Salén Ovino, Dia del Queso en Castuera, Dia del Cordero en Castuera,
Campeonato Nacional de Esquileo de Merinas, Salén de la Lana, Semana de la Cultura
del Ovino.

Desarrollo de actividades de promocion.

Campana a Nivel Local “Come Cordero el Afo Entero”, Servicio de Asado al Carbon de
Encina, Servicio de Tapas al Modo de Consumo Actual con Nuevos Cortes “FastFood”,
Organizacion de Catas de Quesos Comentadas, Ovinoturismo APP.

Desarrollo de actividades innovacion.

Desarrollo del Certificado de Profesionalidad Esquilador y Clasificador de Lana, Material
Diddctico de Esquila por Método Australiano, Proyecto Alias, Revaloracién de la Lana
como Producto del Ovino, Cooperacion Internacional Ceder La Serena.

Plataforma de Intermediacion de Empleo.

Dificultades:
- Baja cualificacién del sector en el uso de las tecnologias por parte de los profesionales.

- Esfuerzo inicial para el conocimiento y uso de los servicios de la escuela por parte de
los profesionales.

Oportunidades que ofrece:
- Capacitacion a los profesionales del sector a un bajo coste.

- Adaptacion de manera flexible a los tiempos y necesidades de formacion de cada
usuario.

- Actualigaciéon permanente y a lo largo de la vida de los conocimientos y las técnicas
por parte de los profesionales del sector.

Ambitos a los que se puede transferir la iniciativa:

El proyecto puede ser transferido a cualquier sector o actividad productiva del medio rural
en Extremadura. Igual que la Escuela de Pastores de Extremadura ha ideado una estra-
tegia y una metodologia para la capacitacion del sector, de la misma manera pueden
surgir iniciativas sectoriales (Escuela para la capacitacién en las actividades del regadio,
el corcho, la miel, etc.).

La iniciativa y los proyectos se pueden replicar en todas las comarcas de Extremadura:
Ldcara, Monfrague, Olivenza, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagén, Vegas Altas del Gua-
diana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdnchez-Tamuja, Villuercas,
Campo Aranuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Za-
fra-Rio Bodidn, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los
Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.
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El proyecto es una referencia para la innovacion territorial y la diversificacion y el impulso
de sus actividades desde la incorporacion de las tecnologias de la Cuarta Revolucion In-
dustrial.
Contacto.

- Escuela de Pastores de Extremadura (Castuera).

- Ctra. Villanueva, S/N.
06420 Castuera, Badajoz
- Teléfono: 92477 23 01

+ E-mail: info(@escuelapastores.com

- Website: www.escuelapastores.com

I}
Platafom\a de f()l'l‘l‘l‘-lfilfll‘l =7 | Escuela de Pastores de Extremadura - Castuera

Carmypis Esciieia de Pastores

Plataforma

de formacion

Curso Pastor de Ganaderia Curzo La produccién ovina en Curso Manejo e instalaciones en Curso de Alimentacién del ganado

Extansiva Extremadura oving extensivo oving

Abiarto préximamente a matriculacidn Abierto a matriculacién préximamente Abierto a matriculacidn préximamente Abierta a matriculacién préximaments
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b./
Innovacion desde los servicios a la tercera edad: £l concepto de
Pueblo Residencia (Pescueza).

Nombre de la iniciativa:

“Quédate con nosotros”. Un nuevo concepto de Pueblo-Residencia. Un nuevo concepto
de concebir la atencién a las personas mayores.

Entidad promotora:
Ayuntamiento de Pescuega(Cdceres).

Entidades participantes:

Es una iniciativa del ayuntamiento de Pescuega con la participacion de la asociacion
Amigos de Pescueza y la Unidon Democrdtica de Pensionistas, a la que se han ido ana-
diendo nuevas alianzas publicas y privadas para configurar un nuevo modelo de residen-
cia y atencion a las personas mayores.

Ambito de actuacion:

El dmbito de actuacion es local. Pescueza es una poblacion de 146 habitantes pertene-
ciente a la provincia de Cdceres y enmarcada en la comarca del Valle del Alagon.

La localidad cacerefia de 120 vecinos es una excepcion a las cifras que muestran el des-
apego de la sociedad hacia los abuelos. Un Centro de Dia los cuida y acompana, no pier-
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denla autonomia en su hogar y las calles tienen pasamanos y carriles antideslizantes que
las hacen accesibles.

Poblacion a la que esta dirigida:

Personas mayores del municipio a las que se proporciona un entorno propicio para su
calidad de vida desde la prestacion de servicios adaptados a sus necesidades, generando
a la veg una relacién intergeneracional y la creacion de empleo y actividad econdmica
entre las personas de la localidad.

Descripcion general:

Cuando la sociedad en general muestra un desapego y una deshumanigacion con las
personas mayores y los servicios que se prestan a las mismas, el ayuntamiento de Pes-
cuega ha ideado un modelo de servicios basado en el cuidado integral de las personas
desde la cercania, la intergeneracionalidad, la integracion en el entorno y la calidad hu-
mana.

Para hacer frente a la despoblacién, las personas mayores constituyen en si mismas una
oportunidad para generar nuevas actividades y empleos, rompiendo con el modelo de
residencia habitual y apostando por prestar servicios que se dan a los mayores en sus
propios hogares.

El proyecto cuenta con un centro de dia que cuida y acompana a las personas mayores
para que no pierdan la autonomia en su hogar, disefdndose y planificandose todas las
politicas para crear un entorno favorable (accesibilidad, medios de transporte adaptados,
pasamanos en las calles, carriles antidesligantes, etc.).

Todo estd disefilado para hacer mds fdcil la vida a las personas mayores, facilitando las
relaciones sociales y dando acceso a las nuevas tecnologias y el desarrollo de servicios
de teleasistencia.

Las instalaciones residenciales cuentan con dos habitaciones de cuatro plagas para los
usuarios que no duermen en sus domicilios. La acogida fue tan buena que muy pronto
comenzgaron a dar servicios los fines de semana, de modo que este lugar estd abierto
todos los dias del afo, de lunes a domingo, de nueve de la mafana a nueve de la noche.
Agui los vecinos desayunan, comen, meriendan y cenan.

Realizgan multiples actividades, talleres, manualidades... Una veg a la semana acude la psi-
cologa, dos veces practican gimnasia de mantenimiento y la poddéloga pasa una veg al
mes. También cuenta con servicios de peluqueria y de terapia ocupacional por parte de
la Crug Roja.

Para facilitar la vida de las personas mayores se establecen alianzas y colaboraciones
con las instituciones y organigaciones como la Unién Democrdtica de Pensionistas, de-
sarrollando servicios de teleasistencia a través de un convenio de acompafamiento a la
soledad para tener localigadas permanentemente a las personas y atenderlas de manera
inmediata en caso de necesidad.
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Buena practica que promueve:

El proyecto es un ejemplo de lucha contra el despoblamiento poniendo en valor a las
personas y convirtiendo a la tercera edad en un elemento dinamigador de la vida social y
la economia.

El ejemplo de Pescueza con su modelo de desarrollo basado en el humanismo y el cui-
dado alas personas, integrdndolas en su entorno y proporciondndoles unas condiciones
adecuadas para su calidad de vida, ha traspasado las fronteras y hoy por hoy constituye
un modelo a seguir para todas las zonas rurales que sufren los efectos mds severos de la
despoblacion.

De la misma manera, se convierte en un modelo de convivencia intergeneracional y para
la generacion de nuevas actividades econdmicas y de empleo de las personas jévenes,
que encuentran también en su pueblo una oportunidad para vivir y trabajar.

Un ejemplo en toda regla para el disefio de estrategias territoriales capaces de aunar los
valores humanos, la cultura, la economia y los servicios sociales en torno a un proyecto
colectivo donde el ser humano ocupa el lugar central y protagonista.

Objetivos que persigue:

- Desarrollar un modelo efectivo de lucha contra el despoblamiento basado en propor-
cionar calidad de vida a las personas mayores.

- Fijar alas personas jovenes al territorio, proporciondndoles un empleo de calidad.

- Generar un modelo de convivencia y de relaciones en el entorno rural, basado en la
cultura y la intergeneracionalidad.

- Generar un efecto de dinamigacion sobre el conjunto de la economia local y a las pe-
quefnas empresas.

« Comprometer al conjunto de la poblacién en un proyecto colectivo.

Creacién de un ecosistema de colaboracion entre actores publicos y privados.

Desarrollo del proyecto:

A través del proyecto “Quédate con nosotros”, el ayuntamiento de Pescuegaha puesto en
marcha un modelo de desarrollo que busca generar un entorno amable y completamente
adaptado para las personas de la tercera edad.

El proyecto rompe completamente con la forma de cuidar a las personas mayores y bus-
ca evitar gue no tengan que abandonar las casas en las que han residido toda la vida.

La idea es evitar que las personas se marchen de su pueblo, y ademds, que este plantea-
miento se convierta en un motor del empleo y de desarrollo econdémico. Una visidon que
desde el principio tenian muy clara desde la Asociacion Amigos de Pescueza, uno de los
colectivos que promueven el proyecto.
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Con este planteamiento se hace frente a uno de los principales retos de la Espafia vacia,
desde la puesta en valor de las personas y los recursos enddgenos del territorio.

En Pescuega han logrado hacer de la necesidad virtud y han cambiado la mirada para
ver los problemas en clave de oportunidades. Todo lo cual ha concluido con una especie
de “gran residencia al aire libre”, aunque sus promotores tienen un concepto y una visiéon
mucho mds rica (comunidad amable con los mayores).

A través del proyecto se estd marcando el camino para el disefio de los proyectos de futu-
ro por parte de las administraciones, desde el criterio de primar los servicios en las gonas
rurales, alli donde estdn las personas mayores, en lugar de concentrarlas en las ciudades
y contribuyendo de esta manera al despoblamiento.

La asistencia a las personas mayores ha propiciado un buen ndmero de actividades com-
plementarias: servicio de lavanderia, peluqueria, comida y cena a domicilio y teleasisten-
cia, ademds de crear numerosos puestos de trabajo que atraen y proporcionan un medio
de vida a gente joven.

Dificultades:

- Dificultad para hacer frente a algunas inversiones necesarias por la escaseg de finan-
ciacion del ayuntamiento.

- Factores culturales presentes en las personas mayores que dificultan el desarrollo de
algunos servicios.

- Rigidez normativa que impide la flexibilidad a la hora de prestar servicios.

Oportunidades que ofrece:

- Posibilidad para las personas mayores de permanecer en su pueblo evitando el desa-
rraigo.

Creacion de empleo y actividad econdmica en la propia localidad.

- Eficiencia en los retornos y beneficios para la poblacion en funcion de los esfuergos
realizados.

- Visibiligacion del municipio como destino y espacio de calidad de vida.
- Generacion de un modelo de desarrollo sostenible.

- Atraccion de fondos e inversiones por parte de las Administraciones publicas, institu-
ciones y entidades.

- Fortalecimiento del tejido empresarial local.

- Generaciéon de nuevos nichos de empleo y actividad.
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Ambitos a los que se puede transferir la iniciativa:

La iniciativa se puede transferir a la prdctica totalidad de las comarcas y municipios de la
region, de manera especial a aquellas zonas mds despobladas.

Diseno de politicas publicas para luchar contra el despoblamiento y fijacion de la po-
blacién al territorio mediante el apoyo a actividades relacionadas con los servicios a la
tercera edad.

Municipios que quieran promover un modelo de desarrollo mds humano, poniendo a las
personas en el centro.

La iniciativa se puede proyectar en todas las comarcas de Extremadura: Ldcara, Monfra-
gue, Olivenza, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagén, Vegas Altas del Guadiana, Hurdes,
Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdncheg-Tamuja, Villuercas, Campo Ara-
Auelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Zafra-Rio Bo-
dion, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los Baldios,
Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

El proyecto es una referencia para la innovacidn territorial al mostrar un conjunto de orien-
taciones y buenas prdcticas para diversificar las actividades productivas y generar econo-
mia en las gonas rurales desde los servicios a la tercera edad.

Contacto.
+ Ayuntamiento de Pescueza.

- Plaga Mayor, 8.
- 10882 Pescueza, Cdceres.
- Teléfono: 927140753

- Web: www.pescuega.es
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5.8. Innovacion desde el turismo de experiencia: El Astroturismo
en Extremadura.

Nombre de la iniciativa:
Extremadura destino turistico Starlight. “Extremadura buenas noches”.

Entidad promotora:
Junta de Extremadura.

Entidades participantes:

Junta de Extrernadura, en coordinacion con otras instituciones y organizaciones (Diputa-
ciones Provinciales, FEMPEX, REDEX), asi como las entidades y personas responsables
de los proyectos que estdn en la temdtica del astroturismo en Extremadura.

Ambito de actuacion:

Para el disfrute del astroturismo, Extremadura cuenta con una red de recursos, como la
red de miradores celestes, la red de senderos nocturnos, Observatorio de Monfragte y su
Centro de interpretacién sobre el universo, Planetario de Trujillo, Centro interactivo experi-
mental de Llerena, Centro de recursos de la Cocosa; asi como diferentes agrupaciones y
asociaciones astrondmicas, astrofotégrafos, alojamientos especializados, guias de acti-
vidades experienciales.

Fruto de las politicas llevadas a cabo, la Fundacion Starlight ha certificado dos destinos
turisticos Starlight: el Parque Nacional y Reserva de la Biosfera de Monfrague y el entorno
Gran Lago Alqueva, ademds de varios alojamientos y monitores.
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Poblacion a la que esta dirigida:

El proyecto estd dirigido a los amantes del astroturismo, personas que quieren iniciarse
en este campo, empresas y actividades turisticas que quieran incorporar esta actividad a
sus ofertas.

Descripcion general:

Extremadura es un lugar privilegiado para la observacién de estrellas debido a su reducida
contaminacion luminica, la escasa densidad de poblacion y la distribucién territorial en
torno a nucleos pequenos.

Atodo ello hay que anadir la gran calidad medioambiental con mds de 60 espacios natu-
rales protegidos, extensa costa de agua dulce y las favorables condiciones meteorolégi-
cas de las que disfrutamos la mayor parte del afo.

Las referidas condiciones nos confieren un recurso de gran calidad para los aficionados a
la astronomia.

Buena practica que promueve:

El proyecto es un ejemplo de accidn concertada entre autoridades, empresas y entidades
relacionadas con el astroturismo, para hacer de esta actividad un motor de desarrollo de
las gonas rurales, poniendo en juego los recursos naturales, histéricos y culturales con
una actividad que constituye un auténtico eje de especialigacién inteligente sin causar
impacto ambiental.

Objetivos que persigue:
- Generar una oferta articulada y atractiva en torno al astroturismo.

- Visibilizar la regién y los lugares de observacion en un contexto regional, nacional e
internacional.

« Crear un valor de marca y de referencia para la comunidad internacional de entusias-
tas del astroturismo.

- Generar un efecto tractor sobre el conjunto de sectores y actividades del territorio en
torno a la especializacion inteligente del astroturismo.

Potenciar la diversificacion de la oferta turistica en torno a las actividades complemen-
tarias del astroturismo.

- Fijar poblacion en el territorio.

- Propiciar acciones de cooperacidn entre actores institucionales, econdmicos y socia-
les.

- Promocionar el territorio y sus recursos como destino turistico y de inversiones.
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Desarrollo del proyecto:

Cerca del 85% de la poblacion mundial no puede ver las estrellas en el cielo nocturno.
En Europa, el 90% de la poblacion vive en gonas donde hay contaminacion luminica. En
Extremadura, la contaminacion luminica es reducida, a lo que hay que unir las favorables
condiciones climdticas y la ausencia de nubes durante buena parte del ano, cuestién que
permite observar nitidamente los cielos menos contaminados de Europa, confiriéndonos
la categoria de destino unico.

Si al factor de especializacion en torno a la observacién del universo le unimos la multitud
de atractivos naturales, histdricos y culturales de Extremadura, estamos ante la configura-
cién de una oferta y un destino singular que puede ser aprovechado por cualquier promo-
tor o iniciativa empresarial para crear una oferta y un paquete turistico temdtico capag de
generar una experiencia memorable.

El tema central de la experiencia que ofrece el astroturismo se puede complementar con
rutas senderistas, turismo activo, gastronomia, avistamiento de aves, etc.

La puesta en marcha de proyectos en torno al astroturismo, se puede articular en torno a
las siguientes actividades:

Senderos nocturnos. La noche no es completamente oscura, a la lug de la Luna hay que
anadir la lug de las estrellas, la lug zodiacal, la atmosférica, generando una gran variedad
de sensaciones y paisajes nocturnos.

Los senderos que se incluyen dentro de la estrategia Extremadura buenas noches, ponen
en valor nuestros cielos y nuestro patrimonio a través de la luminiscencia natural de la
noche. Los senderos nocturnos estdn disenados para disfrutar de emplagzamientos de
gran interés de una manera sostenible y saludable, constituyendo una experiencia dificil
de olvidar.

La red regional de miradores celestes. Es una red de paneles luminosos nocturnos que
permiten interpretar el paisaje de las estrellas, mostrando de manera esquemdtica las prin-
cipales estrellas y constelaciones que se ven desde el punto en el que estdn instalados.

Se trata de piedras artificiales retro iluminadas resistentes a las condiciones climatoldgi-
cas extremas, que incorporan la tecnologia necesaria para ser iluminados selectivamente,
descubriendo el mapa estelar que se esconde en su interior a la hora programada.

Las favorables condiciones para el astroturismo, asi como el conjunto de infraestructuras
y recursos para facilitar su ejercicio, hacen posible que Extremadura se encuentre dentro
de los Destinos Turisticos Starlight.

Gogan de la referida certificacion la Reserva de la Biosfera de Monfragle y el entorno del
Gran Lago de Alqueva, como lugares visitables que tienen excelentes cualidades para la
contemplacion de los cielos estrellados y que, al estar protegidos de la contaminacion lu-
minosa, son especialmente aptos para desarrollar en ellos actividades turisticas basadas
en ese recurso natural.
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Una nueva forma de turismo sostenible donde Extremadura disfruta del posicionamiento
y reconocimiento europeo. Este sistema de certificacién estd respaldado por la UNES-
CO, la Organigacién Mundial del Turismo (UNWTO) y la Unidn Astrondmica Internacional
(IAU).

En los Ultimos afos se estdan multiplicando el nimero de actividades y experiencias en
torno al astroturismo, fruto tanto de la iniciativa privada, como a instancias de la Junta
de Extremadura, las Diputaciones de Cdceres y Badajog, los Grupos de Accion Local y
los Ayuntamientos; un esfuergo que propicia el desarrollo de proyectos empresariales en
el medio rural, justo en aquellos entornos donde el problema de la despoblacion es mds
acuciante.

Para conocer el conjunto de posibilidades en torno al astroturismo disponemos de la guia
Extremadura Paisaje de Estrellas (https://issuu.com/extremadura_tur/docs/extremadu-
ra_paisaje_de_estrellas/8?ffSe=7755543/43876250), que nos acerca a los recursos exis-
tentes, sirviéndonos de apoyo para el desarrollo de proyectos e iniciativas y proyectos
emprendedores que podemos llevar a cabo en Extremadura.
Dificultades:

- Desconocimiento del astroturismo entre el gran publico.

- Falta de promocidn y comercialigacion de los productos turisticos asociados al astro-
turismo por parte de los operadores.

- Debilidad de la oferta turistica complementaria.
- Dispersion y atomigacion de la demanda.
- Falta de conocimiento, articulacion y mecanismos de colaboracién con la oferta turis-
tica existente en el territorio.
Oportunidades que ofrece:
- Formar parte del distinguido club de Destinos Turisticos Starlight.

- Generar un valor diferencial de calidad para la puesta en valor del conjunto de los en-
tornos.

- Desarrollar una estrategia de especialigzacion inteligente en torno al tema central del
astroturismo.

- Potenciar el conjunto de actividades turisticas y complementarias del territorio.

- Ofrecer una alternativa econdmica a aquellos entornos rurales mds desfavorecidos y
en riesgo de perder poblacién.

- Preservacién y puesta en valor del patrimonio natural y cultural.
- Creacién de identidad territorial.

- Atraccion de fondos e inversiones por parte de las Administraciones publicas.
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- Generacion de nuevos nichos de empleo y actividad.

- Cooperacion entre territorios y creacion de una red regional de colaboracion.

Ambitos a los que se puede transferir la iniciativa:
Comarcas y municipios de la regién con baja contaminacion luminica.

Territorios que aspiren a obtener el certificado de Destinos Turisticos Starlight.

Transferencia de resultados y experiencias entre empresas y entidades que trabajan en
torno al astroturismo.

Territorios mads afectados por el despoblamiento que pueden centrar sus esfuergos en las
actividades relacionadas con el astroturismo.

Transferencia a las administraciones para el desarrollo de politicas publicas orientadas a
potenciar el astroturismo.

La iniciativa y los proyectos en torno al astroturismo se pueden proyectar en la prdcti-
ca totalidad del territorio rural (exceptuando las gonas ilumninadas): Ldcara, Monfragie,
Olivenga, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagén, Vegas Altas del Guadiana, Hurdes, Mia-
jadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdnchez-Tamuja, Villuercas, Campo Arafue-
lo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Zafra-Rio Bodidn,
Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los Baldios, Valle
del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

El proyecto es una referencia para la innovacion territorial al mostrar una via para la es-
pecializacion inteligente del territorio y un conjunto de buenas prdcticas desde donde
secundar y poner en marcha nuevos proyectos. El proyecto tiene un gran potencial de
referencia para la prdctica totalidad del territorio regional a la hora de posicionarse como
destino de astroturismo.
Contacto.

- Junta de Extremadura.

- C/ Plaga del Rastro, s/n.

- 06800 Mérida, Badajoz.

- Teléfono: 924332000

- https://www.turismoextremadura.com
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5.9. Innovacion desde la agroindustria como motor de desarrollo del medio
rural: Otra forma de producir alimentos (Iberitos).

Nombre de la iniciativa:
Iberitos.

Entidad promotora:
Iberitos es una marca que pertenece a la sociedad Huerta Dehesa El AlcornocalS.L.

Entidades participantes:
La Sociedad es propiedad de 3 empresas de reconocido prestigio de Extremadura.

Ambito de actuacion:

Regional, nacional e internacional. La empresa estd radicada en Extrernadura (Don Beni-
to) donde transforma productos de nuestra region y de otras zonas de nuestro pais, pero
la comercialigacion de sus productos alcanza a paises de todo el mundo.

Poblacidn a la que esta dirigida:
Consumidores de productos de calidad.

Descripcion general:

El proyecto surge como un proceso de especialigacion en la fabricacion de productos
tradicionales de Extremadura y por extensién a otros productos que mantienen la filosofia
de untable, adaptados a las nuevas necesidades y demandas de los consumidores en
cuanto ala elaboracion, presentacion, formatos, porciones, etc.
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Iberitos cubre todo el mercado de las monodosis para untar, fue una industria pionera en
lanzar mini porciones de productos ibéricos cdrnicos y de todas las gamas de untables,
vegetales, pescados y quesos.

Siguiendo las rutas de distribucion de las monodosis de Iberitos se puede trazgar el mapa
de los desayunos en Espana. Cachuela en Extremadura, gurrapa y manteca colord en An-
dalucia, sobrasada en Levante, tomate triturado en Cataluna y crema de atun o de pastel
de cabracho en Galicia y Cantabria. Los gustos van por gonas. Hace diez afos que esta
empresa extremefa revoluciond el mercado de las mini pociones de cremas para untar
que estaban muy limitadas entonces a la mantequilla y la mermelada, al introducir los
productos ibéricos.

A partir de este langamiento, Iberitos ha ido respondiendo a las nuevas demandas que
generaba su innovacion culinaria, ampliando sus productos a mds de 80 referencias de
cuatro familias de alimentos: cdrnicos, ldcteos, mariscos y pescados, y vegetales.

Buena practica que promueve:

Convierte una serie de productos muy tradicionales en un nuevo concepto mds adaptado
a las demandas de los consumidores.

Es un ejemplo de especialigacion inteligente a partir de una serie de productos actualiza-
dos a las nuevas demandas que estaban en la tradicién alimentaria ancestral, contribu-
yendo a vender la marca Extremadura en todo el mundo y ejercer un factor tractor sobre
multitud de actividades (produccion de alimentos, transformacion, comercializacion).

Se trata de un ejemplo demostrativo y de referencia de como transformar las materias pri-
mas y cerrar el ciclo de produccién para la obtencion del valor ahadido en la propia regidn,
un ejemplo que puede ser secundado por futuras iniciativas empresariales destinadas ala
produccion de alimentos de calidad que siguen este ejemplo.

Objetivos que persigue:

- Generar un ecosistema de innovacion productiva en torno a unos productos estrella
(ibérico, tomate, aceite, torta).

- Visibilizgar la comarca en un contexto regional, nacional e internacional.
- Generar un efecto tractor sobre el conjunto de sectores y actividades.

- Generar procesos de innovacion productiva y transferencia al resto de sectores y ac-
tividades del territorio.

- Movilizar a la sociedad y economia comarcal y sus actores en torno a un proyecto
comun.

- Crear una marca de calidad diferenciada a nivel mundial.
- Fijar poblacién en el territorio.

- Propiciar acciones de cooperacion entre actores institucionales, econdmicos y socia-
les.
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-+ Promocion del entorno comarcal y sus recursos como destino turistico y de inversio-
nes.

- Propiciar economias de escala en torno al concepto de la especializacion inteligente.

Desarrollo del proyecto:
Iberitos inicid su actividad en Santa Amalia, trasladdndose posteriormente a Don Benito.

Después de 10 anos en la localidad de Santa Amalia, donde nacié la empresa en 2007,
la necesidad de expansién obligd a trasladar las instalaciones para poder dar respuesta
a la demanda cada veg mayor de patés y cremas para untar en sus distintos formatos y
variedades. Las nuevas instalaciones cuentan con una superficie de 30.000 metros cua-
drados en una misma parcela, de ellos 16,000 se encuentran edificados y tienen ademds
posibilidad de ampliacion.

La empresa combina la produccién artesana para asegurar una calidad excelente con los
procesos automatigzados que garantizan la competitividad.

Se trata de una empresa en crecimiento por su trayectoria y buen hacer, convirtiéndose
en un referente emprendedor para Extremadura, tomando al sector agroalimentario como
buque insignia, destacdndose como un ejemplo de buena prdctica por la cooperacién
que en la empresa se da entre distintos productores.

Horeca (hosteleria, restauracién y catering) fue su primer canal de ventas hasta que dio
el salto alos lineales de los supermercados y las grandes superficies, donde cada veg hay
mds familias monoparentales y personas que viven solas y demandan productos adap-
tados a las nuevas necesidades y en ese aspecto juega un papel importante la presenta-
cion en formato monodosis.

Junto a esta especialigacion, la firma ha cubierto una demanda de sus cremas de untar
en una gran variedad de envases y tamanos. Asi, junto a las porciones de 23 gramos se
fabrican otros formatos, entre 50 y 750 gramos.

Iberitos exporta sus productos a una gran cantidad de paises de todo el mundo, y estd
abriéndose paso en los paises drabes con sus recetas no cdrnicas, demostrando que se
podia transformar la tradicién chacinera de Extremadura en un producto moderno, fdcil de
consumir y que respeta todos los aspectos tradicionales y la mdaxima calidad.

Tradicion, innovacion y calidad son los sellos caracteristicos de los productos Iberitos,
consiguiendo mantener la purega de los sabores usando siempre alimentos frescos fieles
a las recetas tradicionales.

Gracias a la aceptacion de los consumidores y a un producto de enorme calidad, es una
empresa en crecimiento que ofrece una extensa gama de sabores.
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Trabajar con alimentos frescos dificulta y hace mds costosos los procesos de fabricacion,
pero a cambio permite ofrecer un producto auténtico, sano y de extraordinaria calidad,
para lo cual se cuenta con un equipo profesional para la [+D+1.

El equipo de I+D tiene como objetivo principal satisfacer las necesidades de clientes y
consumidores a través de las dreas de investigacién, desarrollo e innovacion.Mediante
diferentes estudios sensoriales del producto se logra estar siempre actualigados para en-
frentar de un modo dgil y satisfactorio los continuos cambios de mercado nacional e in-
ternacional.

Iberitos cuenta con un laboratorio en el que se trabaja en proyectos de innovacion, tanto
de nuevos productos, como de optimizacion de los existentes, fundamentalmente en tér-
minos de mejora de calidad y sostenibilidad. La empresa estd abierta a la colaboracion,
por lo gue mantiene una estrecha relacién profesional con Universidades, Centros Tecno-
l6gicos y Centros de Investigacion para el desarrollo de proyectos conjuntos.

Los pilares bdsicos de Iberitos son la calidad y la seguridad alimentaria. Todos los produc-
tos y procesos de fabricacién de Iberitos se disefian desde el mds absoluto respeto por el
medio ambiente, lo que se traduce en un sistema de vigilancia y calidad marcado por los
siguientes aspectos:

- Reciclaje de envases, colaborando activamente con organismos y empresas dedica-
das a ello, estdn suscritos a Ecoembes.

- Trabajo con proveedores que demuestran en sus productos y procesos que respetan
el medio ambiente.

- Procesos inteligentes de fabricacion disefiados para producir con la mdxima eficiencia
energética, incluida la depuracion del 100% del agua que se necesita para la elabora-
cién de patés y cremas, ademds de trabajar en un proyecto de disminucion del consu-
mo de agua como reto dentro de la propia empresa.

- La calidad de los productos estd avalada por la certificacion en las normativas mds
exigentes, como son la IFS y la BRC, con lo que se garantiga el esfuergo permanente
por mantener los mds altos estdndares de calidad y seguridad Alimentaria.

- El equipo humano de la empresa cuenta con un alto grado de cualificacion a todos los
niveles, llevando a cabo tanto el control de fdbrica, como en normativa y seguridad
alimentaria. Para ello se dispone de un laboratorio que nos permite hacer controles
diarios sobre los productos.

- La empresa atiende alos mds altos estandares de Responsabilidad Social Corporativa,
colaborando con entidades benéficas y de atencién a la discapacidad, destacando
su colaboracidn especial con Plena Inclusién y Proines, asi como Cruz Roja e Inserta.

« En una clara apuesta por las energias limpias y la sostenibilidad, Iberitos dispone de
una planta fotovoltaica que genera una parte de la demanda energética de la fdbrica,
un ejemplo mds de su apuesta por la construccién de un mundo mejor, mds verde e
inclusivo.
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Dificultades:
- Trabas burocrdticas para la exportacion (etiquetados, normativa nacional...).

- Falta de apoyo institucional para el desarrollo de férmulas mds flexibles para la expor-
tacion.

- Trabajar con la exportacién de productos cdrnicos con terceros paises.
- Mercado cada veg mds global, con actores de todo tipo compitiendo por los clientes.

- Dificultad para que los clientes les identifiqguen ante productos que se parecen pero no
son lo mismo en calidad

- Crisis de contenedores en el trafico maritimo (dificultad para contratar contenedores).

- Concentracién de operadores en el mercado que se encuentra cada vez en menos
manos.

Oportunidades que ofrece:

- Una referencia para todas aquellas empresas que quieran adaptar sus producciones a
las nuevas necesidades del mercado (productos de alta calidad y monodosis).

- Generar nuevas experiencias culinarias que abran el espacio a un nuevo estilo de ha-
cer negocios (economia de la experiencia).

- Cerrar el circulo de valor en torno a la produccidén del sector primario mediante la crea-
ciéon de productos de primera calidad.

- Adaptacion alos gustos del mercado y las nuevas necesidades de los clientes.

- Concentrar los esfuergos en una actividad de especializgacion desde la calidad y el cui-
dado por el medio ambiente.

- Dar visibilidad a la regiéon y extension de la marca Extremadura por el mundo.

- Crear una alternativa econdmica y de desarrollo econdmico para muchos territorios
basada en la especializacion inteligente de sus producciones.

- Basar los esfuerzos de desarrollo en la identidad de lo propio donde las personas y las
empresas del territorio redinen competencias y capacidades (knowhow).

- El proyecto tiene una gran capacidad de referencia para otras comarcas de Extrema-
dura que rednen capacidades de especialigacion en torno a sus productos agrarios y
ganaderos.

Ambitos a los que se puede transferir la iniciativa;

Comarcas y municipios de la regién con un alto potencial de especializgaciéon en torno a
sus producciones agrarias y ganaderas.

Empresas e iniciativas emprendedoras de la regién que quieran ocupar nichos de merca-
do basados en la calidad, la sostenibilidad y responsabilidad social.
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Diseno de politicas publicas para luchar contra el despoblamiento y fijacion de la pobla-
cién al territorio desde el impulso del potencial enddgeno y la generacion de valor ahadi-
do en el territorio.

La iniciativa se puede proyectar en todas las comarcas de Extremadura, de manera espe-
cial en aquellas que gogan de un mayor potencial productivo en el sector primario.: Ldca-
ra, MonfragUe, Olivenga, Jerez-Sierra Suroeste, Valle del Alagdn, Vegas Altas del Guadiana,
Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdnchez-Tamuja, Villuercas, Cam-
po Arafuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campifa Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Zafra-Rio
Bodion, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los Baldios,
Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

El proyecto es una referencia para la innovacién territorial al mostrar un conjunto de orien-
taciones y buenas prdcticas para diversificar las actividades productivas y generar econo-
mia en las gonas rurales.

Contacto.
- Iberitos.

- Poligono Industrial San Isidro - C/ Carpinteros, 26.
- 06400 Don Benito (Badajog).

- Teléfono: 924830408

+ E-mail: info@iberitos.com

- Web: https://www.iberitos.com

lberites

Iberites
Crema de Queso de
Torta pundido S 7
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510. Innovacion desde la integracion de las personas inmigrantes en el
desarrollo rural. La experiencia de Fundacion CEPAIM.

Nombre de la iniciativa:

Innovacion desde el papel de las personas inmigrantes en el Desarrollo Rural. La expe-
riencia de Fundacion Cepaim.

Entidad promotora:
Fundacion Cepaim en Extremadura.

Entidades participantes:

Diputacion de Cdceres (proyectos Igualdad Rural y Tierra Sana), Junta de Extremnadura
(proyecto Huerto Social), ministerio de Inclusion Seguridad Social y Migraciones (pro-
yecto Nuevos Senderos).

Ambito de actuacion:

El plan estratégico de la Fundacion Cepaim marca 8 dreas de intervencion de las cuales
una es Desarrollo Rural. Desde esta dreaq, se estdn ejecutando 4 proyectos para la conse-
cucion del reto demogrdfico en la provincia de Cdceres

Poblacidn a la que esta dirigida:

Principalmente personas inmigrantes de diversas nacionalidades de la provincia de Cd-
ceres y el Campo Arafuelo, tanto solicitantes de asilo como de situacién regularigada.
También estd dirigido a mujeres en situacion de vulnerabilidad, que han sido derivadas
desde diferentes entidades, asociaciones, centros educativos, etc.
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Descripcion general:

El mundo rural es un espacio de inclusion que ofrece grandes oportunidades de insercion,
enmarcadas en un modelo socioecondmico de dimensiones mds sostenibles ambiental
y humanamente, donde se pueden generar espacios y modelos de organigacion comu-
nitaria para el autoabastecimiento alimentario y el intercambio de servicios y productos.
Entendemos el mundo rural como un contexto de posibilidades laborales y de empodera-
miento econdmico.

Capacitar a las personas participantes para el cultivo, produccion, transformacion, co-
mercializgacién e intercambio de productos agroecoldgicos, asi como en emprendimiento
para poner en marcha pequenas iniciativas de autoempleo, es una forma de generar es-
pacios de inclusion y empoderamiento a través de la participacion, la capacitacién y el
fortalecimiento de redes.

Por otro lado, el Reto Demogrdfico en Extremadura promueve el asentamiento de per-
sonas en aguellos municipios que, en los ultimos anos, han perdido la gran mayoria de
su poblacién. Desde la Fundacion Cepaim trabajan con personas y familias que estdn
dispuestas a trasladarse a los municipios como nuevos pobladores, y asi poder tener una
oportunidad de insercién sociolaboral.

Buena practica que promueve:

Los proyectos mencionados anteriormente pretenden revalorizar el medio rural a través
de diferentes actividades, tales como:

Formacién en empleos de la gona para la capacitacion en actividades de explotacién de
recursos forestales no maderables (resina).

Traslado de familias a municipios rurales despoblados.
Formacidn en agricultura ecoldgica.

Promocion de la vida y el trabajo en el dmbito rural entre los jovenes para evitar el éxodo
rural en un futuro.
Objetivos que persigue:

- Difundir, sensibilizar y seleccionar los posibles municipios rurales receptores de pobla-
cion inmigrante.

- Concienciar sobre la problemdtica de la despoblacion en Extremadura.

- Fijar a personas inmigrantes al territorio proporciondndoles empleo y vivienda de ca-
lidad.

- Generar modelos de convivencia y relaciones en los municipios basados en la inter-
culturalidad.

- Promover el movimiento asociativo y la creacion de redes entre las mujeres del medio
rural y la comunidad, mediante el conocimiento de experiencias y buenas prdcticas.
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- Adquirir conocimientos agricolas y sensibilizgacion de los ODS asi como realigar accio-
nes contra el racismo, la xenofobia o cualquier tipo de discriminacion.

- Generar conciencia critica y promover la accidon ante la grave situacion de las perso-
nas que llegan a Espafa procedentes de conflictos bélicos o situaciones de violencia
en sus paises de origen.

- Promover un espacio comun de mujeres de distintas culturas en situacién de vulnera-
bilidad, que ayude a la integracion entre estas en la sociedad.

- Promover cultura, conocimiento y sabiduria entre las personas.
- Mejorar la calidad de vida de las personas gracias a la alimentacién saludable.
- Fomentar el Emprendimiento a través de la formacién en el sector agricola.

- Adquirir una mentalidad ecoldgica basada en el reciclaje, la utiligacion de energias
renovables, etc.

Desarrollo del proyecto:

A través de los cuatro proyectos referidos con anterioridad plantea hacer frente al des-
poblamiento rural: fijando poblacion inmigrante en pueblos de la provincia, formando a
las personas inmigrantes en diferentes dmbitos laborales segun las necesidades de cada
municipio.

De esta forma, se establece la familia (en la mayoria de los casos numerosa) en estas
localidades que se estdn vaciando, convirtiéndose el municipio en un motor de empleo y
de desarrollo econdmico.

Los proyectos en su conjunto pretenden aprovechar los recursos del territorio, poniendo
en valor la labor tan importante que desempenan estas familias de origen inmigrante para
la lucha contra la despoblacion y la pobreza en el dmbito rural.

También a las mujeres en situacion de vulnerabilidad se les forma y dota de las diferentes
herramientas para poder establecerse en el mundo rural, asi como el apoyo necesario
para poder transformar su situacion de vulnerabilidad.

Formacion en empleos de la gona para la capacitacion en actividades de explotacion de
recursos forestales no maderables (resina).

Durante los ultimos afios, se ha venido realizando la formacién para la capacitacién en
resina a beneficiarios y beneficiarias del Proyecto Nuevos Senderos, un empleo que estd
actualmente en crecimiento debido a la existencia de montes de pinares en el Norte de
Extremadura y en otras comarcas de la region.

Debido a la estrecha colaboracion a lo largo de los afos entre empresas nacionales de-
dicadas a la resina y Fundacion Cepaim en Navalmoral de la Mata (Cdceres), se apuesta
por este tipo de formaciones que generan proyectos viables, tanto en Extremadura, como
en el resto del pais.
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Se trata de un medio efectivo para generar puestos de trabajo en el sector agricola, en
crecimiento en la region, que ayudard al acercamiento de familias alos municipios rurales
despoblados, fijando poblacion en ellos.

Por otro lado, se valora positivamente la extraccion de la resina como medio para la con-
servacién de la biodiversidad, especialmente en la prevencién de incendios.

Traslado de familias a municipios rurales despoblados.

Desde el proyecto Nuevos Senderos se busca dar soluciéon a la problemdtica de la des-
poblacion en municipios rurales de menos de 5000 habitantes. En primer lugar, se realiga
un itinerario de insercion con todas las familias, donde se realiga un proceso formativo y
de orientacién para el empleo.

A la veg, se realiza la busqueda de Ayuntamientos de las localidades que quieran parti-
cipar en la iniciativa y ofrezgcan empleo y vivienda para logar su insercién sociolaboral.
Por otro lado, las familias aportan al municipio una oportunidad que puede llevar a que
algunos servicios no desaparegcan, como, por ejemplo, los centros educativos, en caso de
traslado de familias con hijos.

Segun las necesidades, en algunas localidades se requiere un oficio en concreto por la
falta de personal cualificado: un agricultor o agricultora, panadero o pandera, etc. En Nue-
vos Senderos existen un ndmero elevado de familias con experiencia en el medio rural ya
que en sus paises de origen residian en él.

Si una familia determinada encaja con el perfil para el empleo en ese municipio, se reali-
3an acciones de sensibilizacién para los vecinos y vecinas del pueblo, integrando el mo-
delo intercultural previniendo asi las posibles dificultades que puedan surgir ante la llega-
da de los nuevos pobladores.

Formacidn en agricultura ecoldgica.

Adquisicién de novedosos conocimientos en el dmbito rural tales como la acuaponia (cria
de peces y plantas recirculando el agua reduciendo su consumo asi como la eliminacion
de residuos gracias a la accion limpiadora de las plantas). También la aplicacion de ener-
gias renovables para el dmbito rural creando una bicicleta generadora de energia eléctrica
para el uso de esta energia en el campo.

Promocion de la vida y el trabajo en el dmbito rural entre los jévenes, para evitar el éxodo
rural en un futuro.
Dificultades:

- Dificultad de comunicacién y generacion de una accién concertada con algunos
Ayuntamientos.

- Dificultad para el inicio econémico del emprendimiento agricola.

- Dificultad de conseguir vivienda en los municipios.
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- Falta de recursos / conocimientos digitales en los pueblos.

- Dificultad de adaptacién al lenguaje.

- Oportunidades que ofrece:

- Sensibilizgacion de los vecinos de las localidades en materia de inmigracion.

- Fomento del conocimiento digital y asi trabajar para erradicar la brecha digital.
- Generacién de actividad en los municipios.

- Fijacion de poblacion en territorio rural.

- Adquisicion de conocimientos agricolas para un autoconsumo, asi como para la bus-
queda de empleo y el emprendimiento en el dmbito rural.

- Interaccion y cohesidn social entre los habitantes de las localidades y los inmigrantes.
+ Generacion de nuevos nichos de empleo y actividad.

- Lucha contra el éxodo rural.

- Difusién de los beneficios que puede ofrecer el mundo rural.

- Difusion de los beneficios enriquecedores que puede ofrecer la diversidad cultural.

Ambitos a los que se puede transferir la iniciativa;

Los proyectos se pueden transferir a las comarcas y municipios de Extremadura donde
se detecta la necesidad de incrementar y fijar la poblacion en el medio rural, en general a
todas las comarcas de la regién: Lacara, MonfragUe, Olivenzga, Jerezg-Sierra Suroeste, Valle
del Alagdn, Vegas Altas del Guadiana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata,
Montdncheg-Tamuja, Villuercas, Campo Arafuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campifa Sur,
Cdparra, La Serena, La Siberia, Zafra-Rio Bodion, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra
de Barros, Sierra de San Pedro-Los Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

Contacto.
- Fundacién Cepaim en Navalmoral de la Mata (Cdceres)
- C/Pablo Luengo, 28 CP.10300
- Teléfono: 927 53 08 89 / 650332567

- Web: www.cepaim.org

fundc:cién

Cepam

convivencla y cohesion soclal
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h1l,
Innovacion desde el asociacionismo orientado a la creacion de valor: Medina
Crece.

Nombre de la iniciativa:
Asociacion Cultural Contra la Despoblacion Medina Crece.

Entidad promotora:
Concejalia de despoblacidn del ayuntamiento de Medina de las Torres, Badajogz.

Entidades participantes:

Participan todas las personas relacionadas con el pueblo interesadas en la lucha contra
la despoblacion, en colaboracién con distintas asociaciones, entidades privadas y la ad-
ministracion en todos sus niveles, dependiendo del proyecto en el que se esté trabajando
en cada momento.

Ambito de actuacion:

El dmbito de actuacién es local. Medina de las Torres es un municipio de la provincia de
Badajoz que pertenece a la comarca de Zafra - Rio Bodion. Su poblacion es de 1.207 ha-
bitantes en 2018, pero con una curva decreciente desde la década de los sesenta.

Poblacidn a la que esta dirigida:

A todos los habitantes de Medina de las Torres, presentes y futuros. Desde los nifos, pa-
sando por jovenes y adultos, y terminando por la tercera edad.

89



Manual de buenas prdcticas y seleccion de experiencias de éxito
frente al reto demogrdfico y territorial en Extremadura

También nos dirigimos a todas aquellas personas que viven en la ciudad y estdn buscan-
do un cambio de vida, conectar con lo rural y la naturalega.

Descripcion general:

La evolucion demogrdfica en Espafa, en general, y en nuestra provincia en particular,
tiene aspectos negativos. Esto se refleja en la pérdida de poblacion de buena parte de
nuestro territorio, la baja densidad y la caida de la natalidad y supone un desafio para la
sostenibilidad de nuestro Estado del Bienestar. Un desafio que puede poner en riesgo la
cohesidn social, la vertebracidn territorial y nuestro modelo de convivencia.

Esindispensable, conectar el medio urbano con el rural, y que se busquen soluciones que
contribuyan a la proteccion del entorno y a fijar una poblacién a la que puedan ofrecerse
oportunidades de desarrollo social y econémico.

La despoblacidn y el envejecimiento conducen a una reduccion de la calidad de los servi-
cios bdsicos, por consiguiente, se han determinado necesidades de actuacidn prioritarias
para fomentar el desarrollo local integrado en los dmbitos social, econdmico, laboral, cul-
tural y medioambiental.

Las personas que viven en un entorno rural, tienen los mismos derechos que las que viven
en entornos urbanos, por lo que debemos luchar por no perderlos.

Queremos que nuestros jévenes no se vean forgados a abandonar sus raices si no quieren
y deseamos, que otros muchos, tengan una oportunidad de poder formar parte de esta
comunidad.

Desde la asociacion, planteamos una estrategia de cardcter global y transversal, desde
una perspectiva multidisciplinar y con la participacion de todos: vecinos del pueblo, de
otras localidades, entidades publicas y privadas y las distintas administraciones.

Debemos aprovechar al mdximo las oportunidades que se nos presentan y en este senti-
do, son varias las administraciones que se estdn preocupando por este tema, la Junta de
Extremadura ha creado la Consejeria de Agricultura, Desarrollo Rural, Poblacion y Territo-
rio, nuestro propio ayuntamiento ha creado una Concejalia especifica para este tema y el
gobierno actual ha puesto en marcha el Ministerio para la Transicidon Ecoldgica y el Reto
Demogrdfico.

Nuestro primer propodsito es abrir la asociacién a todo el pueblo y atodo aquel que quiera
participar. Para ello, hemos creado los Grupos de Trabajo (seis en total) y asi diversifi-
camos las tareas y las personas que se encargan de ellas, siempre coordinados con la
Directiva.

También pensamos que es muy importante la manera de comunicarnos y dar a conocer
lo nuestro y nuestro pueblo. La mejor manera que se nos ha ocurrido de conectarnos es a
través de una Pdgina Web, las Redes Sociales y un grupo de difusion de WhatsApp.
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Buena practica que promueve:

El proyecto de “Medina Crece” es un ejemplo de lucha contra el despoblamiento ponien-
do envalor a las personas, respetando el medio ambiente y la participacion activa de las
personas.

Es un proyecto que se basa en tres principios: sostenibilidad, bellega, inclusién.

Objetivos que persigue:
La existencia de esta asociacién tiene como objetivos:

« Frenar la despoblacion a nivel local, planificando, promoviendo y coordindndose con
las Administraciones Publicas a todos los niveles y entidades colaboradoras en estas
iniciativas.

- Promocionar el medio rural de manera local, comarcal y regional, a través de sus cos-
tumbres, tradiciones, cultura, patrimonio, actividades, gastronomia, emprendimiento
ecoldgico, etc.

- Activar la economia rural y el tejido social de nuestro municipio, para impulsar la crea-
cién y mantenimiento del empleo y ocupacion en el medio rural.

- Establecer planes de desarrollo rural, para fijar poblacion especialmente juvenil y fe-
menina, sin olvidar a los mayores.

 Recuperacion del patrimonio natural y cultural a través de su conservacion.
- Fomentar prdcticas de desarrollo rural sostenibles.

« Impulsar la agricultura, ganaderia, la creaciéon de empresas, promoviendo la ecologia,
la economia circular y la formacién a nuevos emprendedores.

- Confeccionar propuestas de crecimiento sostenible y respetable para el medio am-
biente.

- Creacion de estructuras para el asentamiento de nuevos residentes.
- Disenar proyectos para establecer poblacién fija en nuestro municipio.

- Instar a los gobiernos locales, provinciales, autondmicos y nacional a elaborar progra-
mas efectivos que dinamicen y desarrollen el medio rural.

- Creacion de bancos de tierras, viviendas y empleos para establecer poblacion.

- Creacion y promocioén de programas formativos enfocados al emprendimiento, al de-
sarrollo sostenible de la comunidad afincada y de la nueva poblacién que tenga inte-
rés en repoblar, asi como nuevas formas de empleo.

Desarrollo del proyecto:

La asociacion nace en plena pandemia, sin una infraestructura y con la directiva repartida
(Sevilla, Cdceres, Huelva, Medina de las Torres, Montijo, Lisboa y Amsterdam) pero con
una idea muy clara: intentar que el pueblo mantenga la poblacidon que tiene y procurar
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que cregca en los proximos afos. Desde el principio tenemos claro que esa labor tiene que
llevarla a cabo el propio pueblo, que las soluciones milagrosas impuestas no funcionan.

Por tanto, tratamos de identificar las necesidades partiendo de encuestas (empleo, trans-
porte, vivienda) que nos muestren la realidad de las distintas edades.

El primer gran reto para “Medina Crece” viene por el tema de la vivienda.

Medina cuenta casi con doscientas casas cerradas: unas para vender, pocas para alquilar
y muchas en mal estado y con problemas para que no se puedan hacer ninguna de las
dos cosas. Asi que, la primera idea y proyecto llevado a cabo por el grupo de trabajo de
Viviendas fue localigarlas una a una, contactar con sus duefos y hacer un censo, y una
veg conseguido el permiso, subirlas a nuestra pdgina web (www.medinacrece.org) para
que pueda consultarse dicho censo por parte de los posibles compradores e inquilinos.

Este servicio es totalmente gratuito y solo pretende facilitar el contacto entre los interesa-
dos.

La despoblacion es mucho mds que un lugar donde vivir, un trabajo, un buen colegio, unos
servicios... Es un entorno cuidado, unas actividades culturales que inviten a quedarse, un
transporte digno que te permita la comunicacion entre poblaciones cercanas...

Es tan amplio el campo de actuacion que “Medina Crece” vio la necesidad de diversificar-
se y asi nacieron los grupos de trabajo, que pasamos a enumerar:

- Urbanismo: “Medina Guapa”.
- Medioambiente.

- Vivienda.

« Empresa y Empleo.

- Cultura.

- Infraestructuras y Servicios.

Todas las acciones que se llevan a cabo desde los distintos grupos, tienen un denomina-
dor comun: que sean participativas e inclusivas. Todos y todas tenemos que ser respon-
sables de ese cambio.

Para conseguirlo, implicamos cada veg a mds gente en nuestros proyectos.

Como ejemplo podemos hablar de las dos iniciativas que han despertado mds interés y
participacion:

“El pueblino”. Pueblo elaborado con materiales de derribo decorados en forma de casitas,
que en unos meses ha conseguido unas 150 casas.

“Mandalas en Medina”. Toldo elaborado con material reciclado que realizan entre 50 mu-
jeres con ganchillo y pintura.
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El grupo de cultura estd trabajando actividades participativas dirigidas a todas las edades
y con una clara intencidén inclusiva.

Se han llevado a cabo actividades de animacién a la lectura implicando a voluntarios a
recomendar un libro; actividades de tradicién oral, a través de videos que narran historias
con perspectiva de género; de peticion de material para poner en marcha un punto de
lectura en la calle y acaba de comenzar un nuevo proyecto, que lo hemos llamado “La
charlina del mes”, donde cada profesional nos propone un tema y nos da la posibilidad de
participar.

El grupo de empresa y empleo tuvo como primer objetivo la formacion tanto de la direc-
tiva como de aquellos socios que estuvieran interesados en la formacion a través de la
Cdmara de Comercio de Badajog, con la imparticion de formacién multidisciplinar para
todos los grupos de trabajo, cuyo objetivo es el desarrollo de estrategias para el empren-
dimiento colaborativo y el aprender a descubrir posibilidades, desarrollar una vision de
futuro y elaborar un plan de accion.

Desde este grupo de trabajo hemos realizado una encuesta andnima, mediante Google
Forms, compartida por redes sociales, para ver cudles son los intereses, las preocupacio-
nes acerca del empleo en nuestra localidad.

En dicha encuesta han participado 102 personas, donde se respondian unos datos obli-
gatorios para el estudio de las caracteristicas de la poblacidon, como son: sexo, edad, nivel
de estudios, nimero de habitantes en su lugar de residencia y situacion laboral.

Al final de la encuesta, habia un ultimo apartado voluntario donde podian dejar sus valo-
raciones y sugerencias, dénde nos ha dejado una idea muy esclarecedora de cudl es la
situacion laboral y lo que demanda la poblacién de esta localidad.

Este es el mismo procedimiento estamos siguiendo para sacar datos en las encuestas de
vivienda y transportes.

Estamos estudiando distintos tipos de proyectos que pudieran tener viabilidad en nuestra
localidad. También, tenemos claro, que la formacion y la informacién tienen que ser las
claves para el desarrollo del empleo.

El grupo de trabajo de urbanismo, también conocido como “Medina Guapa”, del que he-
mos avanzado algunas pinceladas anteriormente, trata de embellecer la localidad utilizgan-
do materiales reciclados. Se trata del grupo de trabajo con mds participantes, convirtiendo
a la localidad en un referente para los pueblos vecinos. Nos sorprenden gratamente las
visitas recibidas para ver los proyectos.

Otro de los proyectos que se han llevado a cabo, de manera muy satisfactoria es el em-
bellecimiento de fachadas: “Tu pones las flores, y nosotros ponemos el mandala”. Esta
actividad comengd en plena pandemia donde una pequena parte de la poblacion comen-
30 a decorar sus fachadas con mandalas, animando a los vecinos a colocar flores en las
ventanas y terragas, ocupdndose la asociaciéon de poner los mandalas.
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Relacionada con el reciclaje, hay una actividad para reutilizar sillas viejas, usandolas como
maceteros, donde cada nifo o nifa tiene que cuidar la suya. Son pintadas de distintos
colores, se rehabilitan y hacemos un trabajo de sensibiligacion para cuidar y respetar el
medio ambiente.

Otra actividad es la realigada en el CEIP Francisco de Parada, donde se convierten las
cajas de leche vacias en nidos para pdjaros, acompafando esta actuacion con formacion
sobre |la fauna caracteristica de la zona.

Todas estas iniciativas se completan con la limpiega del medio natural y la eliminacién de
basuras y otras iniciativas relacionadas con las infraestructuras y los servicios.

Finalmente, la asociacion estd trabajando en la promocion y el desarrollo de la Nueva
Bauhaus Europea en Extremadura y Portugal, para cumplir los objetivos compartidos de
un mundo mds bello, integrador y sostenible.

Dificultades:

- Dificultad para hacer frente a algunas inversiones necesarias por la escaseg de finan-
ciacion por parte de la asociacion.

- Dificultad para acceder a subvenciones, puesto que al ser una asociacion de reciente
creacion, no tenemos la antigiedad que piden.

- Cambiar la mentalidad de los propietarios de segundas viviendas, o viviendas a vender
para que puedan ser alquiladas.

- - Oportunidades que ofrece:

- Participacion activa con muy buen resultado por parte de la directiva, socios y el resto
de la poblacién.

- Nuestro proyecto es intergeneracional, y lo mismo estdn implicados ninos que perso-
nas de avangada edad.

- Busqueda de informacion, de profesionales, de temas que interesan para trasladar ala
poblacion una informacion verag.

- Educacién ambiental y de reciclaje. Modelo de desarrollo sostenible a través de los
materiales utiligados.

- Visibiligacion del municipio como destino y espacio de calidad de vida, e incluso como
un destino turistico.

- Formacidn para el empleo y para la orientacion laboral y empresarial.

Ambitos a los que se puede transferir la iniciativa:

El proyecto puede llevarse a la prdctica en cualquier contexto rural, puesto que solo se
necesita motivacion y compromiso con la transformacion de la realidad.
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La iniciativa se puede transferir a cualquier proyecto intergeneracional e inclusivo en aras
a promover el asociacionismo desde educacion ambiental, educacién para la salud, salud
fisica y mental, la comunicacion, el uso de las nuevas tecnologias...

El proyecto se puede replicar en todas las comarcas de Extremadura: Ldcara, MonfragUe,
Olivenza, Jerez-Sierra Suroeste, Valle del Alagdn, Vegas Altas del Guadiana, Hurdes, Mia-
jadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdncheg-Tamuja, Villuercas, Campo Aranue-
lo-Jara-Ibores, Tentudia, Campifia Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Zafra-Rio Bodidn,
Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los Baldios, Valle
del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.
Contacto.

- Asociacion contra la despoblacion “Medina Crece”

- C/ Francisco Pigarro, 4.

- C.P:06320.- Medina de las Torres

- (Badajog)

N\
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POTENCIAL DE CuLTIVe

H12.
Innovacion desde la alianza universidad - sociedad civil contra la despoblacion:
Activa Valverde.

Nombre de la iniciativa:
Activa Valverde.

Entidad promotora:
Plataforma Vecinal Activa Valverde y Universidad de Sevilla.

Entidades participantes:

Universidad de Sevilla, Plataforma Activa Valverde, Grupo de Accién Local Zafra Rio Bo-
dion.

Ambito de actuacion:

El dmbito de actuacion es comarcal (Valverde de Burguillos y comarca Zafrd - Rio Bodion).

Poblacion a la que esta dirigida:

Habitantes de Valverde de Burguillos, comarca de Zafra - Rio Bodién, alumnos de la Uni-
versidad de Sevilla y otras universidades, asi como a cualquier persona que quiera asen-
tarse y vivir en el territorio contribuyendo a su desarrollo.
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Descripcion general:

Valverde de Burguillos es un pueblo de Badajog que contaba en los afos sesenta del pa-
sado siglo XX con mds del millar de habitantes, muy lejos de los actuales 280. Como tan-
tos otros, afrontd a partir de los anos sesenta la crisis de la agricultura tradicional, la mo-
dernigacion del campo, la emigracion rural y consiguiente crisis social y cultural. Con la
emigracion se desaté una dindmica de fendmenos que devinieron en la crisis del sistema
agrario tradicional.

La reduccion de la mano de obra en el campo tuvo una consecuencia anadida: la mascu-
linigacion de la agricultura y el envejecimiento de la poblacion activa agraria.

La iniciativa Activa Valverde es un proyecto pionero en la lucha contra el despoblamiento
en Extremadura, naciendo a impulso de la sociedad civil en colaboracién con la Universi-
dad. Una nueva via para el desarrollo de nuestros pueblos con potencial de transferencia
y replicabilidad a otros contextos rurales.

Activa Valverde surge de la propia iniciativa de los vecinos de Valverde de Burguillos como
una idea de cambio para enfrentar el reto demogrdfico desde la transversalidad.

A la iniciativa se han sumado investigadores de la Universidad de Sevilla, alumnos, emi-
grantes y vecinos.

Se pretende dar a conocer el tremendo valor natural y sociocultural del pueblo para frenar
el flujo migratorio negativo, atraer a nuevos pobladores, crear empleo, facilitar la disponi-
bilidad de vivienda e implicar a toda la poblaciéon con férmulas organizativas que poten-
cien la participacion de cualquier persona interesada que pueda aportar todo su capital
intelectual y profesional.

Buena practica que promueve:
El proyecto supone una nueva via para hacer frente al despoblamiento desde la colabo-
racion entre la universidad y la sociedad civil, desde la puesta en valor de los recursos y el
patrimonio rural.
Objetivos que persigue:

- Fijar poblacion al territorio.

- Puesta en valor de los recursos enddgenos como fuente de creacién de nuevas acti-
vidades.

- Atraccion y fijacion del talento en el entorno rural.
- Comprometer a la poblacién en un proyecto colectivo desde la accién ciudadana.
- Crear un modelo de colaboracién original universidad / sociedad.

- Desarrollar nuevos proyectos basados en la sostenibilidad y la conservacion del patri-
monio.
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Desarrollo del proyecto:

Activa Valverde surge como un revulsivo para frenar la despoblacion tras la crisis que se
empieza a gestar en el campo en los afos sesenta del siglo XX con la emigracién, la crisis
de la agricultura tradicional y la llamada modernigacion del campo que conlleva una des-
vinculacion de los valores ecolédgicos de sustentabilidad con los que se trabajaban en los
agroecosistemas. Una situacion que desemboca en un modelo agroalimentario globali-
zado donde sdlo prima la productividad y la simplificacion.

En definitiva, la implantacion del modelo urbano-industrial condujo a la crisis agricola, el
abandono de la mayoria de las dreas rurales y la pérdida de los conocimientos y tradicio-
nes de nuestros pueblos y campos. La autosuficiencia y la calidad son valores en recesién
en este sistema modernigado, donde las politicas agrarias y los precios de mercado estdn
alejados del agricultor pequefio o medio, y la brecha entre agricultura, ganaderia, medio
ambiente y tradiciones socioculturales es cada veg mds grande, por lo que se hace abso-
lutamente necesario un nuevo enfoque para la vuelta hacia lo rural.

La modernizgacion, mecanizacion, abandono, reduccion de la mano de obra y emigracion
son los grandes tragos que definen el marco de la agricultura y ganaderia actual del mu-
nicipio, que se sostiene en gran parte gracias a las ayudas de la PAC desde mediados de
los afnos ochenta del pasado siglo y que garantiga las rentas de los empresarios agricolas,
algunos de ellos no residentes en el pueblo.

Por lo que respecta al trabajo agrario asalariado, la poblacion jornalera encontrd una ayu-
da enlos subsidios de desempleo y las obras llevadas a cabo con fondos publicos, prime-
ro el Plan de Empleo Rural, luego el AEPSA (Acuerdo para el Empleo y la Proteccion Social
Agrarios). Estas iniciativas dotaron al pueblo, como a otros de Extremadura y Andalucia,
de infraestructuras y servicios que hicieron cambiar su fisonomia y las condiciones de
vida de sus habitantes, aunque tuvieran la servidumbre de generar una gran dependencia
de las administraciones e inhibicién de la iniciativa, el emprendimiento y la actitud critica
reivindicativa

En este contexto, los vecinos y vecinas de Valverde de Burguillos cansados de ver dismi-
nuir su poblacién, excepto en los maravillosos e ilusorios veranos donde el pueblo vuelve
allenarse de vida, decidieron unirse y empoderarse creando la Plataforma Vecinal de Ac-
tiva Valverde, a la que se unen investigadores, profesores y alumnos de la Universidad de
Sevilla, dandole un enfoque transdisciplinar muy importante en el que se escuchan todas
las voces y se trabaja desde la acciéon participativa. Un movimiento expansivo que no
solo queda en la localidad, sino que busca expansion a los pueblos de la Mancomunidad
Zafra-Rio Bodion.

Desde los origenes se plantea frenar la emigracion, crear empleo, facilitar la disponibilidad
de vivienda y con posibilidad de acceso a un pequefio banco de tierras, e implicar a toda
la poblacién con formulas organigativas participativas.

El papel de la Universidad y la interaccion con el mundo rural como espacio de trabajo, in-
vestigacién y desarrollo de proyectos es un nuevo enfoque en la estrategia del reto demo-

98



Manual de buenas prdcticas y seleccion de experiencias de éxito
frente al reto demogrdfico y territorial en Extremadura

grdfico, estableciendo un marco de colaboraciéon para el surgimiento de nuevos proyectos
con capacidad de atraer personas jovenes y dindmicas.

Las temdticas de estas investigaciones estdn orientadas al conocimiento del proceso de
despoblacion y alaidentificacién de los potenciales del territorio para el desarrollo, el em-
prendimiento y la valorigacion de los recursos, como es el caso de los agroecosistemas
tradicionales del entorno; el potencial para la agricultura ecoldgica; los recursos turisticos;
la gastronomia; la memoria colectiva; la juventud rural y la despoblacion; las plantas ali-
mentarias y medicinales silvestres; los migrantes y refugiados como potenciales repo-
bladores; las dindmicas rural-urbano y la despoblacién; el patrimonio arquitectdnico y
urbano; y la cartografia como recurso integrador de la arquitectura verndcula con todos
estos temas. Algunos de estos trabajos se insertaron en la iniciativa Vernacularmente de
la Universidad de Sevilla. El trabajo del profesorado y alumnado universitario, su continua
presencia en el lugar y su implicacion en los problemas locales, han dado como resultado
un corpus de conocimientos sobre el territorio y sus gentes que ahora es la base de dis-
tintas iniciativas, para las cuales se ha tejido una red de relaciones, personales e institu-
cionales, sobre la que edificar las iniciativas contra la despoblacién. Se produce por tanto
una continua refaccién de conocimiento entre la poblacion local y el mundo universitario.
Los trabajos del alumnado y el profesorado toman como base la informacion y perspecti-
vas de la poblacion local a través de la etnografia, que se devuelven formalizgadas y son la
base de iniciativas que se plantean.

Las lineas estratégicas y proyectos planteados son los siguientes:

- Agroecologia, para convertir Valverde en faro agroecoldgico de la comarca Zafra-Rio
Bodidn.

- Las plantas comestibles y medicinales silvestres, como potencial relevante del territo-
rio.

- Patrimonio cultural, tanto en su dimensién material como inmaterial.

- Atraccion de pobladores, ademds de la retencion de la poblacion existente, un objetivo
estratégico es el del asentamiento de nuevas personas residentes.

- Dinamizacion de los vecinos del pueblo en todo el proceso.
- Los refugiados como potenciales nuevos residentes en el medio rural.
- El arte contempordneo como dinamigador y agitador de la cultura rural.

+ La generacidn de contenidos medidticos que revaloricen la imagen de lo rural.

Valverde de Burguillos estd demostrando que hay nuevas férmulas para dar vida al medio
rural, en un mundo donde las ciudades estdn cada veg mds saturadas, son mds inseguras
desde el punto de vista sanitario, y los pueblos son una buena alternativa para el desa-
rrollo personal, con menores ingresos que la ciudad pero ganando en calidad de vida. La
interaccién con la universidad supone la investigacién de nuevas posibilidades y el disefio
de proyectos de fin de grado que pueden tener un futuro acomodo sobre el terreno, como
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es el ejemplo de un alumno de fin de mdster de la universidad de Sevilla, que ha logrado
matricula de honor con un diasgnético de los potenciales de la ganaderia ecoldgica enla
zona.

De esta manera, Activa Valverde se anticipa a los planteamientos del Erasmus Rural, tra-
bajando con los estudiantes de la Universidad de Sevilla que han realizado alli sus trabajos
fin de grado, mdster o prdcticas. Se trata de que los alumnos lleven a cabo su formacién en
el medio rural aportando a éste, el conocimiento y habilidades que van adquiriendo en un
proceso de aprendigaje-servicio. La iniciativa surgié de la colaboracion entre el antropo-
logo Rufino Acosta y la arquitecta Victoria Domingueg para el desarrollo de proyectos re-
lacionados con la agroecologia, patrimonio, arquitectura verndcula, conocimiento local y
recuperacion de variedades locales, asi como manejo sostenible de los agroecosistemas.

En un primer momento la estancia en el pueblo se ha llevado a cabo gracias a la colabo-
racion del Ayuntamiento y de vecinos que han facilitado el alojamiento de los jévenes, un
proyecto que se va agrandando con la construccion de una residencia de estudiantes en
las antiguas escuelas del pueblo.

El objetivo es la creacién del Centro de Saberes Rio Bodidn, concebido como un hub rural
(laboratorio y punto de encuentro para desarrollar ideas y proyectos entre actores diver-
sos para el desarrollo del municipio), un espacio de generacion de conocimiento, dinami-
zacion del territorio, creacién de nuevos contenidos que reviertan la imagen negativa del
medio rural, espacio de docencia y divulgacion y, en definitiva, un nodo universitario rural.
El disefio del mismo y las obras de su construccion han sido financiados por la Diputacion
de Badajog, la Consejeria de Agricultura y Desarrollo Rural y el Ayuntamiento de Valverde
de Burguillos.

Dificultades:

- Dificultad para hacer frente a algunas inversiones necesarias para el desarrollo del pro-
yecto.

- Falta de vivienda para potenciales nuevos pobladores, ya que muchas de ellas estdn
habitadas solo durante cortos periodos vacacionales, especialmente en verano.

Oportunidades que ofrece:
- Una nueva alternativa en la lucha contra el despoblamiento.

+ Descubrimiento de nuevas posibilidades para el desarrollo de proyectos en el medio
rural.

- Desarrollo de nuevas actividades productivas.
- Atraccion y fijacion del talento en el territorio.
- Generacion de nuevas formas de colaboracidn entre diferentes actores.

- Apertura de la Universidad y aplicacién prdctica de la investigacion y el conocimiento,
a la solucion de problemas concretos de la sociedad.
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Ambitos a los que se puede transferir la iniciativa:
El proyecto se puede replicar en cualquier entorno rural de Extremadura desde la genera-
cion de aliangas entre las universidades, sociedad civil y otras entidades: Lacara, Monfra-
gue, Olivenga, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagdn, Vegas Altas del Guadiana, Hurdes,
Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdncheg-Tamuja, Villuercas, Campo Ara-
Auelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Zafra-Rio Bo-
dion, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los Baldios,
Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.
Contacto.

- Plataforma Vecinal Activa Valverde.

- Valverde de Burguillos (Badajog).

- E-mail: activavalverde@gmail.com

- Web: www.facebook.com/ActivaValverde

M\
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H13.
Innovacion desde la especializacion inteligente de un pueblo en torno a una
actividad: Especializacion en la Apicultura (Fuenlabrada de los Montes).

Nombre de la iniciativa:
Especializacion inteligente en torno a la apicultura en Fuenlabrada de los Montes.

Entidad promotora:

No existe una entidad promotora como tal, se trata de una actividad con una gran tradi-
cién histdrica secundada por empresas y cooperativas locales.

Entidades participantes:
Empresas y cooperativas de Fuenlabrada de los Montes.

Ambito de actuacion:
Se circunscribe a Fuenlabrada de los Montes, aunque sus procesos productivos y de co-
mercializgacion se extienden al panorama regional, nacional e internacional.

Poblacidn a la que esta dirigida:

Poblacién de Fuenlabrada de los Montes relacionada con la apicultura y sus actividades
complementarias.
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Descripcion general:

El sector apicola es uno de los mds importantes en algunas gonas rurales de Extremadura,
como La Siberia, Villuercas-Ibores o el norte de la provincia de Cdceres.

La regién cuenta con mds de 600.000 colmenas, lo que representa mds del 21% del total
nacional. El caso mds emblemdtico de especialigacion inteligente de un pueblo en torno
ala miel es Fuenlabrada de los Montes.

Fuenlabrada de los Montes ya era un referente en apicultura en siglos pasados, actual-
mente, su relevancia es tal, que hablar de Fuenlabrada de los Montes es hablar de una
potencia nacional e internacional en el mercado de la miel.

La apicultura en Fuenlabrada de los Montes genera mds del 65% de la riquega de la po-
blacién, llegdndose a producir por sus 400 apicultores y sus mds de 17/0.000 colmenas,
en torno al 10% del total de la miel que se cosecha en Espafia, mds de 3.000.000 de kilos,
lo que la situa como referente a nivel nacional e internacional en el sector de la miel.

La apicultura se ha convertido en una actividad que va de generacién en generacion, es
muy frecuente encontrar familias en Fuenlabrada en las que varias generaciones vienen
practicando la apicultura. Sumodelo apicola es trashumante.

Los apicultores movilizan sus colmenas buscando la estacionalidad de diferentes flora-
ciones, distribuyéndose los colmenares de la localidad por gran parte de la geografia es-
panola.

Este modelo persigue rentabiligar las posibilidades de produccion de la colmena, asentdn-
dola en diferentes floraciones con la finalidad de realizar diferentes cosechas a lo largo de
la campana, cuestién que favorece la obtencién de mieles monoflorales, lo que supone
un anadido en la cadena de valor.

Buena practica que promueve:

Convierte una actividad productiva en el motor econémico de una localidad, capag de
moviligar el resto de actividades y sectores productivos (industria, servicios, gastronomia,
turismo, comercio...), proporcionando al municipio un valor de marca y visibilidad en el
panorama regional, nacional e internacional.

Hablar de Fuenlabrada de los Montes es hablar del “pueblo de la miel”, un ejemplo de las
ventajas que ofrece la especializacion inteligente, aprovechando el conocimiento histori-
co de sus vecinos sobre la misma (tradicion, historia, tecnologia, desarrollo de actividades
complementarias, relaciones comerciales y mercado, know how...).

Fuenlabrada de los Montes nos demuestra que la especializacion inteligente es una es-
trategia vdlida para el desarrollo rural, brinddndonos un ejemplo y una buena prdctica que
pueden secundar muchos pueblos para desarrollar su economia, mercado de trabajo y
poner freno a la pérdida de poblacién.
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Objetivos que persigue:
- Liderar la produccion de miel de calidad y servir de referencia al sector.
- Desarrollar una economia de escala desde la especialigacion inteligente.
+ Generar un efecto tractor sobre el conjunto de sectores y actividades.

- Moviligar a la sociedad y economia comarcal y sus actores en torno a un proyecto
comun.

- Crear una marca de calidad.

- Fijar poblacién en el territorio.

Desarrollo del proyecto:

El modelo de comercializaciéon que siguen los apicultores de Fuenlabrada es el de la venta
al por mayor. La calidad y la variedad de las mieles que se cosechan le otorgan un valor
a nivel nacional e internacional, un hecho que posibilita que las principales empresas del
sector trabajen de forma directa con apicultores y empresas del municipio y que las mie-
les se consuman en muchos lugares del mundo.

Las principales variedades de miel que se producen son: mil flores, de brezo, romero, tomi-
llo, agahar, eucalipto, de encina y de bosque.

En Fuenlabrada de los Montes, en torno al 90% de la poblacion vive de la miel, con un
censo de unas 240.000 colmenas (mds de 125 por habitante), cuenta con 350 apiculto-
res profesionales, lo que supone una de las mayores concentraciones apicolas de Europa.

Aunque es a partir de los afnos 60 del siglo XX cuando la localidad comengd a despegar y
tomar un gran protagonismo, su tradicion histdrica es muy fuerte, un aspecto que ofrece
una pista fundamental a aquellos municipios que se plantean estrategias de lucha contra
el despoblamiento, ayuddndoles a realigar un ejercicio de “descubrimiento emprende-
dor”, desde el andlisis de sus fortalezas (aquellos aspectos en los que destacan y en los
que pueden llegar a ser excelentes), como paso previo a la generacién de economias de
escala.

Desde las viejas colmenas de corcho se pasé al colmenar en caja y la trashumancia con
camiones, buscando las floraciones a lo largo de la geografia nacional (frutales de las
vegas del Guadiana, naranjos en Andalucia y Levante, etc.).

Transhumancia y profesionalidad son dos de las sefias de identidad de la actividad apico-
la en Fuenlabrada de los Montes.

El sector cooperativo en torno a la miel es muy potente, constituyendo un elemento mds
de la buena prdctica del “modelo de desarrollo rural” de Fuenlabrada de los Montes.

La principal cooperativa es Montemiel, contando con unos 300 socios, 2000 toneladas
de produccion y una facturacion entre 5 y 7 millones de euros.
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La produccidn se estd viendo muy afectada por los efectos adversos del cambio climdtico,
el impacto de los depredadores como el abejaruco, la varroa (dcaro que ataca a las abe-
jas), la avispa asidtica o el uso de plaguicidas.

La diversidad floral a la que tienen acceso las colmenas debido a la trashumancia, la no
importacion y mezcla con otras mieles y un trato exquisito en el proceso de envasado
hacen de su miel una de las mejores y con mds garantias de toda Espafa.

Una de las principales amenagas del sector estd en la entrada en los mercados nacio-
nales e internacionales de mieles procedentes de China y otros paises, produciéndose
una caida en los precios que va en detrimento de la calidad, poniendo en serio peligro la
viabilidad de un sector, que ha de convertirse en estratégico, no solo por la produccion de
miel y otros productos, sino por el papel que juegan las abejas para el mantenimiento de
los ecosistemas naturales y para la propia agricultura.

Es un modelo Unico de produccidn sostenible, ya que fija la poblacidn en el medio rural
y contribuye al mantenimiento de los ecosistemas siendo motor econémico alli donde
se asienta. Extremadura cuenta con la apicultura mds profesional de toda Europa, es la
segunda region espafola con mayor numero de colmenas y produce el 70% del polen
espanol.

La apicultura, como todas las producciones del sector primario, se enfrenta a los vaivenes
de la globaligacion y la economia de mercado: competencia de mieles de otros paises a
un precio muy inferior, mercado, climatologia, uso de pesticidas, robos, incendios, etc. lo
que hace del trabajo del apicultor, un trabajo expuesto a numerosos factores que le hacen
asumir un riesgo elevado.

Pese a las graves dificultades que atraviesa el sector, la apicultura estd llamada a ser un
vector principal en la salud de los ecosistemas y la lucha contra el cambio climdtico, una
ganaderia que ademds de producir bienes, preste servicios al medio ambiente que pue-
dan ser medidos y monetigados, un aspecto reivindicativo que ha de ser tenido en cuenta
como estrategia para la consolidaciéon y crecimiento del sector en los proximos anos, ya
que ninguna otra ganaderia es capag de aprovechar tan eficientemente los recursos y
producir retornos tan valiosos para la salud del planeta.

Fuenlabrada de los Montes marca el rumbo y camino a seguir para construir modelos de
desarrollo basados en la especializgacion, principalmente en gonas desfavorecidas como
las Hurdes, Sierra de Gata, Villuercas-Ibores y La Siberia, donde se convierte en un motor
econdmico desde la profesionalizacion, ya que la mayor parte de los apicultores extre-
menos y de la localidad son profesionales, lo que representa una situacion Unica en toda
Europa, donde la apicultura es una aficién o una actividad complementaria.

Dificultades:

- Entrada de mieles y otros productos de la apicultura de otros paises con una menor
calidad.
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- Deficiencia en la normativa y etiquetado de la miel que impide al consumidor distin-
guir el producto por su origen y calidad.

- Efectos perniciosos del cambio climdtico en la produccion.
- Fluctuacion anual en la produccidn por condiciones climdticas adversas.

- Proliferacién de depredadores y enfermedades.

Oportunidades que ofrece:

- Visualigacion de un ejemplo prdctico de especializgacion como factor de éxito en el
mundo rural.

- Capacidad competitiva del sector (trasvasable a otros sectores y actividades) desde la
profesionalizacién y el cooperativismo.

- Dar visibilidad al territorio y la revalorigacion del conjunto de sus producciones y ser-
vicios.

- Impacto sobre el conjunto de sectores y actividades productivas (industria, comercio,
turismo).

- Importancia de concentrar los esfuerzos de un territorio desde las fortalegas y el saber
hacer de sus gentes.

- Basar los esfuerzos de desarrollo en la identidad de lo propio, donde las personas y las
empresas del territorio relinen competencias y capacidades (know how).

- Capacidad de generar nuevas actividades econdémicas en torno a la sostenibilidad
ambiental, con la posibilidad futura de convertir a la apicultura en un sector de presta-
cion de servicios al medio ambiente.

- El proyecto tiene una gran capacidad de referencia para otras comarcas de Extrema-
dura que reunen capacidades de especialigacion en torno a los productos y servicios
singulares (jamon, higos, corcho, geoparque, ceregas, etc.).

Ambitos a los que se puede transferir la iniciativa:

Comarcas y municipios de la region con un alto potencial de especialigacion en funcion
de sus actividades y recursos.

Diseno de politicas publicas para luchar contra el despoblamiento y fijacion de la pobla-
cion al territorio por parte de las administraciones, desde el apoyo al ejercicio de la espe-
cialigacion inteligente por parte de cada territorio rural.

La iniciativa es extrapolable a aquellas comarcas que gogan de mayor tradicion apicola
(Gata, Hurdes, La Siberia), y en general a todos los territorios rurales de la region: Ldcara,
Monfrague, Olivenga, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagdn, Vegas Altas del Guadiana,
Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdnchez-Tamuja, Villuercas, Cam-
po Arafuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Zafra-Rio
Bodion, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los Baldios,
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Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

Contacto.
- Ayuntamiento de Fuenlabrada de los Montes.
+ Plaga de Espana 1.
- 06660 Fuenlabrada de los Montes (Badajog).
- Telefono: 924656005
- E-mail: ayuntamiento@fuenlabradadelosmontes.es

- Web: www.fuenlabradadelosmontes.es







0

Identificacion de
actividades innovadoras para el
desarrollo de proyectos

en Extremadura

El concepto de innovacion es muy amplio, desde hacer algo completamente nuevo hasta
aplicar un proceso o mejora a algo que ya se estd haciendo, o introducir en un territorio
una actividad que se estd aplicando en otro lugar de manera exitosa.

A través de las siguientes propuestas vamos a ofrecer un panorama diferente para poder
visualigar las posibilidades y oportunidades que tenemos para emprender, trabajar y vivir
en Extremadura. Una relacion que sin ser exhaustiva, si nos ofrece una panordmica de
oportunidades que nos brinda la regidn.
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b.l.
Innovacion productiva: agricultura, ganaderia, silvicultura

6.1.1. Innovacion productiva en la Agricultura, Ganaderia y Silvicultura: Aprovecha-
miento integral de la dehesa.

Nombre de la actividad

Aprovechamiento integral de la dehesa.

Ambitos de referencia

Silvicultura, agricultura, ganaderia, agroindustria, turismo.

Recursos a los que se asocia

| espacios adehesados con formaciones boscosas de encinas y alcornoqgues, incluyendo
todos los recursos y actividades que se desarrollan en los mismos.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, MonfragUe, Olivenga, Jerez-Sierra Suroeste, Valle del Alagdn, Vegas Altas del Gua-
diana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdncheg-Tamuja, Villuercas,
Campo Arafuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campifia Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Za-
fra-Rio Bodidn, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los
Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

De manera general, la dehesa se extiende por todas las comarcas de Extremadura, cons-
tituyendo el bugue insignia de nuestros paisajes naturales.

Descripcion general

La dehesa es un ecosistema natural que ocupa un reducido espacio a escala planetaria,
cuestién que aumenta mds la singularidad y el atractivo de Extremadura por ser, junto a
Andalucia, el territorio en el que se expande este ecosistema natural, confiriendo un con-
junto de oportunidades para el desarrollo de actividades relacionadas con las produccio-
nes del sector primario, la industria de transformacion y el desarrollo de nuevos servicios
(en especial los de cardcter turistico).

Puntos fuertes

- Desarrollo de una nueva demanda relacionada con el turismo rural, agroturismo y tu-
rismo de experiencia.
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- Creciente demanda por el consumo de productos gourmet y de calidad asociado alas
experiencias gastrondmicas.

« Preocupacién por la salud y el consumo de alimentos naturales.
- Toma de conciencia por la opinién publica respecto a los temas ambientales.

- Revalorizacion de la dehesa como espacio para el desarrollo de nuevas oportunidades.

Incremento del nivel de vida y renta de la poblacién en general.

Puntos débiles

- Altos costes de produccion.
- Elevado precio de los productos.
- Existencia de productos alternativos mds baratos.

- Su escasa disponibilidad en establecimientos convencionales y su comercializgacion
a través de establecimientos especialigados que Unicamente frecuenta un segmento
muy reducido de consumidores.

Informacién para el desarrollo de proyectos

Extremadura, junto con Andalucia representa la mdxima expresion de la dehesa, constitui-
da por amplias extensiones de monte abierto formadas por encinas y alcornogues y, en
menor medida, de quejigos, rebollos y otros drboles.

La dehesa estd presente en todo nuestro territorio, con una mayor presencia en las co-
marcas de Monfragle, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagon, Miajadas-Trujillo, Mon-
tanchez-Tamuja, Villuercas, La Siberia, Zafra-Rio Bodidn, Valle del Ambrog, Sierra Gran-
de-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los Baldios y Tajo-Salor-Almonte.

Nuestras dehesas se caracterigan por una relacion de equilibrio entre el ser humano, el
medio y los aprovechamientos econémicos. Ademds de las actividades tradicionales re-
lacionadas con la ganaderia (vacuno, ovino y cerdo ibérico) y la agricultura, existe un
amplio abanico de actividades y aprovechamientos:

- Productos silvestres comestibles: espdrragos, acederas, romagas, cardillos.

- Especies micoldgicas de una elevada calidad (amanita cesérea, boletus, macrolepio-
ta...).

- Plantas medicinales y olorosas mediterrdneas (jara, cantueso, tomillo...).
- Produccion de lefia y carbdn vegetal para estufas y barbacoas.

- Aprovechamiento de la bellota para fabricacion de bebidas y alimentos (alimentos
especiales, alimentos para celiacos...).

- Aprovechamientos cinegéticos: cotos de caga, produccién de especies cinegéticas...
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- Aprovechamientos piscicolas: produccion de tencas asociada a las charcas y masas
de agua.

- Desarrollo de actividades de transformacién industrial asociadas al procesado de sus
producciones (carnes rojas, fabricacion de queso, productos del cerdo ibérico, elabo-
racion de conservas vegetales).

- Desarrollo de actividades turisticas asociadas al turismo de experiencia en torno a un
recurso singular a escala planetaria: senderismo, experiencias gastrondmicas, recolec-
cién y procesado de especies silvestres...

- Desarrollo de actividades temdticas asociadas al toro de lidia y al caballo.

- Otros aprovechamientos: apicultura, deportes y actividades al aire libre, etc.

Informacién complementaria

Videos complementarios
- https://www.youtube.com/watch?v=4tmfs666pTg

- https://www.youtube.com/watch?v=H0X7yslya_8

- https://www.youtube.com/watch?v=0ftykBCgZfo

- https://www.youtube.com/watch?v=i2e 3EManUfY

- https://www.youtube.com/watch?v=kQFeHnQ-NMO

- http://www.rtve.es/alacarta/videos/documentales-en-el-archivo-de-rtve/arca-noe-dehe-
50/4285311/

- https://www.youtube.com/watch?v=0ftykBCgZfo

Documentos de Apoyo
- https://arturosancheg.com/universo-iberico/la-dehesa-ecosistema-especial/

- https://www.botanical-online.com/naturalega/dehesa-caracteristicas
- http://observatoriodehesamontado.juntaex.es/

- https://www.uco.es/biodehesa/fauna-y-flora/
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6.1.2. Innovacion productiva en la Agricultura, Ganaderia y Silvicultura: Fruticultura,
produccion de frutales alternativos.

Nombre de |la actividad

Fruticultura, produccion de frutales alternativos

Ambitos de referencia

Agricultura, fruticultura, agroindustria, producciones alternativas no excedentarias.

Recursos a los que se asocia

Existencia de una tradicion histérica en torno al cultivo de frutales alternativos o frutales
menores, asi como unas condiciones favorables en cuanto a clima, suelos y acceso a re-
cursos hidricos para su produccion.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, Valle del Alagén, Vegas Altas del Guadiana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sie-
rra de Gata, Montdnchez-Tamuija, Villuercas, Campo Arafuelo-Jara-Ibores, Cdparra, La
Serena, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros.

El desarrollo de frutales alternativos puede convertirse en una actividad alternativa en la
prdctica totalidad del territorio rural, y de manera especial en aquellas comarcas que dis-
ponen de agua para el regadio, aunque muchos frutales menores, como la higuera, se
adaptan perfectamente a las condiciones del secano.

Descripcion general

Extremadura es una potencia en la produccién de fruta de hueso, contando con unas con-
diciones ideales en cuanto a suelos, clima y recursos hidricos, sobre todo en las Vegas del
Guadiana y el Norte de la provincia de Cdceres.

Una aptitud que se puede hacer extensible a la producciéon de frutales menores, que aun-
que de menor consumo, nos ofrecen un importante nicho de mercado y una posibilidad
para innovar y diversificar las actividades productivas aprovechando un creciente nicho
de mercado que se abre en torno a estas especialidades.

El término de “frutales menores” se ha acufiado en Europa para aquellos que tienen un
volumen de produccion y consumo pequeno en comparaciéon con los frutales “mayores”
(mangano, peral, melocotonero, ciruelo, etc). También se les ha llamado frutales secun-
darios, alternativos.
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Puntos fuertes

- Cultivos no sujetos a superproduccion.

- Reconocidas propiedades organolépticas y saludables.
- Creciente demanda de frutas alternativas.

- Escaso nivel de competencia en el mercado.

- Buena adaptacion de los cultivos a los suelos y el clima.

Puntos déebiles

- Gran heterogeneidad de los materiales utiligados; falta de seleccién y caracterizacién
varietal.

Oferta muy heterogénea y falta de presencia constante en los mercados.
- Escaso conocimiento del mercado acerca del producto y sus propiedades.
- Escasa tradicién de su consumo.

+ Escasa disponibilidad en establecimientos convencionales.

Informacién para el desarrollo de proyectos

Los frutales menores (higuera, membirillero, granado, caqui), asi como la produccién de
frutos rojos (frambuesa, ardndano) y otros cultivos de reciente introduccién y en expan-
sion (nueg pacana, pistacho, almendro), han ido acaparando mayor atencion en los ul-
timos anos, como consecuencia del exceso de produccion que padecen buena parte de
los frutales mayores. Estas especies, por lo general bien adaptadas en Extremadura, se
presentan como alternativas en amplias zgonas de nuestro territorio.

En la actualidad son numerosos los proyectos de investigacién dedicados a estos frutales
que a lo largo de la historia han estado presentes en nuestros huertos a lo largo del terri-
torio.

Las posibilidades para el desarrollo de la fruticultura en relacién a los frutales menores o
alternativos, cuenta con una buena proyeccion en Extremadura, por su componente cli-
mdtica y de suelos.

En funcidn de estas caracteristicas, extensas superficies de la region podrian contemplar
la posibilidad de implantacion de este tipo de frutales como alternativa a los aprovecha-
mientos actuales.

A la hora de proyectar este tipo de actividades, es muy importante contemplar los aspec-
tos relacionados con la comercialigacion y transformacion de este tipo de frutas (elabora-
cién de membrillo, bombdén de higo, licores, etc). En todo caso es de interés para los pro-
motores el conocimiento de las producciones existentes en Extremadura para contemplar
actividades relacionadas con la transformacién y comercializgacion.
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Informacién complementaria:

Videos complementarios
- https://www.youtube.com/watch?v=KIQROgD_fUU
- https://www.youtube.com/watch?v=sCehhgb_MyQ
- https://www.youtube.com/watch?v=yLCvM7-OdYk

- https://www.agroes.es/cultivos-agricultura/cultivos-frutales-y-fruticultura/grana-
do/1111-el-granado-plantacion-y-cultivo-de-granadas

Documentos de Apoyo
- https://www.infoagro.com/frutas/frutas_tropicales/caqui.htm
- https://www.cultifort.com/almendro-cultivo-material-vegetal-nutricion/

- https://www.infoagro.com/frutas/frutas_tradicionales/granado.htm

- https://www.infoagro.com/documentos/el_cultivo_frambuesa.asp
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6.1.3. Innovacion productiva en la Agricultura, Ganaderia y Silvicultura: Produccidén de
plantas de vivero y forestales.

Nombre de |la actividad

Produccion de plantas de vivero y forestales

Ambitos de referencia

Agricultura, viverismo, silvicultura, actividades forestales, medio ambiente.

Recursos a los que se asocia

Existencia de condiciones favorables desde el punto de vista climdtico y disponibilidad de
recursos hidricos para abordar este tipo de iniciativas.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, Monfrague, Olivenza, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagén, Vegas Altas del Gua-
diana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdnchez-Tamuja, Villuercas,
Campo Aranuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Za-
fra-Rio Bodidn, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los
Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

De manera general, todo el territorio regional presenta buenas condiciones para la pro-
duccion de plantas de vivero y forestales, siempre que se cuente con el acceso a recursos
hidricos.

Descripcion general

La produccion de plantas de vivero es una actividad en crecimiento, para atender las ne-
cesidades de provision de plantas para los cultivos de regadio, plantaciones de frutales,
plantaciones de frutales menores y alternativos, plantas ornamentales y de jardin, pro-
duccion de quercineas para repoblaciones, etc.

La posicion que ocupa la regidn y las comunicaciones terrestres, confieren a la region un
potencial para este tipo de producciones dirigidas a los mercados nacional y portugués,
ademds del consumo interno.

Puntos fuertes

- Idoneidad de condiciones ambientales y naturales para el desarrollo de la actividad.
- Creciente demanda del mercado, tanto publica como privada.

- Grado de concienciacion social por el medio ambiente y la reforestacion.-
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Puntos debiles

- Elevado nivel de competencia existente en el sector.
- Alto nivel de inversion.

- Dispersion de la demanda.

Informacién para el desarrollo de proyectos

La disponibilidad de agua y de extensas zonas de regadio con las que cuenta Extremadu-
ra, confiere un gran potencial para la produccidn en vivero y plantas forestales, asi como
el desarrollo de servicios complementarios en el sector (produccion de abonos, sustratos,
consumibles, actividades comerciales...).

Las orientaciones de la Politica Agraria Comunitaria que se han traducido en la retirada
de tierras de produccion, forestacién de espacios agricolas y conservacion del medio am-
biente en general, han propiciado un conjunto de iniciativas relacionadas con la produc-
cién de especies forestales y reforestaciéon de terrenos.

Este hecho propicia un conjunto de actividades relacionadas con la produccidn de espe-
cies autdctonas (encina, alcornoque, roble, acebuche...).

Al tratarse de la produccion de especies forestales, y por tanto, perfectamente adaptadas
a nuestras condiciones ambientales, cualquier punto de la regidn que cuente con los re-
cursos hidricos bdsicos para el desarrollo de la actividad, es susceptible de acoger inicia-
tivas en este campo.

La produccion de especies forestales tiene una doble dimensién. Por un lado, estd el ne-
gocio relacionado con la produccion en vivero de estas especies, y por otro las activida-
des asociadas a su cultivo, mantenimiento y explotacion.

Las actividades relacionadas con la produccion de especies forestales se pueden com-
plementar con las de otras especialidades de vivero (plantas ornamentales, otras espe-
cies no autdctonas...), asi como las destinadas a cultivos (ciruelos, melocotones, naran-
jos, manganos, perales, olivos...). Aspecto este Ultimo que se ve reforgado por la creciente
substitucién de cultivos herbdceos por los frutales, en el caso del regadio, y en el secano
por el olivar.

También hay que tener en cuenta que el crecimiento de los espacios verdes en las ciuda-
des, la proliferacion de urbanigaciones privadas, el fendmeno de la segunda residencia, y
la preocupacion constante por el medio ambiente; estdn favoreciendo la demanda de las
plantas de vivero.

En torno a todas estas potencialidades podemos llevar a cabo nuevos proyectos basados
en la diversificacion productiva y la busqueda de alternativas a las producciones tradicio-
nales, como el tabaco (invernaderos, produccion de plantas, servicios especializados...).
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Informacién complementaria:

Videos complementarios
- https://www.youtube.com/watch?v=PpCNX60s_54
- https://www.youtube.com/watch?v=CZjok7I_3BQ
- https://www.youtube.com/watch?v=4pful TWcEY4
- https://www.youtube.com/watch?v=SaFyTmIPnRE
- https://www.youtube.com/watch?v=-dfNz2yG8_s

Documentos de Apoyo

- https://www.mapa.gob.es/es/agricultura/temas/medios-de-produccion/semillas-y-plan-
tas-de-vivero/

- https://www.novagric.com/es/venta-invernaderos-novedades/invernaderos-cultivos/in-
vernaderos-viveros

- https://www.dipusevilla.es/export/sites/diputacion-sevilla-corporativo/.galleries/DOCU-
MENTOS-descarga/DOCUMENTOS-Medioambiente/Tecnicasviveros.pdf

- http://extremambiente.juntaex.es/index.php?option=com_contentSview=article&i-
d=454&Itemid=289
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6.1.4. Innovacion productiva en la Agricultura, Ganaderia y Silvicultura: Produccidén de
berro.

Nombre de |la actividad

Produccion de berro

Ambitos de referencia

Agricultura, cultivos alternativos, producciones no excedentarias.

Recursos a los que se asocia

Presencia de |la especie en condiciones naturales en nuestros cursos de agua, existencia
de condiciones climdticas, de suelos y recursos hidricos para el cultivo de la especie.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, Monfrague, Olivenza, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagén, Vegas Altas del Gua-
diana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdnchez-Tamuja, Villuercas,
Campo Aranuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Za-
fra-Rio Bodidn, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los
Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

De manera general, todo el territorio regional presenta buenas condiciones para la pro-
duccion de berro, siempre que cuente con disponibilidad de agua en calidad y cantidad,
por lo que su cultivo es especialmente recomendable en nuestras comarcas de regadio.

Descripcion general

El berro es una planta acudtica que prolifera en suelos encharcados, siendo un indicador
natural de la purega del agua y ausencia de contaminantes en el suelo. Su cultivo y co-
mercializgacién presenta un elevado interés por sus propiedades dietéticas y medicinales,
asi como su uso en la alta cocina.

Su cultivo y comercialigacion puede reportar una importante alternativa a la agricultura
convencional que estd atravesando una profunda crisis, fruto de la caida en los precios y
la rentabilidad de los cultivos tradicionales (maiz, tomate, arrog...). Debido a ello es nece-
sario buscar nuevas alternativas basadas en la singularidad de las producciones, de las
cuales el cultivo del berro se plantea como una oportunidad debido a las buenas condi-
ciones que reune la region.

Cultivos como el berro podrian abrir importantes perspectivas de diversificacién de la ac-
tividad agricola, adaptdndose perfectamente a los planteamientos y directrices de la Po-
litica Agraria Comunitaria.
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Puntos fuertes

- Ubicacion fisica y comunicaciones de cara a la salida del producto al mercado nacio-
nal y europeo.

- Idoneidad de los suelos, condiciones climdticas y ambientales de la region para la
produccion del berro.

« Creciente demanda del mercado de este tipo de productos.

Cultivo alternativo que no estd sujeto a superproduccion ni stocks.
- Creciente demanda de alimentos singulares y de calidad.

- Reconocidas propiedades dietéticas y medicinales del producto.

- Escaso nivel de competencia en el mercado.

- Elevado precio que alcanga el producto.

Puntos déebiles

- Escaso conocimiento del consumidor acerca del producto y sus propiedades.

- Escasa disponibilidad en establecimientos convencionales, y su comercializgacion a
través de establecimientos especializados que Unicamente frecuenta un segmento
muy reducido de consumidores.

- Existencia de productos alternativos a un coste menor.

Informacién para el desarrollo de proyectos

El cultivo del berro representa una fuente de ingresos adicional muy interesante para de-
terminadas explotaciones agricolas de Extremadura que dispongan de las condiciones
adecuadas. En este sentido desde septiembre de 1986 a abril de 1988 se llevd a cabo
en Badajog un programa experimental sobre este cultivo, que ha permitido conocer sus
necesidades y determinar las técnicas de cultivo y el material y medios mds adecuados
para su realizgacion.

El cultivo del berro presenta unas necesidades hidricas y climdticas similares al arrog, su
distribucion y comercializgacion tienen como destino principal las cadenas de restauran-
tes y hoteles, grandes superficies y tiendas especializgadas.

En Centroeuropa es una especie muy demandada, formando parte de las “delicatessen”
de la cocina francesa. A sus reconocidas propiedades culinarias hay que unir sus usos en
medicina natural. En la actualidad alcanga un precio elevado en el mercado.

El uso agricola que se hace de la especie es bastante escaso en Espafia, en Extremadura
no hay cultivos, pese a la realigacion de las investigaciones y ensayos llevados a cabo
que hemos referido con anterioridad y que abren importantes posibilidades para el futuro.
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Informacién complementaria

Videos complementarios
- https://www.youtube.com/watch?v=gJ2tDLpOeoc
- https://www.youtube.com/watch?v=FIE5IF9Q9ug
- https://www.youtube.com/watch?v=bH1Hg86VnoA
- https://www.youtube.com/watch?v=G47TbjrNzgCM
- https://www.youtube.com/watch?v=1Eyy5wumijk
- https://www.youtube.com/watch?v=A0QHQjku5Kw

Documentos de Apoyo
- http://fichas.infojardin.com/hortaligas-verduras/berros-nasturtium-officinale.htm
- https://www.planetahuerto.es/revista/el-cultivo-del-berro_00444
- https://www.jardineriaon.com/cultivo-de-los-berros.htmi
- https://www.agrohuerto.com/como-cultivar-berros-paso-a-paso/

- https://ecohortum.com/como-cultivar-berro/
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6.1.5. Innovacion productiva en la Agricultura, Ganaderia y Silvicultura: Aprovecha-
miento de productos silvestres.

Nombre de |la actividad

Aprovechamiento de productos silvestres comestibles

Ambitos de referencia

Aprovechamientos alternativos, silvicultura, producciones no excedentarias, turismo, res-
tauracion.

Recursos a los que se asocia

Existencia de un gran potencial de especies silvestres comestibles de gran interés comer-
cial que las podemos encontrar a lo largo del territorio y se encuentran perfectamente
adaptadas a las condiciones climdticas y de los suelos.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, Monfrague, Olivenza, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagén, Vegas Altas del Gua-
diana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdnchez-Tamuja, Villuercas,
Campo Aranuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Za-
fra-Rio Bodidn, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los
Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

De manera general, las especies silvestres comestibles estdn distribuidas por todo el te-
rritorio regional, presentando todas las comarcas unas buenas condiciones para su apro-
vechamiento.

Descripcion general

Extremadura es un territorio muy bien conservado y con un alto nivel de pureza, unas
condiciones que determinan la calidad de unos productos silvestres que alcangan impor-
tantes concentraciones a lo largo de nuestra geografia y se encuentran infrautilizados u
OCI0S0S.

Nuestros principales productos silvestres comestibles son: espdrragos, cardillos, romagas,
acederas, criadillas, setas (amanita cesdrea, boletus, macrolepiota), asi, hasta alcanzar
mds de un centenar de especies de interés econdmico.

Puntos fuertes

- Idoneidad de los suelos, condiciones climdticas y ambientales en toda la region.
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- Creciente demanda de alimentos singulares y de calidad.

+ Escaso nivel de competencia en el mercado.

- Elevado precio que alcanzan los productos.

- Aumento de la demanda de delicatessen y productos singulares.
- Existencia de una demanda solvente para estos productos.

- Existencia de un reconocimiento en los mercados internacionales hacia este tipo de
productos (Francia, Italia).

- Aumento de la demanda de productos elaborados de forma artesanal.

- Materia prima barata en relacién con el precio final de venta (alto margen de benefi-
cio).

Puntos débiles

« Escasa salida comercial en el mercado regional.
- Escaso conocimiento del consumidor acerca del producto y sus propiedades.

- Escasa disponibilidad en establecimientos convencionales, y su comercialigaciéon a
través de establecimientos especializados que Unicamente frecuenta un segmento
muy reducido de consumidores.

- Existencia de productos alternativos a un coste menor.

- Estacionalidad de la materia prima.

Informacién para el desarrollo de proyectos

El desarrollo de procesos de recoleccién y comercializgacién de las especies constituye
una importante alternativa para el desarrollo de nuevos negocios y actividades, aunque
para la obtencidon del maximo valor afadido existe la posibilidad de la transformacién de
las referidas producciones (elaboracion artesanal o a pequefia escala de conservas pro-
cedentes de productos silvestres de calidad).

El dmbito de actividades para el desarrollo de negocios comprenderia desde la recolec-
cioén, la correcta manipulacion del producto, el procesado y comercializacion, etc.

Para desarrollar todas las dreas de negocio descritas seria necesario contar con instala-
ciones sujetas a la normativa técnico sanitaria.

Se recomienda alos promotores de este tipo de negocios su desarrollo procesual: primero
abordar las actividades relacionadas con la recoleccidon y comercializgacion en fresco de
las especies, para mds tarde llevar a cabo los procesos mds complejos de transformacion.
En todo caso, es necesario establecer los mecanismos necesarios con los potenciales
clientes para la distribucion y comercializaciéon de los productos.

124



Manual de buenas prdcticas y seleccion de experiencias de éxito
frente al reto demogrdfico y territorial en Extremadura

Para los promotores de este tipo de actividades es muy recomendable que aborden las
relaciones comerciales y acuerdos con las empresas del sector y sobre todo con aquellas
que demandan materia prima (hoteles, restaurantes, comercio especialigado, grandes
superficies, tiendas delicatesen, etc.).

Informacién complementaria

Videos complementarios
- https://www.youtube.com/watch?v=HMTz2bb5qoY
- https://www.youtube.com/watch?v=Tyi5vFH26 El
- https://www.youtube.com/watch?v=ECLIiAVi90s
- https://www.youtube.com/watch?v=fgsE-2YyelQ
- https://www.youtube.com/watch?v=/FZ2cdbqalE
- https://www.youtube.com/watch?v=xLI5Tzjaql

Documentos de Apoyo
- https://www.vivirextremadura.es/hongos-y-setas-de-extremadura/
- http://micoex.org/
- http://extremambiente.juntaex.es/pdf/LibrodeHongos.pdf

- https://www.mimbreyplastico.com/criadillas-de-la-tierra-trufas-del-desierto/
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6.1.6. Innovacion productiva en la Agricultura, Ganaderia y Silvicultura: Cultivos hidro-
ponicos.

Nombre de |la actividad

Cultivos hidropodnicos

Ambitos de referencia

Agricultura, cultivos alternativos, producciones no excedentarias.

Recursos a los que se asocia

Existencia de recursos hidricos de gran calidad y condiciones climdticas favorables.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, Valle del Alagdn, Vegas Altas del Guadiana, Miajadas-Trujillo, La Vera, Campo Ara-
Auelo-Jara-Ibores, La Serena, Valle del Ambrog, Valle del Jerte.

Los cultivos hidropdnicos precisan de abundancia de agua para su desarrollo, siendo re-
comendable en las zonas de regadio de la regién, aunque también pueden llevarse a cabo
en cualquier gona con disposicion de agua suficiente.

Descripcion general

La hidroponia es un método de cultivo industrial de plantas que en lugar de tierra utiliza
Unicamente soluciones acuosas con nutrientes quimicos disueltos, o con sustratos estéri-
les (arena, grava, vidrio molido...) como soporte de la raiz de las plantas.

Los cultivos hidropdnicos se han revelado como una fuente rdpida de produccion de hor-
talizas (lechuga, tomate, pimiento, pepino, berenjena), asi como otras especialidades
como flores y plantas decorativas.

La clave esencial para la producciéon hidropdnica es la existencia de agua de buena cali-
dad para el riego. En la region podemos tomar como referencia una empresa de capital
inglés situada en las Vegas Altas del Guadiana (Navalvillar de Pela), que cuenta con el
sistema de produccién y las aplicaciones agrotecnoldgicas mds avangadas de la Unidn
Europea. Recientemente tenemos otro proyecto similar en la localidad de Arroyo de la Lug
que pudiera ser de ayuda para futuros promotores.

Las ventajas de los cultivos hidropdnicos suponen la reduccion del trabajo, rendimientos
mds elevados, uniformidad en la calidad de los productos, aprovechamiento de tierras
de bajo rendimiento agrario y proporcionar descanso a algunas tierras de las que se ha
hecho un uso abusivo de cultivos.
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Puntos fuertes

- Abundantes recursos hidricos y gonas de regadio con las que cuenta la region.

- Obtencion de cosechas fuera de temporada con el ldgico incremento de beneficio.
« Incremento de la productividad respecto a cultivos tradicionales.

+ Reduccion del trabajo en funcién de la produccion.

- Mayor numero de cosechas por afo.

- Posibilidad de sustituir los suelos agotados o no apropiados.

Puntos debiles

- Fuerte competencia localigada en el Levante y Andalucia.
- Elevadas inversiones.
- Necesidad de conocimientos técnicos especificos.

- Riesgo de infecciones en este tipo de cultivos.

Informacién para el desarrollo de proyectos

Desde el punto de vista horticola, la finalidad de cualquier medio de cultivo es conseguir
una planta de calidad en el mds corto periodo de tiempo, con costes de produccion mini-
mos. En este sentido los cultivos sin suelo, también denominados cultivos hidropdnicos,
surgen como una alternativa a la agricultura tradicional en la Comarca, cuyo principal ob-
jetivo es eliminar o disminuir los factores limitantes del crecimiento vegetal asociados a
las caracteristicas del suelo, sustituyéndolo por otros soportes de cultivo y aplicando téc-
nicas de fertilizacion alternativas.

Este tipo de cultivos puede ejercer un beneficioso estimulo para el desarrollo de otro tipo
de empresas relacionadas con el envasado, la conservacion, la distribuciéon y la comer-
cializacion.

Es muy interesante contemplar la hidroponia en el marco de produccién de especialida-
des de jardineria.

Informacién complementaria

Videos complementarios
- https://www.youtube.com/watch?v=fEgIn-BJ_zc
- https://www.youtube.com/watch?v=I18L.nZQ9rYI

- http://www.rtve.es/alacarta/videos/agrosfera/agrosfera-laboratorio-ideas-invernade-
ros-holanda/2135511/
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Documentos de Apoyo
- https://www.iagua.es/noticias/iriego/16/01/25/cultivos-hidroponicos
- http://www.infoagro.com/riegos/hidroponicos_hortaligas_extratempranas.htm
- https://ecoinventos.com/las-5w-del-cultivo-hidroponico/

- https://www.bioguia.com/ambiente/hidroponia-cultivos-hidroponicos_29273871.html
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6.1.7. Innovacion productiva en la Agricultura, Ganaderia y Silvicultura: Cultivos ecolo-
gicos.

Nombre de |la actividad

Cultivos ecoldgicos

Ambitos de referencia

Silvicultura, agricultura, produccidn ecoldgica.

Recursos a los que se asocia

Los espacios de la regién se encuentran muy bien conservados, con amplias extensio-
nes de superficie protegida, presentando muy buena actitud para la produccion ecoldgica
tanto en secano como en regadio.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, Monfrague, Olivenza, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagén, Vegas Altas del Gua-
diana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdnchez-Tamuja, Villuercas,
Campo Aranuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Za-
fra-Rio Bodidn, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los
Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

De manera general, todas las comarcas de Extremadura poseen un gran potencial para
los cultivos ecoldgicos, respondiendo a todo tipo de especialidades (olivar, vifledo, ceredl,
frutas y hortalizas, etc.).

Descripcion general

La produccion de alimentos sanos y saludables abre un nuevo camino para el desarrollo
de nuevas lineas de trabajo relacionadas con la agricultura, abarcando un amplio abanico
de actividades entre las que cabe destacar: produccion de alimentos, abonos, insectici-
das y pesticidas naturales, comercializacién y venta de las producciones...

Las producciones ecoldgicas, consideradas en el pasado como un elemento destinado
a cubrir un segmento marginal del mercado, ha cobrado importancia al materializgar un
enfoque que, ademds de brindar la posibilidad de producir alimentos seguros, propugna
una actitud responsable desde el punto de vista ambiental.

Puntos fuertes

- Elevado grado de conservacion ambiental de la region.
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- Eltemor desencadenado en los consumidores por los escdndalos alimentarios.
- Toma de conciencia por la opinidn publica por la seguridad alimentaria.

- Incremento del nivel de vida y renta de la poblacién en general como acicate para el
consumo de productos sanos y saludables.

- Apoyo desde los poderes publicos al consumo de alimentos ecoldgicos (campafias
publicitarias, consumo en hospitales, colegios...).

Puntos debiles

- Escaso desarrollo comercial en el mercado regional y nacional (mds del 70 por ciento
de la produccién va destinada al extranjero, especialmente a los mercados alemdn y
escandinavo).

- Estadio incipiente de este mercado.

- Escasa disponibilidad en establecimientos convencionales, y su comercializgacién a
través de establecimientos especializados que Unicamente frecuenta un segmento
reducido de consumidores.

- Existencia de productos alternativos a un coste menor.

Informacidén para el desarrollo de proyectos

En la actualidad, es cada veg mayor el nimero de consumidores dispuestos a pagar mds
a cambio de mayores garantias de seguridad alimentaria y de calidad.

Hace unos anos era dificil obtener productos ecoldgicos fuera de los comercios especiali-
3ados o de los mercados locales, en cambio, hoy en dia, dichos productos se encuentran
a disposicion de los consumidores en los estantes de las mayores cadenas de supermer-
cados en toda Europa.

Ademds, la gama de productos ofrecidos se ha ampliado de tal forma que el comprador
tiene fundados motivos para esperar que la cesta de la compra semanal se componga
enteramente de productos ecoldgicos.

El sector agricola europeo ha visto como en tan sdlo dieg afos, se ha multiplicado la su-
perficie registrada en Agricultura Ecoldgica, hasta alcangar mds de un 2° 5% del total de
superficie agraria util de la UE.

En el contexto nacional, Extremadura es la tercera regién en cuanto a superficie ecoldgica,
contando en la actualidad con mds de 140.000 Ha.

Las producciones estdn creciendo de forma espectacular sobre todo en el olivar y los fru-
tos secos, esta formula que arrancd de forma marginal se ha visto acelerada por el desa-
rrollo de las ayudas comunitarias.
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Informacién complementaria

Videos complementarios
- https://www.youtube.com/watch?v=Q3toRGyw_tM
- https://www.youtube.com/watch?v=20wwlZkal.gU

- https://www.agroecologia.net/quia-produccion-ecologica-secano-materiales-ecopio-
net-seae/

- https://www.youtube.com/watch?v=L-izglzCGbi8

Documentos de Apoyo
- http://www.juntaex.es/con03/agricultura-ecologica

- http://www.infoagro.com/agricultura_ecologica/agricultura_ecologica.htm#CAP%C3%-
8DTULO%201#CAP%C3%8DTULO% 201

- https://ladespensainfo.files.wordpress.com/2018/03/plan-estrategico-produc-
ciocc81In-ecologica-extremadura.pdf
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6.1.8. Innovacidn productiva en la Agricultura, Ganaderia y Silvicultura: Cultivo de cés-
pedes (tepes).

Nombre de |la actividad

Cultivo de céspedes (tepes)

Ambitos de referencia

Agricultura, cultivos alternativos, cultivos no destinados a la alimentacién, producciones
no excedentarias.

Recursos a los que se asocia

Optimas condiciones climdticas, asi como la disposicidon de agua abundante de regadio
para su produccion.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, Valle del Alagon, Vegas Altas del Guadiana, Miajadas-Trujillo, Campo Arafuelo-Ja-
ra-Ibores.

Zonas de regadio, asi como en aquellos lugares donde se disponga de agua abundante
para riego.

Descripcion general

La crisis de la agricultura del regadio en los ultimos afos ha venido dada por la sobre-
produccion y las consecuentes restricciones y penaligaciones impuestas por la Politica
Agraria Comunitaria. Este hecho ha obligado a la busqueda de alternativas viables a los
cultivos del regadio (tomate, mafg, arrog, pimiento, tabaco...). En este contexto hacen su
aparicién un conjunto de nuevas alternativas entre las que se encuentran la produccién
de tepes.

Los tepes son rollos o planchas de tierra con césped natural de alta calidad, que se extraen
de la plantacion con mdquinas especiales para su instalaciéon en jardines; constituyendo
la manera mds rdpida de plantar césped y plantar jardines, campos de futbol y otras su-
perficies.

La ventaja de instalar el césped natural en tepes es su inmediatez, ya que en pocas horas
se dispone de una superficie de césped desarrollada, asegurando una densidad uniforme
y su uso de manera inmediata.

Los céspedes estdn compuestos por plantas pertenecientes a especies y variedades muy
diferentes segun las caracteristicas climdticas y edafoldgicas de las distintas regiones.
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Las cualidades mds importantes que necesitan estas especies deben tolerar son: el corte
riguroso, pisoteo, sequedad, frio, enfermedades.

Puntos fuertes

- Idoneidad de las condiciones climdticas y ambientales durante todo el afo.
- Cultivo alternativo que no estd sujeto a superproduccién ni stocks.
- Creciente demanda tanto publica como privadadel mercado.

- Buen nivel de competitividad en cuanto a costes de produccion.

Puntos debiles

- Elevados costes de transporte e instalacion.

- Escaso conocimiento del mercado por parte de los agricultores.

- Escasa tradicion en este tipo de cultivos y actividades.

- Competencia de otras empresas que ubican su negocio préximo a las ciudades.

- Mayor coste que los procesos de siembra directa.

Informacién para el desarrollo de proyectos

El tepe es un césped de alta calidad cultivado en origen hasta un estado completo de
madureg, momento en el que es extraido formando rollos que son transportados y poste-
riormente trasplantados en el terreno de destino.

El tepe ofrece ventajas frente al modo tradicional de siembra, cuyas ventajas mds eviden-
tes son: menor plago de entrega de las obras, uso inmediato, menores riesgos de enfer-
medades, malas hierbas y falta de uniformidad en la nascencia, instalacion de praderas
todo el ano. En buena légica, la colocacién de las planchas de tepe es mds cara que sem-
brar semillas.

El crecimiento de las instalaciones y servicios deportivos, las gonas verdes, jardines, pro-
liferacion de la segunda residencia...; estdn propiciando una fuerte demanda, tanto del
sector publico como del privado.

Extremadura en funcion de su potencial de regadio, buenas comunicaciones por carretera
y cercania a mercados urbanos como Madrid, Lisboa y Sevilla, presenta un gran atractivo
para este tipo de iniciativas, en especial para aquellas zonas que cuentan con recursos
hidricos abundantes.

Los emprendedores en éste dmbito han de tener en cuenta las posibilidades econdmicas
que encierran los servicios complementarios al cultivo de céspedes (instalacion, mante-
nimiento...).
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Informacién complementaria:

Videos complementarios
- http://www.agrocesped.com/?qgclid=CLuiu-HJt5MCFRpUEAodmSLFCA
- http://www.gulueta.com/?gclid=CLGBn5_Kt5MCFSVPEAod2jt0Dg

Documentos de Apoyo
- http://www.infoagro.com/flores/flores/cespedes.htm

- http://www.infoagro.com/flores/flores/cespedes2.htm
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6.1.9. Innovacion productiva en la Agricultura, Ganaderia y Silvicultura: Aprovecha-
miento de la chumbera y sus derivados.

Nombre de |la actividad

Aprovechamiento de la chumbera y sus derivados

Ambitos de referencia

Aprovechamientos alternativos, silvicultura, producciones no excedentarias, alimentacion.

Recursos a los que se asocia

Existencia de un gran potencial relacionado con la extension de la chumbera a lo largo de
la region, constituyendo un recurso que permanece ocioso Y podria convertirse en una
actividad rentable.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, Monfrague, Olivenza, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagén, Vegas Altas del Gua-
diana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdnchez-Tamuja, Villuercas,
Campo Aranuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Za-
fra-Rio Bodidn, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los
Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

De manera general, la chumbera se distribuye por toda la geografia regional, alcangan-
do su mdxima expansion en terrenos marginales donde prolifera de manera asilvestrada.
Todas las comarcas de Extremadura gogan de buenas condiciones para su cultivo y apro-
vechamiento.

Descripcion general

La chumbera, Opuntia ficus-indica (L.) Miller, tiene una especial adaptacion para desa-
rrollarse en las gonas cdlidas, dridas y semidridas de la mayor parte del mundo. En Espafa
se encuentra principalmente en Extremadura, en el Sudeste peninsular, Andalucia, Balea-
res y Canarias. Esta especie ofrece la peculiaridad de estar adaptada a condiciones de
sequia estival debido al tipo de metabolismo especial que posee y a sus estructuras ana-
tdomicas, siendo por este motivo capag de producir una abundante cantidad de materia
orgdnica con una gran eficiencia en la utilizacion del agua.

Las plantaciones nuevas son sensibles a las heladas, especialmente si éstas se producen
en forma continuada y repetida. En general, las variedades con espinas resisten mejor
las bajas temperaturas que las que no las poseen. Por tanto, se puede establecer como
factor limitativo para el cultivo de la chumbera, desde el punto de vista climdtico, las bajas
temperaturas.
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En cuanto a las necesidades de suelo, a excepcidn de terrenos arcillosos y himedos, la
chumbera se puede cultivar en cualquier tipo de terrenos, aunque la capa cultivable sea
de pocos centimetros de espesor.

La multiplicacién La chumbera puede realizarse por semillas o por esquejes, la forma mds
idénea se realiga con «palas» completas o con fracciones de palas.

Cuando se realiza con las palas enteras, se prefiere sean de dos afos de edad, separadas
en el mes de mayo de la planta madre.

Sus aprovechamientos van desde el estrictamente agricola, tanto para la alimentacion
humana como para la del ganado, al industrial, para la fabricacion de anticorrosivos, cau-
cho y combustibles liquidos (etano) o gaseosos (metano), pasando por el uso medicinal.

Puntos fuertes

- Escasa competencia.
- Aumento de la demanda de aromatizantes a partir del higo chumbo.

- Aumento de la demanda de colorantes naturales (cochinilla) para la industria alimen-
taria.

- Alto grado de diversificacién econdmica a partir de los subproductos de la chumbera.

- Materia prima barata en relacién con el precio final de venta (alto margen de benefi-
cio).

Puntos debiles:

- Poco conocimiento en el mercado para este tipo de productos.
- Existencia de productos alternativos a un coste menor.

- Estacionalidad de la materia prima.

Informacién para el desarrollo de proyectos:

La crisis de superproduccion que atraviesa el sector agrario nos obliga a buscar alterna-
tivas en torno a productos singulares no excedentarios. La chumbera y sus producciones
constituyen un interesante potencial para el desarrollo de nuevos negocios y actividades.

La chumbera ofrece una alternativa econémica a amplias zonas cuya rentabilidad es
escasa (sierras y relieves de pendiente con suelos de baja calidad, terrenos marginales,
suelos agricolas de baja aptitud) y generar un conjunto de actividades para la diversifica-
cién econdmica con un efecto positivo en varios sectores econdmicos: forestal, agrario,
ganadero (produccion de forrajes), industria alimentaria, logistica y distribucién, comer-
cializacion.
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El aprovechamiento de la chumbera se puede proyectar al desarrollo de numerosos sec-
tores y actividades productivas:

- Ambito forestal y de los recursos silvestres: aunque la chumbera es una especie aldc-
tona, desde su introduccién se ha producido un proceso de asilvestramiento, exten-
diéndose de forma natural en muchos espacios, por lo que desde su aprovechamiento
contribuimos a la revalorizacion de los recursos naturales en espacios forestales.

- Ambito de la agricultura y la produccién: abriendo alternativas productivas y gene-
racion de rentas para los agricultores, mediante la mejora del cultivo y su extension en
terrenos marginales y poco productivos.

- Ambito de la transformacion agroindustrial: abriendo nuevas posibilidades econémi-
cas para las empresas y cooperativas mediante la elaboracion de nuevos productos
alimentarios (mermeladas, concentrados, aromatigantes).

- Ambito de la industria de fabricacién de cosméticos: mediante la elaboracidon de
aceites esenciales.

- Ambito de la comercialigacién: desarrollo de nuevas empresas y actividades comer-
ciales basadas en la recogida, distribucion y venta de productos en fresco y transfor-
mados.

Informacién complementaria

Videos complementarios
- https://www.rtve.es/alacarta/videos/aqui-la-tierra/aqui-tierra-tuno-no-canta/3437339/
- https://www.youtube.com/watch?v=h2D2xDRT4-4
- https://www.youtube.com/watch?v=axtftg4d_KY
- https://www.youtube.com/watch?v=gpL86jIO6k8

Documentos de Apoyo
- https://www.mapa.gob.es/ministerio/pags/biblioteca/hojas/hd_1990_01.pdf
- http://www.agrocabildo.org/publica/Publicaciones/frut_432_cultivo_chumbera.pdf

- https://paracactus.com/nopal/chumbera
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6.1.10. Innovacion productiva en la Agricultura, Ganaderia y Silvicultura: Produccion de
cuajo vegetal (Cynara cardunculus).

Nombre de |la actividad

Produccién de cuajo vegetal (Cynara cardunculus)

Ambitos de referencia

Aprovechamientos alternativos, silvicultura, producciones silvestres, producciones no ex-
cedentarias, alimentacién, agroindustria.

Recursos a los que se asocia

Existencia de un gran potencial relacionado con el aprovechamiento en su medio natu-
ral, asi como el cultivo del cardo del cuajo (Cynara cardunculus), una produccion que se
puede rentabiligar en torno al desarrollo de un amplio abanico de negocios y actividades.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, Monfrague, Olivenza, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagén, Vegas Altas del Gua-
diana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, Montdncheg-Tamuja, Villuercas, Campo Aranuelo-Ja-
ra-Ibores, Tentudia, Campifia Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Zafra-Rio Bodién, Sierra
Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los Baldios, Tajo-Salor-Almonte.

Aunque la Cynara cardunculus es una planta que se desarrolla a lo largo de la geografia
regional, su presencia estd mds asociada a las zgonas de secano, y en especial a aquellos
suelos de menor aptitud agraria.

Descripcion general

El Cynara cardunculus es un cardo que se produce de manera natural en toda Extrema-
dura sobre todo en los suelos mds pobres de nuestras zonas de secano donde se hace
extraordinariamente prolifico. Es muy fdcil de conseguir, dado que su proliferacion dificulta
las labores de pastoreo, teniendo en algunas gonas una tendencia invasora (La Siberia, La
Serena, penillanura Trujillano-cacerefia), por lo que los permisos para recoger la materia
prima no revisten dificultad. El cardo se utiliza como cuajo natural en la fabricacion de
tortas y quesos de calidad.

De manera general, se han venido utilizando las flores desecadas del cardo para la fabri-
cacion de queso. Los inconvenientes de recoleccion del cardo, manipulacion, almace-
namiento, estandarigacion de la calidad, la elevada contaminacion microbiana; impiden
que el producto se pueda comercializar con el correspondiente Registro sanitario. Como
alternativa surge la elaboracién industrial de un coagulante en polvo a partir del cardo,
obtenido por liofiligacion de los extractos acuosos de las flores.
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Puntos fuertes

- Aumento de la demanda de cuajo natural para la elaboracién de quesos de calidad.
- Abundancia de materia prima en toda Extremadura.
+ Materia prima fdcil de obtener.

- Adaptacion de la especie alas condiciones climdticas y de suelo.

Puntos debiles

- Existencia de productos alternativos a un coste menor.
- Requisitos sanitarios cada vez mds exigentes.

- Estacionalidad de la materia prima.

Informacidén para el desarrollo de proyectos

La produccion de cuajo vegetal a partir de la Cynara cardunculus se puede aplicar al de-
sarrollo de numerosos proyectos y actividades, desde el cultivo de la especie a su recolec-
cién en el medio natural alli donde se produce.

La recoleccion natural de la especie ha sido una actividad ancestral, como base para la
coagulacién de laleche en la fabricacion de quesos. Ademds de la recoleccion natural de
la especie para el abastecimiento de materia prima en el proceso industrial, también cabe
el poder contemplar procesos de produccion agricola.

El ambito para el desarrollo de proyectos comprende la recoleccion, la correcta manipu-
lacién del producto para que no pierda sus principios activos y el secado, para lo cual es
necesario contar con instalaciones que se adecuen a la normativa técnico sanitaria. Tam-
bién seria necesario establecer los mecanismos necesarios con los potenciales clientes
para la distribuciéon y comercialigacion de los productos. El dmbito para el aprovecha-
miento de las producciones abarca desde la recoleccion, la transformacion y envasado,
hasta su comercializacion.

Como aspecto de gran interés hay que tener en cuenta que la Cynara cardunculus puede
ser una especie a utilizar como cultivo energético, siendo extraordinariamente eficiente
en cuanto a consumo de agua, por lo que su aprovechamiento puede complementarse
con la elaboraciéon de biocarburantes.

Informacién complementaria

Documentos de Apoyo

- https://www.innovagri.es/bioenergia/biomasa-de-cynara-cardunculus-I-en-siste-
mas-productivos-agrarios-andaluces-para-fines-energeticos.html

- http://antropocene.it/es/2017/05/20/cynara-cardunculus/
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- https://ctaex.com/es/proyecto/estudio-tecnico-de-cynara-cardunculus-para-su-aprove-
chamiento-como-coagulante-vegetal-con-calidad-diferenciada-en-la-comarca-tajo-sa-
lor-almonte

6.1.11. Innovacion productiva en la Agricultura, Ganaderia y Silvicultura: Aprovecha-
miento de las setas y criadillas.

Nombre de |la actividad

Aprovechamiento de las setas y criadillas

Ambitos de referencia

Aprovechamientos alternativos, silvicultura, producciones no excedentarias, turismo, res-
tauracion, agroindustria.

Recursos a los que se asocia

Existencia de un gran potencial de setas y criadillas en la regién, como especialidades
silvestres de gran interés gastrondmico, alcangando un alto precio en el mercado.

Espacios de la regién donde puede replicarse

Ldcara, Monfragle, Olivenza, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagon, Hurdes, Miaja-
das-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdncheg-Tamuja, Villuercas, Campo Arafuelo-Ja-
ra-Ibores, Tentudia, Campifa Sur, Cdparra, La Siberia, Zafra-Rio Bodidn, Valle del Ambrogz,
Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Sa-
lor-Almonte.

De manera general, las setas y criadillas se producen a lo largo de la geografia regional,
aungue su presencia no es uniforme en todo el territorio, existe un gran potencial que
puede ser transformado en nuevas actividades econdmicas.

Descripcion general

Extremadura cuenta con una gran variedad de setas comestibles (niscalos, amanitas, bo-
letus, lepiotas...); en general podemos hablar de mds de 30 especies de un elevado inte-
rés economico.

De otro lado, la produccién de criadillas de tierra (Terfegia arenaria, Terfegia leptoderma,
Chiromyces magnusii), tiene en Extrernadura una de las gonas mds privilegiadas a escala
planetaria, con mds de 20 especies reconocidas de gran calidad.

Las criadillas de tierra son hongos que desarrollan su ciclo bioldgico casi por completo
bajo el suelo. En concreto, la criadilla presenta el carpdforo o cuerpo fructifero del hongo, y
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sSu mision es producir esporas, que servirdn para dispersar la especie. El carpdforo o cria-
dilla tiene forma globosa, muy parecida a las patatas, con las que sélo tienen en comun
su aspecto externo y su localizacion subterrdnea.

En general cuando hablamos de criadilla, nos estamos refiriendo a especies diferentes,
pero todas presentan una caracteristica comun: son una auténtica joya gastrondmica de
nuestros campos que es necesario poner en valor para construir a partir de ella importan-
tes negocios y creacién de empresas (recoleccién, comercializacion, captacion de las
producciones de otras gonas, transformacion, comercializacion).

Puntos fuertes

- Aumento de la demanda.
- Existencia de una demanda solvente.

- Existencia de un reconocimiento en los mercados internacionales hacia este tipo de
productos (Francia, Italia).

- Materia prima barata en relacién con el precio final de venta (alto margen de benefi-
cio).

- Idoneidad de los suelos, condiciones climdticas y ambientales en toda la regién.
+ Escaso nivel de competencia en el mercado.

- Elevado precio que alcanzan los productos.

Puntos debiles

- Elevadas restricciones (requisitos técnicos sanitarios).

- marcada estacionalidad de la materia prima.

- Escasa salida comercial en el mercado regional.

+ Escaso conocimiento del consumidor acerca del producto y sus propiedades.

- Escasa disponibilidad en establecimientos convencionales, y su comercialigaciéon a
través de establecimientos especializados.

- Existencia de productos alternativos a un coste menor.

Informacidn para el desarrollo de proyectos

La puesta en valor de las setas y criadillas son multiples: recoleccién en campo, mani-
pulacién, comercializacion en fresco, transformacion, comercializgacidn, usos recreativos,
recorridos turisticos, actividades complementarias.

La simple organizacion de la recoleccion y comercialigacion, representa ya un gran po-
tencial de negocio, al gogar de un mercado en alza tanto en el dmbito nacional como
internacional.

141



Manual de buenas prdcticas y seleccion de experiencias de éxito
frente al reto demogrdfico y territorial en Extremadura

El dmbito de negocio comprenderia la recoleccion, la correcta manipulacion del producto,
el procesado y comercialigacion. Para desarrollar todas las actividades mencionadas seria
necesario contar con instalaciones sujetas a la normativa técnico sanitaria. Se recomien-
da alos promotores de este tipo de negocios su desarrollo procesual: primero abarcar las
actividades relacionadas con la recoleccion y comercialigacion en fresco de las especies,
para mds tarde abordar los procesos mds complejos de transformacidén. En todo caso, es
necesario establecer los mecanismos necesarios con los potenciales clientes para la dis-
tribucion y comercialigacion de los productos.

También constituye una oportunidad el plantear el cultivo controlado de algunas de ellas
para su comercializacion.

Para los promotores de este tipo de iniciativas es muy recomendable el conocimiento
de las relaciones comerciales y acuerdos con las empresas del sector y, sobre todo, con
aquellas que demandan materia prima (hoteles, restaurantes, comercio especializado,
grandes superficies, tiendas delicatessen, etc.).

Informacién complementaria

Videos complementarios
- https://www.youtube.com/watch?v=S4VyuO3MbRU
- https://www.youtube.com/watch?v=rE_Tgf-g1Lw
- https://www.youtube.com/watch?v=cS8V8AINdGU
- https://www.youtube.com/watch?v=ECLIiAVi9Os
- https://www.youtube.com/watch?v=fgsE-2YyelQ

Documentos de Apoyo

- https://www.turismoenextremadura.es/setas-extremadura/

- https://www.laruinagrafica.com/sites/default/files/pdf/Gu%C3%ADa-b%C3%Alsi-
ca-de-setas-de-la-provincia-de-Badajoz-laruinagrafica.pdf

- https://micoex.org/
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6.1.12. Innovacion productiva en la Agricultura, Ganaderia y Silvicultura: Cria de caba-
llos y actividades ecuestres.

Nombre de |la actividad

Cria de caballos y actividades ecuestres

Ambitos de referencia

Ganaderia, turismo, actividades complementarias.

Recursos a los que se asocia

La cria de caballos de raga asi como todas las actividades asociadas al mundo del caballo,
cuentan con unas buenas condiciones para su desarrollo en el medio rural.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, Monfrague, Olivenza, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagén, Vegas Altas del Gua-
diana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdnchez-Tamuja, Villuercas,
Campo Aranuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Za-
fra-Rio Bodidn, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los
Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

De manera general, alo largo de toda la geografia regional y de manera especial en aque-
llas zonas proximas o con féceil acceso alas ciudades y principales redes de comunicacion.

Descripcion general

La ganaderia y la cria de caballos forma parte de la tradicion ganadera en nuestras zonas
rurales, una produccion ganadera que en otros tiempos estaba mds orientada a las tareas
agricolas y que en la actualidad se orienta mds al ocio y otro tipo de actividades de tipo
recreativo, salud y terapias, ganaderia brava y actividades en torno al toro de lidia, etc.

El caballo tiene una gran relevancia y en torno a él se pueden llevar a cabo un amplio
abanico de proyectos, asi como innumerables usos turisticos y recreativos.

Desde esta perspectiva, la cria de aballo de raga y las actividades complementarias aso-
ciadas (limpiega, cuidado, adiestramiento...); constituyen una interesante alternativa eco-
ndmica para muchas zonas rurales de Extremadura.

La produccién de caballos estd muy extendida a nivel global, sobre todo en aquellas dreas
que cuentan con amplias superficies de pradera y un clima favorable. Espafia cuenta con
un importante caudal genético de especies de interés para los usos referidos.
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Puntos fuertes

- Creciente demanda de actividades ecuestres relacionadas con la terapia y la salud.
- Contribucion a la diversificacion productiva en las gonas rurales.

+ Producciones no excedentarias en el contexto de la Unién Europea.

Incremento del nivel de vida y renta de la poblacién que propicia la diversificacion de
la demanda.

- Idoneidad de las condiciones climdticas y ambientales para el desarrollo de esta ga-
naderia y las actividades en torno a ella.

- Solvencia de la demanda.

- Cercania de mercados urbanos.

Puntos debiles

- Nivel de competencia de otras regiones, en especial de Andalucia.
- Dispersion de la demanda.

- Dificultad para conseguir mano de obra especializada.

Informacidn para el desarrollo de proyectos

Todas las comarcas de Extremadura redinen buenas condiciones climdticas y ambientales
para esta ganaderia. Los dmbitos de negocio en torno a ella se pueden abordar desde
la cria y comercializacion de animales, adiestramiento, alquiler, veterinaria y cuidado de
animales, actividades en la dehesa, actividades recreativas y asociadas al mundo del toro.

El complemento de las actividades ecuestres podrian abarcar, ademds de las activida-
des descritas, el complemento con otras actividades empresariales de la region: zonas de
ocio, alojamientos turisticos, turismo rural, centros de hipoterapia...

Un importante potencial de la regién estd en la situacion geogrdfica cercana a los merca-
dos urbanos (Madrid, Lisboa y Sevilla).

Es muy recomendable para los emprendedores en cualquiera de estas actividades, el co-
nocimiento en profundidad de las empresas de la competencia, y el contacto directo con
los potenciales clientes.

Informacién complementaria

Videos complementarios
- https://www.youtube.com/watch?v=rHxHbemYuzo
- https://www.youtube.com/watch?v=kOpViiFxWw8
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- https://www.youtube.com/watch?v=HSYLXiNxufM
Documentos de Apoyo

- http://ladoma.todocaballos.com/

- https://ieeducacion.com/equinoterapia/#:~:text=La%20equinoterapia%20es%20un %20
tipo,personas%20que%20padecen%20una%20discapacidad.

- https://portoverde.es/blog/equinoterapia-tipos-de-terapias-con-caballos-b64.html
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6.1.13. Innovacion productiva en la Agricultura, Ganaderia y Silvicultura: Ganaderia
brava y actividades asociadas al toro de lidia.

Nombre de la actividad.

Ganaderia brava y actividades asociadas al toro de lidia

Ambitos de referencia

Ganaderia, turismo, actividades complementarias.

Recursos a los que se asocia

La ganaderia brava y las actividades asociadas al toro de lidia tienen en Extremadura su
mdxima expresion en los espacios adehesados, donde existe una gran tradicion con la
presencia de las principales ganaderias.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, Monfrague, Olivenga, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagon, Miajadas-Truijillo,
Montdncheg-Tamuja, Villuercas, Campo Arafuelo-Jara-Ibores, Tentudia, La Siberia, Za-
fra-Rio Bodidn, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los Baldios, Tajo-Sa-
lor-Almonte.

De manera general, a lo largo de toda la geografia regional en aguellas comarcas con
mayor presencia de la dehesa y tradicion en la cria y manejo del toro de lidia.

Descripcion general

El toro de lidia es un animal unico en el mundo. Su morfologia y los especiales cuidados
que recibe durante su cria lo convierten en excepcional y unico.

La ganaderia brava es una actividad tradicional que contribuye a la conservaciéon de los
ecosistemas, el aumento de la biodiversidad y la fijacién de la poblacion en el medio rural.

Espafa es el pais emblemdtico del toro bravo, y Extremadura es por antonomasia una
region asociada histéricamente a esta ganaderia, donde existe una superficie importante
de fincas dedicadas a este menester, de forma principal en nuestros espacios adehesa-
dos que son el espacio natural de esta ganaderia.

Ademds de las actividades relacionadas con los festejos taurinos, la ganaderia de lidia
representa una fuente de experiencias relacionadas con las actividades ecuestres, gas-
tronomia, rutas turisticas, visitas a las instalaciones, etc.
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Puntos fuertes

- Importancia de la ganaderia brava en Extremadura asociada al ecosistema de la de-
hesa.

- Contribucion a la diversificacion productiva.
+ Producciones no excedentarias en el contexto de la Unién Europea.

- Incremento del nivel de vida y renta de la poblacion que propicia la diversificacion pro-
ductiva.

- Idoneidad de las condiciones climdticas y ambientales para el desarrollo de esta ga-
naderia y las actividades en torno a ella.

- Solvencia de la demanda.

- Cercania de mercados urbanos.

Puntos debiles:

- Nivel de competencia de otras regiones, en especial de Andalucia.
- Dispersion de la demanda.

- Dificultad para conseguir mano de obra especializada.

Informacidn para el desarrollo de proyectos

En las dehesas de Extremadura hay mds de 120 ganaderias de reses bravas. La provincia
de Badajoz cuenta con 51 ganaderias, siendo la gona de Alconchel, Jereg de los Caballe-
ros y Olivenga donde mayor numero de ellas se concentran. En la provincia de Cdceres
hay unas 71 ganaderias, la mayor parte en las localidades de Coria, Moraleja, Navalmoral
de la Mata, Trujillo, Casatejada y El Gordo.

Las condiciones climdticas, los pastos y los paisajes naturales constituyen las condicio-
nes ideales para el desarrollo de esta ganaderia.

En cuanto ainstalaciones e infraestructuras para festejos taurino, Extremadura cuenta con
34 plagas de toros fijas, de ellas 18 en la provincia de Badajoz y 16 en la provincia de Cdce-
res. Entre las plagas de toros de la provincia de Badajog destacan por su arquitectura y an-
tigliedad las de Almendralejo (1843), Barcarrota (1859), Alburquerque (1880), La Parra
(siglo XV1), Jereg de los Caballeros (1862), y Fregenal de la Sierra (1859), entre otras. Por
su parte, en la provincia de Cdceres, los cosos de mayor antigiiedad son los de Cdceres
(1846), Plasencia (1882), Trujillo (1848), Valverde del Fresno (1914) y Brogas (1896).

Las actividades en torno al toro de lidia van desde la cria de animales, organigacion de
espectdculos, rutas guiadas, actividades turisticas y recreativas, etc. Las fincas y las dife-
rentes instalaciones constituyen un conjunto de valores para generar experiencias unicas.

Extremadura pone en marcha la nueva ruta turistica Dehesa y Toro, en torno a la cual hay
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un buen numero de empresas y actividades adheridas, ofreciendo a los visitantes todo
un conjunto de experiencias relacionadas con este mundo (presenciar las labores de una
ganaderia de toros bravos, degustar platos tipicos, visitar instalaciones, asistir a eventos,
etc.).

Todo este ecosistema de actividades, genera un conjunto de oportunidades para el desa-
rrollo de nuevas empresas y negocios.

Informacién complementaria:

Videos complementarios

- https://www.youtube.com/watch?v=p4RRe00CJ8U

- https://www.youtube.com/watch?v=njaOVi_8pZg

- https://www.youtube.com/watch?v=GUYrbbFE4TE
Documentos de Apoyo

- https://torosbravos.es/toro/origenes/

- http://torosdelidia.es/

- https://issuu.com/rutadehesaytoro/docs/folleto_21x15_v6c
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6.1.14. Innovacion productiva en la Agricultura, Ganaderia y Silvicultura: Ranicultura,
produccion de rana autéctona.

Nombre de |la actividad

Ranicultura, produccion de rana autdctona

Ambitos de referencia

Ganaderia, ganaderias alternativas, diversificacion productiva, aprovechamientos alter-
nativos.

Recursos a los que se asocia

Existencia de un gran potencial de recursos hidricos y condiciones climdticas y ambienta-
les favorables en toda la geografia regional para la produccion de rana autdctona.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, Valle del Alagon, Vegas Altas del Guadiana, Miajadas-Trujillo, La Vera, Campo Ara-
Auelo-Jara-Ibores, Tentudia, La Serena, La Siberia.

De manera general, en cualquier punto de la regién que disponga de recursos hidricos,
especialmente en aquellas comarcas de regadio.

Descripcion general

La rana autdctona es un recurso presente de manera natural en el conjunto de ecosiste-
mas naturales de la regién, aunque en los Ultimos anos la presion de los depredadores y
la utiligacion de plaguicidas, ha reducido de manera drdstica sus poblaciones. La rana es
una especie gastrondmica muy apreciada, de ahi que su cria en cautividad podria ser una
importante fuente de ingresos.

Actualmente este anfibio estd protegido por la ley, siendo la Unica posibilidad de su explo-
tacién la cria controlada.

El consumo actual se surte de la importacion, siendo el principal cliente el sector hostele-
ro, sin embargo las calidades ofrecidas no se acercan ni con mucho ala de nuestras ranas
autéctonas, que son las mds apreciadas por los gourmets.

La importante demanda de carne de rana abre un conjunto de posibilidades futuras para
la cria en cautividad o semicautividad.

A todo esto hay que anadir una demanda solvente de un segmento de consumidores
dispuestos a pagar precios mds elevados.
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Puntos fuertes

Abundancia de recursos hidricos existentes en Extremadura.
Elevada demanda en los paises del Mediterrdneo.

Contribucion a la diversificacion productiva en el medio rural.
Producciones no excedentarias en el contexto de la Union Europea.

Idoneidad de las condiciones climdticas y ambientales para el desarrollo de esta ga-
naderia.

Mercado en crecimiento y solvencia de la demanda.

Ventajas competitivas en cuanto a costes de produccion respecto a otras zonas y pai-
ses.

Aumento de la demanda de delicatessen y productos singulares.
Bajo nivel de competencia en el sector.

Concentracion de la demanda en la restauracion y hosteleria.
Elevado precio que alcanga el producto.

Cercania de mercados urbanos.

Homogeneidad de las producciones y calidades obtenidas.

Puntos debiles

Escasa productividad.
Dificultades en la alimentacion.
Problemas sanitarios en su cria.

Estadio incipiente de este mercado (mercado inmaduro o poco articulado para las
producciones finales).

Escasa disponibilidad en establecimientos convencionales y su comercializaciéon a
través de establecimientos especializados que Unicamente frecuenta un segmento
muy reducido de consumidores.

Existencia de productos alternativos a un coste menor (ranas importadas de paises
asidticos y rana toro).

Escaso desarrollo de los procesos de transformacion industrial en Extremadura y Es-
pana.

Escaso conocimiento del mercado acerca del producto y sus propiedades.
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Informacién para el desarrollo de proyectos:

Extremadura dispone de abundantes recursos hidricos y la existencia de unas condicio-
nes climdticas éptimas para el desarrollo de ganaderias alternativas, como la produccion
de rana autdctona, abriendo la puerta a nuevas actividades econdmicas no excedentarias
y con gran proyeccion de mercado.

Las ganaderias alternativas vienen a cubrir unas importantes demandas alineadas con los
nuevos gustos de los consumidores.

El establecimiento de granjas para la cria en cautividad de rana autdctona (régimen in-
tensivo) es una oportunidad real, pudiéndose establecer explotaciones controladas en
régimen semiintensivo aprovechando la existencia de cultivos de regadio especialmente
proclives para la proliferacion de la especie. Una de las claves para la produccion intensiva
es resolver el problema relacionado con la alimentacién, ya que la rana autdctona solo
consume alimentos vivos (insectos, lombrices...).

La actividad empresarial ha de cerrar el ciclo productivo desde la cria, engorde, sacrificio,
conservacion y distribucion. Estando garantizada la venta del producto a un precio eleva-
do en establecimientos de restauracion de ciudades como Madrid, existiendo de hecho
una demanda insatisfecha.

Es muy aconsejable para los promotores de este tipo de alternativa, que puedan estable-
cer las estrategias necesarias para el procesado y la comercializgacion de las produccio-
nes. También es interesante plantear la produccién de piensos y alimentos para buscar
la autosuficiencia de la explotacién, una actividad econdmica complementaria para una
produccion seria la produccion de lombrices o algun tipo de insectos.

Es muy recomendable para los emprendedores en este dmbito, el conocimiento en pro-
fundidad de la actividad, las empresas de la competencia, y el contacto directo con los
potenciales clientes, en especial con las tiendas especializadas, cadenas hoteleras, res-
taurantes.

Informacién complementaria:

Videos complementarios
- https://www.youtube.com/watch?v=vjinMI1FIDb2g
- https://www.youtube.com/watch?v=d1REAOxEq6M

Documentos de Apoyo
- https://ancasderana.com/

- https://www.lanuevacronica.com/el-segundo-criadero-de-ranas-de-europa-esta-
ra-en-zamora
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6.1.15. Innovacion productiva en la Agricultura, Ganaderia y Silvicultura: Produccion de
especies cinegéticas.

Nombre de |la actividad

Produccion de especies cinegéticas

Ambitos de referencia

Ganaderia, ganaderias alternativas, diversificacion productiva, recursos cinegéticos.

Recursos a los que se asocia

Existencia de una demanda potencial de especies cinegéticas para la repoblacion de co-
tos, recuperacion de espacios cinegéticos y fauna autdctona en el contexto nacional.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, Monfrague, Olivenza, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagén, Vegas Altas del Gua-
diana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdnchez-Tamuja, Villuercas,
Campo Aranuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Za-
fra-Rio Bodidn, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los
Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

De manera general, la produccion de especies cinegéticas se puede llevar a cabo en cual-
quier zona de la geografia regional ya que todas ellas disponen de las condiciones am-
bientales necesarias.

Descripcion general

El desarrollo de actividades econdmicas complementarias basadas en la produccion de
especies alternativas no excedentarias entra en relacion directa con los objetivos enun-
ciados en la PAC, adecudndose perfectamente a los mismos.

La prdctica cada veg mds habitual de la caga y el incremento de recursos que se dedican
a la misma, posibilitan que la produccién de especies cinegéticas se constituya en una
actividad empresarial de primer nivel, como alternativa general a la ganaderia tradicional.

El crecimiento de la actividad estd relacionado con una importante demanda que ejerce
una gran presion sobre los recursos disponibles (enfermedades, profusién de predado-
res...). De ahi el desarrollo de iniciativas para la produccién en cautividad o semicautividad
de las especies cinegéticas cldsicas (perdiz, conejo, codornig, faisdn), asi como otras de
caga mayor (ciervo, arrui...) que encuentran en toda la region unas condiciones naturales
y ambientales propicias.
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Puntos fuertes

- Demanda de especies cinegéticas para la repoblacion de cotos de cazga y espacios
naturales.

- Presién y explotacion excesivas de los espacios cinegéticos.
- Contribucioén a la diversificacion productiva en las zgonas rurales.
- Producciones no excedentarias en el contexto de la Union Europea.

- Idoneidad de las condiciones climdticas y ambientales para el desarrollo de esta ga-
naderia.

- Mercado en crecimiento y solvencia de la demanda.

- Ventajas competitivas en cuanto a costes de produccion respecto a otras zonas y pai-
ses.

- Bajo nivel de competencia en el sector.

Puntos déebiles

- Dependencia respecto al suministro de consumibles, materias primas y piensos.

- Existencia de productos alternativos a un coste menor.

- Escasa tradicion por parte de los agricultores y ganaderos en este tipo de ganaderia.
- Alto nivel de inversion.

+ Fluctuacion de la demanda.

Informacién para el desarrollo de proyectos

Existe un importante potencial de negocio se basa en la produccion en cautividad o se-
micautividad de las especies cinegéticas mds demandadas actualmente (conejo, perdiz,
codornig, faisdn...): destinadas a cubrir la demanda de las Administraciones y organismos
publicos (Agencias de Medio Ambiente de las Comunidades Auténomas), sociedades
deportivas y de cagadores, y por supuesto, del sector privado (cotos de caga).

Los objetivos a la hora de enfocar un negocio son muy variados, debiendo de contemplar
todo el abanico de posibilidades posibles: suelta de especies, gestion de cotos y control
de depredadores...; son solo un botén de muestra de los servicios que se pueden ofrecer
desde una explotacion cinegética para la obtencidon del mdximo valor afadido a la activi-
dad. También es interesante plantear la produccion de piensos y alimentos para buscar la
autosuficiencia de la explotacion.

Es muy recomendable para los emprendedores en este dmbito, el conocimiento en pro-
fundidad de la actividad, las empresas de la competencia, y el contacto directo con los
potenciales clientes, en especial con propietarios de cotos de caga, administracion, servi-
cios de alojamiento, restauracion...
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Informacién complementaria

Videos complementarios
- http://www.rtve.es/alacarta/videos/jara-y-sedal/jara-sedal-72/3812358/
- http://www.rtve.es/alacarta/videos/jara-y-sedal/jara-sedal-crisis-liebre/4991278/

- http://www.rtve.es/alacarta/videos/jara-y-sedal/jara-sedal-mapa-gestion-cinegeti-
ca/3361665/

- https://www.youtube.com/watch?v=WSHtsSr8fk

Documentos de Apoyo
- https://revistajaraysedal.es/construye-tu-propio-criadero-de-conejos/
- https://cinegeticalamancha.com/consejos-para-la-cria-de-la-perdiz/

- http://gestiondecotos.com/
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6.1.16. Innovacion productiva en la Agricultura, Ganaderia y Silvicultura: Piscicultura y
produccion de estanque.

Nombre de la actividad.

Piscicultura y produccion en estanque

Ambitos de referencia

Ganaderia, ganaderias alternativas, diversificacion productiva, acuicultura.

Recursos a los que se asocia

Presencia de abundantes recursos hidricos a lo largo de la geografia regional que pueden
ser optimigados para la produccion de especies acuicolas tanto para consumo humano,
como para repoblacién de espacios naturales.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, Monfrague, Olivenza, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagén, Vegas Altas del Gua-
diana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdnchez-Tamuja, Villuercas,
Campo Aranuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Za-
fra-Rio Bodidn, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los
Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

De manera general, la produccion de especies cinegéticas se puede llevar a cabo en cual-
quier lugar de la geografia regional que disponga de recursos hidricos, especialmente en
aquellas comarcas que cuentan con regadio y la presencia de masas de agua.

Descripcion general

El aprovechamiento de los recursos piscicolas, representa una alternativa econdémica en
torno a especialidades ganaderas no excedentarias en el contexto de la Unidn Europea.

Extremadura es una regién que cuenta con grandes superficies de agua dulce que pueden
ser utiligadas para la produccién de especies piscicolas en estanque, asi como el desarro-
llo de aprovechamientos en régimen semiintensivo y extensivo en embalses y charcas.

La piscicultura y produccion en estanque (tenca, carpa, trucha...) asi como otras especies
como el cangrejo rojo, representan un recurso ocioso o infrautilizado en muchas zonas de
nuestra geografia.
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Puntos fuertes

Abundancia de masas de agua dulce y acuiferos.

Optimas condiciones climdticas y ambientales.

Elevada demanda en los paises del Mediterrdneo.

Contribucion a la diversificaciéon productiva de la economia comareal.
Producciones no excedentarias en el contexto de la Union Europea.
Mercado en crecimiento y solvencia de la demanda.

Ventajas competitivas en cuanto a costes de produccion respecto a otras zonas y pai-
ses.

Aumento de la demanda de delicatessen y productos singulares.
Bajo nivel de competencia en el sector.

Concentracion de la demanda en la restauracion y hosteleria.

Puntos debiles

Dificultades en la alimentacion.
Problemas sanitarios en la cria de las especies.

Estadio incipiente de este mercado (mercado inmaduro o poco articulado para las
producciones finales).

Escasa disponibilidad en establecimientos convencionales y su comercializacion a
través de establecimientos especializados que Unicamente frecuenta un segmento
muy reducido de consumidores.

Escaso conocimiento del mercado acerca del producto y sus propiedades.

Escasa tradicion por parte de los agricultores y ganaderos en este tipo de actividades.
Dispersion de la demanda.

Dependencia respecto al suministro de consumibles, materias primas y piensos.

Existencia de productos alternativos a un coste menor.

Informacién para el desarrollo de proyectos

En nuestros rios y embalses proliferan un conjunto de especies de gran interés econdmi-
co para la produccién de pescado, siendo la tenca la especie mds singular y con mayor
potencial econdmico, tanto por su calidad, como por su perfecta adaptacion a las condi-
ciones ambientales.

Otras especies autdctonas, como la carpa y la trucha, son ya objeto de cultivo en algunos
paises de Europa como Francia y Alemania.
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Las referidas especies presentan una buena aptitud para el desarrollo de piscifactorias
y produccion en régimen intensivo y semiintensivo (jaulas en suspensién). La estrate-
gia productiva alcanzga una doble vertiente: por un lado, la produccién de pescado para
consumo humano; y por otro, la produccién de peces para atender la demanda por parte
de las autoridades en materia de medio ambiente y conservacion de la naturalega (mi-
nisterios, comunidades autdbnomas...), en el desarrollo de programas de reintroduccion
de especies autéctonas y repoblacion de rios y aguas continentales, cotos de pesca, etc.

La reina de nuestras especies para la produccion de pescado es la tenca (Tinca tinca),
una especie de carpa eurosiberiana endémica de diversas zonas de Europa. Su cultivo
se practica en explotaciones extensivas (charcas) en Extremadura y a menor escala en
algunas gonas de Castilla y Ledn, con muy poco control sobre el proceso. Las dos charcas
mds famosas (El Casar y Brogas) no han variado el sistema de cria tradicional desde su
construccion hace 3 siglos.

En las Ultimas décadas, las poblaciones de tencas se han visto mermadas en su medio
natural debido a la introduccién de especies aldctonas que han reducido sus poblaciones
(lucio, perca americana, percasol).

Un impulso para el desarrollo de futuros proyectos estd relacionado con uno de los me-
jores centros de produccion e investigacion de Espafa (Villafranco del Guadiana), capag
de realizar una importante tarea de apoyo y transferencia de innovacion y conocimientos
d nuevos promotores.

Para el estimulo a los emprendedores que quieran aprovechar este recurso, seria acon-
sejable que pudieran conocer las experiencias empresariales de la regién, ademds de las
referidas instalaciones de Villafranco del Guadiana, y las situadas en Azuaga.

Los objetivos de este tipo de piscifactorias van desde la produccion de alevines de espe-
cies piscicolas de aguas cdlidas o templadas, tipicos de la zona meridional; la repoblacion
de masas acudticas publicas o privadas; la venta directa a pescaderias; el suministro de
material de experimentacion a universidades y centros de investigacién e, incluso, la pro-
duccion de plancton como alimento para los alevines de las distintas especies.

Es muy aconsejable para los promotores de este tipo de alternativa, que puedan estable-
cer las estrategias necesarias para el procesado y la comercialigacion de las produccio-
nes. También es interesante plantear la producciéon de piensos y alimentos para buscar la
autosuficiencia de la explotacion.

Informacién complementaria:

Videos complementarios
- https://www.youtube.com/watch?v=2B6Pe-igxcs
- http://www.tencaguaga.com/
- https://www.youtube.com/watch?v=Sh08gv84ADE
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- https://www.youtube.com/watch?v=7j7SfvKjWbo
- https://www.rtve.es/alacarta/videos/agrosfera/agr-laboratorio-ideas-tenca/3045948/
Documentos de Apoyo

- https://buleria.unileon.es/bitstream/handle/10612/4720/2014-GARC%C3%8DA%20MO-
RENO%2C%20VANESA.pdf?sequence=3&isAllowed=y

- http://www.fao.org/3/AC908S/AC908506.htm
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6.1.17. Innovacion productiva en la Agricultura, Ganaderia y Silvicultura: Helicicultura
(produccidn de caracoles).

Nombre de la actividad.

Helicicultura (produccion de caracoles)

Ambitos de referencia

Ganaderia, ganaderias alternativas, diversificacion productiva, helicicultura.

Recursos a los que se asocia

Las condiciones ambientales existentes en la region posibilitan el desarrollo de iniciativas
tendentes a la produccidén de caracoles en la mayor parte del territorio.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, Monfrague, Olivenza, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagén, Vegas Altas del Gua-
diana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdnchez-Tamuja, Villuercas,
Campo Aranuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Za-
fra-Rio Bodidn, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los
Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

De manera general, la producciéon de caracoles puede llevarse a cabo en cualquier punto
de la geografia regional, siendo aconsejable el acceso a fuentes de agua para la produc-
cién de especies vegetales destinadas a su alimentacién.

Descripcion general

La helicicultura, considerada como una actividad productiva marginal, hace tan solo unos
afnos, se han revelado actualmente como una ganaderia rentable para regiones como
Extremadura, que gogan de un gran potencial en este dmbito.

Desde tiempos ancestrales el caracol se ha consumido en varios paises por considerarlo
un manjar exquisito. En la actualidad hay una demanda creciente de este molusco en
Espana, Francia, Italia y otros lugares del mundo, lo que ha propiciado la aparicion de una
ganaderia en torno a este animal.

Puntos fuertes

- Necesidad de inversion reducida.
- Contribucion a la diversificacion productiva en el medio rural extremefo

- Producciones no excedentarias en el contexto de la Union Europea.
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- Idoneidad de las condiciones climdticas y ambientales para el desarrollo de esta ga-
naderia.

- Mercado en crecimiento y solvencia de la demanda.
- Bajo nivel de competencia en el sector.

- Elevado precio que alcanga el producto.

Puntos déebiles

- Nivel de competencia de paises terceros con mercados consolidados.
- Lejania de los mercados de mayor demanda.
- Dependencia respecto al suministro de consumibles, materias primas y piensos.

- Escasa disponibilidad en establecimientos convencionales, y su comercialigacion.

Inexistencia de industrias de transformacion.

- Escasa tradicion por parte de los agricultores y ganaderos en este tipo de actividades.

Informacién para el desarrollo de proyectos

La cria de caracoles puede llegar a ser una actividad rentable en muchas gonas rurales de
Extremadura, por reunir unas condiciones ambientales propicias. El mercado de la pro-
duccidn y comercializaciéon de caracoles es un negocio en alza debido al incremento de
sus precios y demanda.

Aunque su implantacién es muy escasa en Extremadura, el caracol constituye un recurso
de importancia ya que se trata de un producto con potencial. A esto hay que unir las re-
ducidas necesidades de inversion en instalaciones, asi como los bajos costes de mano de
obra y alimentacion.

La produccién de caracoles no es excedentaria en la UE, por lo que estd en plena sintonia
con las orientaciones y directrices de la Politica Agraria Comunitaria (PAC).

A pesar de ello, la produccién no es suficiente para atender la demanda, como en Francia,
que en los ultimos anos ha llegado a las 35.000 toneladas anuales, siendo necesario rea-
lizar considerables importaciones para atenderla.

A la hora de abordar un proyecto es importante contar con medios necesarios (parcela
con posibilidad de riego) para la produccion de alimento verde, sirviendo de complemen-
to alimenticio a los piensos disponibles en el mercado.

Una estrategia empresarial correcta puede basarse en la busqueda de otras actividades
econdmicas complementarias, como la obtencién de otros subproductos del caracol con
gran demanda: baba de caracol (cosmética), y huevos (caviar blanco).
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Informacién complementaria

Videos complementarios

- https://www.youtube.com/watch?v=HOQWtQKNV4&list=RDCMUChtLgH7ZJL.gLGWJpB-
ngy9Lg&start_radio=15rv=HOQWtIQKNV4&5t=795t=79

- https://www.youtube.com/watch?v=HOQWtIQKNV4
- https://www.youtube.com/watch?v=tFyniA4-yss

Documentos de Apoyo
- https://www.caracolesdealiste.es/
- https://www.helixgalicia.com/

- https://plandeempresa.extremaduraempresarial.es/users/downloadExamplePlan /47
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6.1.18. Innovacion productiva en la Agricultura, Ganaderia y Silvicultura: Produccion de
huevos y aves de campo.

Nombre de |la actividad

Produccion de huevos y aves de campo

Ambitos de referencia

Ganaderia, ganaderias alternativas, diversificacion productiva, avicultura.

Recursos a los que se asocia

Las condiciones naturales y ambientales de la regidon son propicias para la avicultura en
régimen extensivo y semiintensivo.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, Monfrague, Olivenza, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagén, Vegas Altas del Gua-
diana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdnchez-Tamuja, Villuercas,
Campo Aranuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Za-
fra-Rio Bodidn, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los
Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

La produccion de huevos y aves de campo forma parte de la tradicion ganadera en todas
nuestras gonas rurales, representando una posibilidad para el desarrollo de este tipo de
actividad en cualquier punto del territorio.

Descripcion general

Frente a la avicultura basada en criterios estrictamente productivos, comienzgan a surgir
nuevos productos basados en la produccion tradicional, contando con un nimero cada
vez mayor de adeptos.

Esta situacion se debe fundamentalmente a la recuperacién culinaria de calidades de ali-
mentos prdcticamente perdidos, que cobran cada veg mds presencia y adeptos en la alta
cocina; y por otro lado por la utilizacion de aditivos y componentes peligrosos en la ali-
mentaciéon de los animales que han sensibilizado a los consumidores.

Estos productos nuevos pueden encontrarse en el mercado en un mayor o menor grado
de comercializacion (incluidas las grandes superficies), o bien a través de un mercado
creciente de tiendas ecoldgicas, que se encuentran en continua expansion y crecimiento
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Puntos fuertes

- Producciones no excedentarias en el contexto de la Unién Europea (como producto
de calidad diferenciado).

- Incremento del nivel de vida y renta de la poblacion.

- Aumento de la demanda de productos ecoldgicos y artesanos.

Idoneidad de las condiciones climdticas y ambientales para el desarrollo de esta ga-
naderia.

- Aumento de la demanda de delicatessen y productos singulares.

- Elevado precio que alcanga el producto.

Puntos débiles:

- Lejania de los mercados de potencial demanda.

- Elevados costes de produccién.

- Dispersion de la demanda.

- Existencia de productos alternativos a un coste menor.

- Potencial competencia por parte de terceros paises menos desarrollados.

Informacién para el desarrollo de proyectos

La idea de negocio se basa en la produccidon en régimen extensivo y semiextensivo de
huevos de gallina y pollos de campo, contando para ello con instalaciones idéneas (te-
rreno y naves), con un espacio suficiente para que los animales puedan transcurrir buena
parte del dia en libertad, al objeto de poder obtener una elevada calidad en la carne y los
huevos. La forma propuesta de produccidén se basa en el concepto tradicional de este tipo
de ganaderia.

Teniendo en cuenta la situacion actual del sector (plenamente tecnificado), y los ma-
cropardmetros productivos, que hacen de la produccion de carne y huevos, productos
excedentarios.

Las oportunidades se centran en la produccidn diferenciada, orientada a un consumidor
de medio y alto poder adquisitivo.

La colaboracién con otros productores es esencial de cara a la optimigacion del negocio,
por ello se aconseja compartir estrategias en cuanto a la comercialigacion conjunta, opti-
migacion de costes de transporte, aprovisionamiento de materias primas, etc.
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Informacién complementaria

Videos complementarios
- https://www.youtube.com/watch?v=18vcilj_EjY5t=277s
- https://www.youtube.com/watch?v=0wI3XLma3hg
- https://www.youtube.com/watch?v=5AbVJqwAzER
- https://www.youtube.com/watch?v=Yr6 98kFPFi4

Documentos de Apoyo

- https://www.wpsa-aeca.es/aeca_imgs_docs/02_10_40_tecnicas_de_produccion_de_hue-
vos.pdf

- https://www.aseprhu.es/el-sector-espanol-del-huevo/

- https://seleccionesavicolas.com/avicultura/2014/10/la-rentabilidad-de-los-huevos-eco-
logicos
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b.2.
Innavacion productiva: Industria

6.2.1. Innovacion productiva en la Industria: Produccion de conservas vegetales y ali-
mentos artesanos.

Nombre de |la actividad

Produccidn de conservas vegetales y alimentos artesanos

Ambitos de referencia

Agricultura, silvicultura, transformacidn agroindustrial, alimentacidn, artesania.

Recursos a los que se asocia

Extremadura es una regién con una gran cantidad de recursos naturales y unas condicio-
nes de elevada calidad ambiental, contando con un elevado potencial para la produccién
de todo tipo de alimentos de cardcter artesano, como sustento para el desarrollo de pro-
yectos e iniciativas emprendedoras.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, MonfragUe, Olivenga, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagon, Vegas Altas del Gua-
diana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdnchez-Tamuja, Villuercas,
Campo Arafuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campifia Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Za-
fra-Rio Bodidn, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los
Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

La totalidad de territorios rurales de la region son productoras de materias primas para
la produccion de alimentos de cardcter artesano, tanto de las producciones del secano
como del regadio.

Descripcion general del potencial del recurso

Nuestra region ofrece un buen niimero de producciones tanto en secano (cereales, olivar,
vid, higuera, producciones de la dehesa...), como en regadio (tomates, hortaligas, frutas...);
de la misma manera gogamos de una gran extensién de espacios naturales protegidos
cuyas producciones aportan un marchamo y valor afadido extra.

Todas las referidas caracteristicas nos confieren un potencial extraordinario para la fabri-
cacion de alimentos de calidad que gogan de una gran proyeccion de mercado debido a
las tendencias en el consumo de este tipo de productos.
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La clave para el desarrollo de proyectos en este campo estd en la elaboracién de alimen-
tos y conservas basados en el desarrollo de criterios y procesos de calidad, generando
productos diferenciados en el mercado. Se trata en definitiva de aportar un enfoque dife-
rente para trabajar con los recursos existentes destinado a generar una oferta de nuevos
productos para unos consumidores que buscan cada veg mds la calidad y la autenticidad.

Puntos fuertes

- Calidad de la materia prima para la fabricacion de conservas vegetales y alimentos
artesanos en todo el territorio.

- Contribucion a la diversificacion productiva.
- Producciones no excedentarias en el contexto de la Union Europea.

- Aumento de la demanda de productos elaborados de forma artesanal.

Idoneidad de las condiciones climdticas y ambientales.
- Solvencia de la demanda.

- Ventajas competitivas en cuanto a costes de produccion respecto a otras zgonas y pai-
ses.

- Demanda exterior.
- Aumento de la demanda de delicatessen y productos singulares.

- Cercania a mercados urbanos como Madrid, Lisboa o Sevilla.

Puntos débiles

- Existencia de productos alternativos a un coste menor.
- Competencia de las producciones de otras regiones.

- Dispersion de la demanda.

Informacién para el desarrollo de proyectos

Elritmo de vida de los consumidores, asi como la adopcién de hdbitos de vida mds saluda-
bles, han generado un nuevo segmento de clientes que demandan alimentos mds sanos
basados en recetas y formas de produccion artesana. De esta manera en los Ultimos anos
estd surgiendo con fuerga una nueva gama de productos basados en estos principios.

El desarrollo de este tipo de iniciativas estd orientado hacia la busqueda de la calidad y la
diferenciacién cualitativa frente a los productos de la competencia, en contraposicion ala
produccion de alimentos basada en la economia de escala. La clave estd en la creacion
de industrias de transformacion de pequefo tamafo, destinadas a generar una oferta di-
ferenciada, dirigida a un segmento de mercado que estd dispuesto a pagar un precio mds
caro.
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Como botdn de muestra para ilustrar el potencial de producciéon de conservas vegetales y
alimentos artesanos de Extremadura, basta con asociar algunos ejemplos referidos a las
principales especialidades comarcales.

- Ldcara: frutas y hortalizas.

- Monfrague: productos de la dehesa.

- Olivenga: producciones de secano.

- Jereg-Sierra Suroeste: productos de la dehesa.

- Valle del Alagdn: producciones de regadio, olivar.

- Vegas Altas del Guadiana: frutas y hortalizas.

- Hurdes: miel, olivar.

+ Migjadas-Trujillo: cultivo del tomate, producciones de secano.
« La Vera: pimenton.

- Sierra de Gata: olivar.

- Montdncheg-Tamuja: produccién de higos, olivar.

- Villuercas: olivar.

- Campo Aranuelo-Jara-Ibores: producciones de regadio.
- Tentudia: producciones de la dehesa.

- Campifia Sur: agricultura de secano, cereales.

- Cdparra: olivar.

- La Serena: producciones de secano.

- La Siberia: miel, olivar.

- /afra-Rio Bodidn: producciones de secano, vifledo.

- Valle del Ambrog: cerego.

- Sierra Grande-Tierra de Barros: viticultura.

- Sierra de San Pedro-Los Baldios: producciones de la dehesa.
- Valle del Jerte: cerezo.

- Tajo-Salor-Almonte: producciones de secano.
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Informacién complementaria

Videos complementarios
- https://www.youtube.com/watch?v=pmHL4APgzrs
- https://conservasfamiliaconesa.com/video/
- https://www.canalextremadura.es/video/el-mojeteo-y-los-quisos-de-las-aceitunas-en-
sierra-de-gata
Documentos de Apoyo
- https://ceregadeljerte.org/
- https://higosdealmoharin.com/
- https://www.tomcoex.com/es/

- https://ctaex.com/transferencia-tecnologica/estudio-para-la-valorigacion-de-los-pro-
ductos-de-las-industrias-trasformadores-del-olivar-del-geoparque-villuercas-ibores-y-ja-
ra

- https://www.catadelvino.com/blog-cata-vino/el-coragon-vitivinicola-de-extremadura-tie-
rra-de-barros

169



Manual de buenas prdcticas y seleccion de experiencias de éxito
frente al reto demogrdfico y territorial en Extremadura

6.2.2. Innovacién productiva en la Industria: Produccion de energia solar fotovoltaica.

Nombre de |la actividad

Produccion de energia solar fotovoltaica

Ambitos de referencia

Energia e industrias y actividades auxiliares (electricidad, montaje, mantenimiento, con-
trol y vigilancia).

Recursos a los que se asocia

Extremadura, en toda su extension geogrdfica y es una de las regiones de Europa con mds
horas de insolacion al afo, gogando ademds de una gran superficie para el desarrollo de
proyectos relacionados con la instalacién de plantas y huertos solares, asi como las ins-
talaciones en edificios, naves industriales y otras superficies.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, MonfragUe, Olivenga, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagon, Vegas Altas del Gua-
diana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdncheg-Tamuja, Villuercas,
Campo Aranuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Za-
fra-Rio Bodidn, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los
Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

Totalidad de territorios rurales de la regién, asi como los términos municipales de las ciu-
dades de Extremadura.

Descripcién general del potencial del recurso:

La crisis energética y la presién cada veg mds grande para revertir los efectos del cambio
climdtico, estd impulsando con fuerza el desarrollo de nuevos modelos energéticos basa-
dos en criterios de sostenibilidad.

Extremadura, por sus excelentes condiciones climdticas es el territorio europeo, junto con
el Levante y Mediterrdneo Sur, que goga de mayor nimero de horas de sol en Europa, un
requisito esencial para la rentabilidad de las inversiones en este sector.

Puntos fuertes

- Politicas publicas que inciden cada veg mds en los procesos de descarbonigacion y el
desarrollo de energias limpias.

- Abundancia de horas de sol al afio (tasa mds elevada de la UE).
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Disponibilidad e idoneidad de terrenos y grandes superficies para la instalacién de
industrias.

- Crisis del sector energético por los altos precios de los combustibles fosiles.
- Contribucion a la diversificacion productiva.

- Pequeno impacto ecoldgico y cardcter reversible y resiliente.

Potencial inagotable.
- Escasa necesidad de mano de obra.

- Diversificacion productiva y generacion de actividades complementarias (manteni-
miento, electricidad, vigilancia, etc.).

Puntos débiles

- Dependencia de ayudas y apoyos publicos.
- Dependencia respecto al suministro de materias primas y componentes.

- Elevadas inversiones.

Informacién para el desarrollo de proyectos

La energia solar fotovoltaica consiste en la conversiéon directa de la lug solar en electri-
cidad, mediante un dispositivo electrénico llamado “célula solar”. La radiacion solar es
captada en los paneles fotovoltaicos generando energia eléctrica (efecto fotovoltaico) en
forma de corriente continua.

En las instalaciones conectadas a red esta energia es transformada en corriente alterna
mediante un equipo denominado inversor, y vertida a la red eléctrica de baja tension, ge-
neralmente en la acometida de la empresa distribuidora en el edificio.

La energia fotovoltaica permite un gran nimero de aplicaciones ya que puede suminis-
trar energia en emplagamientos aislados de la red (vivienda aisladas, naves industriales,
postes , etc), mediante instalaciones conectadas a la red eléctrica, que pueden ser de
pequefio tamario (instalacion en vivienda individual) o centrales de gran tamario.

El dmbito de actividades en torno a la energia fotovoltaica es amplio, comprende el de-
sarrollo de actividades relacionadas con la realigacion de instalaciones de energia solar
fotovoltaica, mantenimiento, creacion de parques solares, fabricacion de componentes,
importacion y comercialigacion de los mismos, aplicaciones conectadas a red, aplicacio-
nes aisladas de red, senaligacién, comunicacién y aplicaciones especificas, aplicaciones
agricolas, electrificacion doméstica y servicios, etc...
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Informacién complementaria

Videos complementarios
- https://www.youtube.com/watch?v=h20bJDZCaCk

- https://instalacionesyeficienciaenergetica.com/energia-solar-fotovoltaica-video-funcio-
namiento/

- https://www.youtube.com/watch?v=hJtzsb5Ixd8

Documentos de Apoyo
- https://www.soliclima.es/fotovoltaica
- https://www.acciona.com/es/energias-renovables/energia-solar/fotovoltaica/

- https://www.idae.es/tecnologias/energias-renovables/uso-electrico/solar-fotovoltaica
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6.2.3. Innovacion productiva en la Industria: Produccidon de energia solar térmica.

Nombre de |la actividad

Produccion de energia solar térmica

Ambitos de referencia

Energia e industrias y actividades auxiliares (electricidad, instalacion, montaje, fontaneria,
mantenimiento).

Recursos a los que se asocia

El elevado numero de horas de sol confiere al territorio regional una gran potencialidad
para la instalacion de equipos de energia solar térmica en todo tipo de edificios e instala-
ciones.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, MonfragUe, Olivenga, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagon, Vegas Altas del Gua-
diana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdncheg-Tamuja, Villuercas,
Campo Aranuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Za-
fra-Rio Bodidn, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los
Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

Totalidad de territorios rurales y ciudades de la regién.

Descripcién general del potencial del recurso

Al igual que con la produccion solar fotovoltaica, la crisis energética y la presién cada veg
mds grande para revertir los efectos del cambio climdtico, estd impulsando el desarrollo de
las instalaciones de energia solar térmica.

Extremadura, por sus condiciones climdticas, es la region de Espafa que goga de mayor
numero de horas de sol, junto con el Levante y Mediterrdneo Sur, cuestion que le otorga
un gran potencial para el desarrollo de proyectos relacionados con esta actividad en el
medio rural.

La energia solar térmica consiste en la captacion y aplicacion de la radiacion solar, gene-
ralmente en edificios para usos térmicos.

El efecto térmico producido por el sol puede ser utiligado directamente mediante diferen-
tes dispositivos artificiales, transfiriendo ese calor a los fluidos para los siguientes usos:
generacion de electricidad, agua caliente para climatizacion de piscinas, calefaccion por
suelo radiante o radiadores, produccién de agua caliente sanitaria, refrigeraciéon de edifi-
cios, secaderos de productos agricolas, etc.
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Puntos fuertes

- Regulacion normativa que obliga por ley a la instalacion de estos sistemas.
- Complementariedad con otras actividades en el medio rural.

- Abundancia de horas de sol al afio (tasa mds elevada de la UE).

- Crisis del sector energético por los altos precios de los combustibles fosiles.
- Contribucién a la diversificacion econdmica.

- Elevada calidad energética.

-+ Pequefo o nulo impacto ecoldgico.

- Cardcter inagotable.

Puntos déebiles

- Estado incipiente del mercado.
- Dependencia de ayudas y apoyos publicos.

+ Escasa tradicion en la implantacion de este tipo de soluciones.

Informacién para el desarrollo de proyectos

De cara al desarrollo de proyectos, existen varios tipos de sistemas para aprovechar la
energia solar térmica que van desde el simple calentamiento de agua potable, o los sis-
temas combinados que se utilizan adicionalmente para la calefaccion de edificios, hasta
sistemas termosolares de refrigeracion y produccion de calor de proceso.

El desarrollo de sistemas para calentamiento de agua potable se utiliza regularmente para
calentar el agua de uso residencial en el periodo de verano. Durante el periodo de invierno
este sistema pasa a cumplir una tarea de apoyo al sistema de calor principal en los dias
soleados.

La energia solar térmica también puede utiligarse para la refrigeracion de edificios (clima-
tigacién) o en procesos industriales (refrigeracion). El proceso de enfriamiento utiligado
por estos sistemas es por evaporacion y condensacion.

La rentabilidad econdmica de las instalaciones termosolares es mds dificil de cuantificar
que en las instalaciones fotovoltaicas. La rentabilidad se calcula a partir de los costes del
sistema, el rendimiento y la vida util de la instalacion compardndolos con los costes de
generacion convencional de calor y refrigeracién. El rendimiento y la vida util varian con-
siderablemente segun el campo de aplicacién y la complejidad técnica de la instalacion
termosolar

La energia solar térmica presenta caracteristicas peculiares entre las que se destacan: ele-
vada calidad energética, pequefio o nulo impacto ecoldgico, cardcter inagotable, adapta-
cién alas necesidades y requerimientos de las condiciones en el medio rural.
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El dmbito de actividades comprende un amplio abanico relacionado con la realigacion de
instalaciones de energia solar térmica, aunque sus posibilidades pueden ir mucho mds
alla: fabricacion de componentes, servicios de reparacién, mantenimiento, fontaneria,
consultoria... Todas estas oportunidades se apoyan en la normativa favorable que poten-
cia el uso de este tipo de soluciones en las viviendas y edificios.

Informacién complementaria

Videos complementarios
- https://www.youtube.com/watch?v=0DDMiZWYHhE
- https://www.youtube.com/watch?v=jVK9pC63cTY
- https://www.youtube.com/watch?v=0LFSaqYsqcl
- https://www.youtube.com/watch?v=4EEoti4L80U

Documentos de Apoyo
- https://www.idae.es/tecnologias/energias-renovables/uso-termico/energia-solar-termica
- https://solar-energia.net/energia-solar-termica

- https://instalacionesyeficienciaenergetica.com/como-funciona-la-energia-solar-termi-
ca/

- https://www.salvadorescoda.com/tecnico/solar/Manual_Energia_Solar_4a_ed_Salvador_
Escoda.pdf
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6.2.4. Innovacion productiva en la Industria: Aprovechamiento de la biomasa para la
produccion de energia.

Nombre de |la actividad

Aprovechamiento de la biomasa para la produccion de energia

Ambitos de referencia

Recursos agricolas y forestales, produccion de energia, sostenibilidad, economia verde.

Recursos a los que se asocia

Extremadura goga de un gran potencial para el aprovechamiento de la biomasa residual,
asi como para la produccién y comercializgacion de lefia y carbdn de especies como la
encina. Ademds de esto hay que afadir la posibilidad de dedicar espacios de cultivo a la
produccion agricola de ciertas especies destinadas ala produccion de biomasa.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, MonfragUe, Olivenga, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagon, Vegas Altas del Gua-
diana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdncheg-Tamuja, Villuercas,
Campo Aranuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Za-
fra-Rio Bodidn, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los
Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

En general, a todos los territorios rurales, y de manera especial a aquellas zonas agricolas
y forestales que generan masa vegetal susceptible de ser aprovechada para la generacion
de energia, incluido el potencial para la produccion agricola de especies para la produc-
cion de biomasa.

Descripcién general del potencial del recurso

La biomasa constituye en Extremadura un potencial que se encuentra infrautilizado como
fuente de produccién de energia, de ser una fuente de energia muy utiligada para los usos
domésticos, ha pasado a ser una fuente residual de energia para estos usos (fuente de
calor, cocina) con el uso de los combustibles fésiles y la electricidad. Todo ello ha llevado
a convertirse en un recurso infrautiligado, cuando no ocioso.

Alo largo de toda la geografia regional existen importantes volumenes de biomasa proce-
dentes de las podas de cultivos arbdreos (olivar), limpiega y podas forestales (eucaliptos,
pinos, encinas), y otras materias primas como la paja de cereales. Dada la cantidad y
calidad de las referidas materias primas, existen grandes posibilidades para el desarrollo
de iniciativas empresariales relacionadas con este tipo de biocombustibles.
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Puntos fuertes

- Existencia de importantes recursos de biomasa en Extremadura que permanecen
OCi0SOS.

- Como combustible es mds barato que el gasoil en cuanto a rendimiento y produce
menos contaminacion.

 Es una forma de produccion de energia respetuosa con el medio ambiente al reutilizar
material de desecho.

- Contribucién a la diversificacion productiva en el medio rural extremeno.
- Abundancia y calidad de materia prima para el desarrollo de esta industria.
+ Mercado en crecimiento.

- Ventajas competitivas en cuanto a costes de produccion respecto a otras zonas y pai-
ses.

- Crisis del sector energético por los altos precios de los combustibles fosiles.

Puntos debiles:

- Estado incipiente del mercado.
- Dependencia respecto al suministro de materias primas.
- Costes de transporte de la materia prima.

- Necesidad de una fuerte inversion para el desarrollo de iniciativas empresariales.

Informacién para el desarrollo de proyectos

Uno de los principales destinos de los residuos forestales es la produccion de pellet, un
tipo de combustible granulado a base de madera. Se realiza mediante prensado, la propia
lignina de la madera hace de aglomerante. Su utiligacién es como combustible (calefac-
cién, estufas, produccion de energia...).

Otro de los grandes potenciales de Extremadura es el aprovechamiento de la lefia y el
carbdn de encina para la fabricaciéon de carbdn vegetal, constituyendo un recurso con un
importante potencial de crecimiento. La transformacion de madera en carbdn se realiza
mediante pirdlisis (descomposicidn termal de la biomasa sometiéndola a altas tempe-
raturas en ausencia de aire y oxigeno), ofreciendo un amplio abanico de posibilidades
(produccion, envasado, comercialigacion). El consumo de carbdn es creciente, la comer-
cialigacion se realiza hacia las grandes ciudades, y en el exterior destacan las ventas a
Francia, Inglaterra, Dinamarca, Holanda y Portugal.

En Europa, Francia es el pais que mayor cantidad de biomasa consume (mds de 9 mi-
llones de toneladas equivalentes de petrdleo (tep) seguido de Suecia. Espafia ocupa el
cuarto lugar dentro de esta lista con 3,6 millones de tep.
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En lineas generales, la energia primaria procedente de la madera y otros combustibles
naturales estd experimentando un importante incremento. La mayor parte de la energia
primaria, mads de un 83%, es aprovechada para la produccion de calor, sobre todo para
calderas y chimeneas, y sélo un 16,6% se utiliza para produccioén de electricidad.

Los paises con mds potencial en el aprovechamiento de la biomasa estdn desarrollando
programas para aumentar la produccion y el consumo de madera para usos energéticos.
El potencial de la biomasa procedente de la madera va mds alld de los usos domésticos
(hospitales, escuelas, piscinas...), conocen bien los beneficios de las calderas industria-
les, muchas de las cuales se utiligan para la generacion de calor y electricidad al mismo
tiempo.

La retirada de la biomasa forestal es una forma de luchar contra los incendios, siendo @
su veg una importante alternativa econémica, tanto en el sector de la industria de tableros
como el sector energético.

Ademds de la posibilidad de generar iniciativas empresariales en torno al aprovechamien-
to del caudal de biomasa generada como residual a través de determinadas actividades
agricolas, ganaderas y forestales, también se abre la posibilidad del desarrollo de cultivos
orientados a este menester (carinata, colza, cardo mariano, etc.).

Informacién complementaria

Videos complementarios
- https://www.youtube.com/watch?v=09UBp7QEhkO
- https://www.youtube.com/watch?v=nkTa7BbkYIO
- https://www.youtube.com/watch?v=KQ2XGmerwv8
- https://www.youtube.com/watch?v=W0aeuhNRkB4

Documentos de Apoyo
- https://todobiomasa.es/blog/como-fabricar-pellets/

- https://www.bricoblog.eu/tutorial-basico-para-fabricar-pellets/
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6.2.5. Innovacion productiva en la Industria: Industrias basadas en la cuarta gama.

Nombre de la actividad.

Industrias basadas en la cuarta gama

Ambitos de referencia

Agricultura, transformacion agroindustrial, alimentacion.

Recursos a los que se asocia

Extremadura cuenta con un gran potencial de frutas y hortalizgas capag de alimentar a una
industria de cuarta gama.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, Valle del Alagon, Vegas Altas del Guadiana, Miajadas-Trujillo, La Vera, Campo Ara-
Auelo-Jara-Ibores, Cdparra, Valle del Ambrog, Valle del Jerte.

El desarrollo de industrias de cuarta gama tiene su principal potencial en aquellas comar-
cas de regadio con producciones de frutas y hortalizas.

Descripcién general del potencial del recurso

En las extensas zonas de regadio de Extremadura se produce una amplia gama de futas y
hortaligas (Vegas del Guadiana y regadios del Norte de Cdceres), cuestion que confiere
un gran potencial para el desarrollo de este tipo de industrias que cuentan cada veg con
una mayor demanda de mercado.

Se entiende por cuarta gama el procesado de hortalizas y frutas frescas limpias, troceadas
y envasadas para su consumo (lechuga, tomate, ganahoria, ciruela, melocotdn...).

El envasado se realiga en bolsas, tarrinas y bandejas en las que el producto mantiene sus
propiedades naturales, pero con la ventaja que el producto ya viene lavado, troceado y
envasado.

Los productos de la cuarta gama tienen una fecha de caducidad alrededor de 7 a 10 dias.
En Espana la cuarta gama fue introducida por los afos 80, ganando cada vez mds impor-
tancia debido al ritmo de vida urbano, el aumento prolongado de vida humana y al poco
tiempo dedicado a la cocina, por lo que su demanda es creciente, ya que, ofrece comodi-
dad, ahorro de tiempo y unas buenas condiciones de salubridad.
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Puntos fuertes

- Disponibilidad de materia prima abundante y de calidad.
- Contribucion a la diversificacion productiva en el medio rural comarcal.

- Mercado en crecimiento y solvencia de la demanda.

Puntos débiles

- Elevado coste de produccion.
- Existencia de productos alternativos a un coste menor.

- Alto nivel de inversion.

Informacién para el desarrollo de proyectos

Las cadenas de supermercados, restaurantes y el sector de la hosteleria son los pioneros
en demanda de productos.

Espafa es uno de los paises europeos de mayor turismo, por consiguiente el consumo de
productos cuarta gama ahorra tiempo y mano de obra en la cocina del sector hotelero.
También van destinados estos productos a cadenas alimenticias de comida rdpida (go-
nas turisticas, comedores escolares, hospitales, grandes superficies...).

La cuarta gama puede aprovechar buena parte de fruta excedentaria de la comarca (ta-
mafos y calibres no aptos para su comercializacion por las vias convencionales).

La clave principal de la cuarta gama radica en la calidad de la materia prima y no romper
la cadena de frio. Las instalaciones estdndar han de contar con disponibilidad de una
superficie de suelo industrial con prevision para la recepcion de la materia prima, gona de
seleccion, lavado, troceado, megcla y envasado del producto.

Se trabaja siempre con una cadena de frio de 1 a 4°C. El proceso productivo completo
contempla los siguientes pasos:cosecha de la materia prima, seleccién y limpiado, proce-
samiento, envasado en bandejas, bolsas y tarrinas, etiquetado, almacenamiento en bajas
temperaturas, venta y distribucion.

Es muy recomendable para los emprendedores en este dmbito, el conocimiento en pro-
fundidad de la actividad, las empresas de la competencia, y el contacto directo con los
potenciales clientes.

De la misma manera, es aconsejable la determinacion de los potenciales proveedores
(ubicacion geogrdfica, potencial de produccién, calidades que pueden ofrecer....).

Seria muy recomendable para los promotores de este tipo de iniciativas, establecer rela-
ciones comerciales y acuerdos con los actores del sector.
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Informacién complementaria

Videos complementarios
- https://www.youtube.com/watch?v=3gL.S7VDQwWAQ
- https://www.youtube.com/watch?v=EFkHd3gj0t0
- https://www.youtube.com/watch?v=KDlyeilc2to
- https://www.youtube.com/watch?v=2Asgbh5RWxg

Documentos de Apoyo

- https://www.ainia.es/noticias/sequridad-alimentaria/las-10-cosas-que-debes-saber-de-
la-iv-gama/

- http://www.infoagro.com/industria_auxiliar/cuarta_gama.htm
- https://www.claramuntfoodservice.com/ca/1401-fruta_iv_gama
. http://oa.upm.es/45649/1/INVE_MEM_2016_248062.pdf
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6.2.6. Innovacion productiva en la Industria: Fabricacion artesanal de queso.

Nombre de la actividad.

Fabricacion artesanal de queso

Ambitos de referencia

Ganaderia, transformacién agroindustrial, alimentacién, artesania.

Recursos a los que se asocia

Extremadura es una region con una gran tradicién ganadera y la fabricacion de queso,
destacando la calidad y singularidad de sus especialidades.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, MonfragUe, Olivenza, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagon, Hurdes, Miaja-
das-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdncheg-Tamuja, Villuercas, Campo Aranue-
lo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, La Serena, La Siberia, Zafra-Rio Bodion, Valle del
Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los Baldios, Valle del Jerte,

Tajo-Salor-Almonte.

En la mayor parte de la geografia regional existe tradicion en la produccion de quesos
de calidad de cardcter artesano, sobre todo en aquellas comarcas con mayor peso de la
produccion ovina, caprina y, en menor medida, vacuna. En general, este tipo de industria
es susceptible de desarrollarse en cualquier lugar de la geografia regional.

Descripcién general del potencial del recurso

Los quesos artesanos son una de las especialidades de la gastronomia de Extremadura,
un tesoro de calidades y variedades. La fabricacion de queso artesano en Extremadura re-
presenta una interesante alternativa para el desarrollo de pequefios negocios en el medio
rural que aprovechen el potencial de la ganaderia ovina y caprina principalmente.

El queso artesano es un producto de excelente calidad con una demanda creciente. En
Extremadura contamos con una gran variedad elaborados con leche de gran calidad, en
muchos casos proveniente de la ganaderia en régimen extensivo.

Puntos fuertes

- Tradicién de algunas de las variedades con un alto reconocimiento y conocimiento
entre los consumidores.

- Existencia de tradicién en la produccion.
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- Presencia comercial en los mercados.
- Contribucioén a la diversificacion productiva en el medio rural.

- Incremento del nivel de vida y renta de la poblacion que propicia la diversificacién de
la demanda.

Calidad de materia prima procedente de la ganaderia extensiva para el desarrollo de
esta industria.

- Mercado en crecimiento y solvencia de la demanda.

- Aumento de la demanda de delicatessen y productos singulares.

Puntos debiles

- Necesidad de adaptar la normativa y reglamentacion técnico sanitaria para el desa-
rrollo del sector.

- Existencia de productos alternativos a un coste menor.
« Escasa especializacion en la comercialigacion.

- Competencia por parte de otros mercados mds desarrollados.

Informacién para el desarrollo de proyectos

En Extremadura hay cuatro quesos con Denominacién de Origen: la Torta del Casar, el
queso de La Serena, Ibores y Acehuche.

La Torta del Casar es un queso elaborado con leche de oveja, que se cuaja anadiéndo-
le pistilos del cardo silvestre, el resultado es una pasta cremosa de fama internacional,
su gona de produccién abarca los municipios de las comarcas de los Llanos de Cdceres,
Sierra de las Fuentes y Montdnchez. El queso de la Serena también se prepara con la
“hierba cuajo” de cardo silvestre, pero para elaborarlo se utiliga Unicamente leche de oveja
merina. El queso Ibores, se hace con leche de cabra. Se produce en la gona de Los Ibores,
Las Villuercas, La Jara y Trujillo, donde existe una gran variedad de plantas aromdticas que
son las responsables de la exquisita leche que dan los animales. Se puede encontrar con
la cortega al natural, untada en aceite o con pimentén. Finalmente, el queso de Acehuche
es el ultimo en incorporarse al selecto club, su elaboracién es exclusiva con leche cruda
de cabras procedente de explotaciones ubicadas en la zgona centro-oeste de la provincia
de Cdceres.

Al margen de las tres joyas de la corona quesera extremena, destacan los quesos de cabra
de La Vera y La Siberia, donde pasta la raga verata, Sierra de Gata y Las Hurdes, espacios
de la cabra retinta con cuya leche cruda se obtiene queso que sumergido en aceite tiene
un sabor Unico. La quesailla es otro de queso de Extremadura en aceite, tipico de Sierra de
San Pedro en Cdceres y Jereg en Badajog. En la zona de Montdncheg-Tamuja destacan
el queso de Valdefuentes y las tortas de Botija y Almoharin. Tierra de Barros también
es zona quesera y en localidades como Villafranca se hacen quesos de pasta blanda y
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cremosa coagulados con flor de cardo, a los que se afaden productos de la tierra como
aceitunas, boletus o jamon ibérico. En oveja no se puede pasar por alto la produccion de
Trujillo, gona de Cdceres y Vegas de Coria, de pasta dura y textura cremosa, tipo torta pero
sin el paso del cuajo vegetal. En Carbajo es tipico el queso de megcla madurado en man-
teca de cerdo ibérico.

Para la fabricacién del queso artesanal hay una serie de fases: coagulacién, corte, desue-
rado, prensado, salado y maduracion. El resultado final serd un producto natural, sano y
con un sabor Unico y especial.

Una de las premisas del queso artesano de calidad es la procedencia de la leche. En el
caso de los quesos artesanos, la leche proviene de una Unica fuente ganadera, que puede
ser utiligada cruda o tras su pasteurizacion; mientras que en los quesos que No son arte-
sanos, la leche proviene de diferentes fuentes y es pasteurigada con el fin de homogenei-
zarla para llevar a cabo su transformacién posterior. El modelo de produccion ganadera
es otro elemento a tener en cuenta, siendo la mejor calidad el queso procedente de la
ganaderia extensiva y de aquellas razas autdctonas.

La produccién de queso artesano representa una alternativa econémica para muchos
agricultores y ganaderos, a la veg que la revalorigacion de la cabaha ganadera, abriendo
un amplio abanico para nuevas producciones que se pueden reorientar a la industria de
produccion de quesos de calidad diferenciada para atender la demanda de un mercado
de alto nivel adquisitivo.

La actividad cuenta con un importante margen de crecimiento basado en la diferenciacion
de calidad del producto y el desarrollo de nuevas presentaciones del queso en formatos
mds pequefios (porciones) y personalizados para el consumidor. Por contra, la actividad
precisa de una regulacion y una adecuacion normativa que facilite a los promotores el
desarrollo de instalaciones de pequefo tamafo, como ocurre en otros paises de nuestro
entorno.

Informacién complementaria

Videos complementarios

- https://issuu.com/extremadura_tur/docs/qgu__arutadelqueso

- https://www.youtube.com/watch?v=5QXImP81ANS

- https://www.youtube.com/watch?v=2k_IWZbYgeY

- https://informaciongastronomica.com/queso-ibores-sabor-de-tradicion-extremena/
Documentos de Apoyo

- https://www.aesan.gob.es/AECOSAN/docs/documentos/noticias/2019/4_vision_control_
oficial.pdf

- https://esqueso.es/queso-de-acehuche-un-queso-que-solo-elaboran-cinco-quese-
rias-cacerenas
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- https://www.saboraextremadura.es/tienda/26-quesos-extremenos
- http://www.juntaex.es/filescms/con03/uploaded_files/SectoresTematicos/Agroalimenta-
rio/Denominacionesdeorigen/Solic_PliegoCondicionesQuesoAcehuche.pdf

6.2.7. Innovacion productiva en la Industria: Fabricacién de productos del cerdo ibérico.

Nombre de la actividad

Fabricacion de productos del cerdo ibérico

Ambitos de referencia

Ganaderia, transformacién agroindustrial, alimentacién, artesania.

Recursos a los que se asocia

Extremadura es una regién emblemdtica de la dehesa donde la ganaderia del cerdo ibé-
rico alcanga su mdxima produccién junto a Andalucia, cuestion que le confiere un gran
potencial por la cantidad y calidad de la materia prima.

Espacios de la region donde puede replicarse

Olivenza, Jereg-Sierra Suroeste, Miajadas-Trujillo, Montdncheg-Tamuja, Villuercas, Cam-
po Aranuelo-Jara-Ibores, Tentudia, La Siberia, Zafra-Rio Bodion, Sierra Grande-Tierra de
Barros, Sierra de San Pedro-Los Baldios, Tajo-Salor-Almonte.

Las gonas de referencia que gogan de mayor potencial, son aquellas donde existe una
mayor presencia de la dehesa, aungue el desarrollo de este tipo de industrias puede ubi-
carse en cualquier punto de la geografia regional.

Descripcion general del potencial del recurso

Las amplias superficies adehesadas de la regién son el marco idéneo para la produccion
del cerdo ibérico, abriendo la oportunidad al desarrollo de industrias que aprovechen este
recurso, recurriendo a la produccion propia como a la de otros puntos de la region.

La cria de cerdo ibérico ha de ir ineludiblemente asociada al desarrollo de una industria de
transformacion, que posibilite la obtencidon del valor afladido de sus productos derivados.

Puntos fuertes

- Abundancia y calidad de materia prima para la elaboracion de productos del cerdo
ibérico en Extremadura.

- Contribucién a la diversificacion productiva del medio rural.
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- Existencia de tradicién en la produccion.
- Aumento de la demanda de productos elaborados de forma artesanal.
- Mercado en crecimiento y solvencia de la demanda.

- Ventajas competitivas en cuanto a costes de produccion respecto a otras zonas y pai-
ses.

- Aumento de la demanda de delicatessen y productos singulares.

- Concentracién de la demanda en la restauracion y hosteleria.

Puntos debiles

- Necesidad de adaptar la normativa y reglamentacion técnico sanitaria para el desa-
rrollo del sector.

- Existencia de productos alternativos a un coste menor.
- Competencia por parte de otros mercados mds desarrollados.
- Problemas para la manipulaciéon y procesos de transformacion.

- Restricciones legales para el desarrollo de la actividad.

Informacidén para el desarrollo de proyectos

El sector del ibérico es muy importante para los intereses de la region y para el desarrollo
de pequenas empresas en el medio rural, no solo desde el punto de vista econdmico, sino
también por su contribucién a la fijacién de poblacidn en el territorio, al mantenimiento
del ecosistema de la dehesa y a la proteccion del medioambiente.

El 50% de las explotaciones ganaderas de porcino ibérico espafolas estdn ubicadas en
nuestra regién, Extremadura presenta el mayor numero de explotaciones de dimension
reducida de Espana debido al enfoque de los ganaderos extremefios a la produccion de
Ibérico con mayores exigencias de disponibilidad de terreno y, por tanto, mayor presencia
de la produccion en extensivo.

Extremadura, aunque cuenta con el 43% de cabegas de ganado ibérico, solo sacrifica el
14% de las mismas, generando un gran potencial para el desarrollo de una industria de
transformacion.

El proceso de produccion se inicia tras el sacrificio del cerdo con el despiegado, separacion
de los productos (jamones, paletas, lomos, costillas, solomillos, tocino...). A continuacion,
los jamones y las paletas son recortados y posteriormente salados.

El resto de la carne es picada y condimentada para posteriormente fabricar el embutido
en todos sus tipos (chorigo, salchichdn, morcén y longanigas).

Ademds de los productos principales hay una amplia gama de subproductos para aprove-
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char el conjunto de recursos que ofrece el cerdo ibérico.

El desarrollo de iniciativas empresariales de transformacidn ha de orientarse a la busque-
da dela calidad y la diferenciacion cualitativa frente a los productos de la competencia, en
contraposicién a las producciones basadas en la economia de escala.

El desarrollo de industrias de transformacion de productos del cerdo ibérico comprende
una amplia gama de posibilidades: productos cdrnicos frescos, embutidos curados, platos
cocinados, loncheados y envasado al vacio, comercialigacion por Internet de los produc-
tos elaborados existentes.

Para los promotores de este tipo de iniciativa es aconsejable que establegcan con preci-
sién los puntos de obtencidon de la materia prima, la organizacién del transporte, el abas-
tecimiento y la logistica.

Informacién complementaria

Videos complementarios
- https://www.youtube.com/watch?v=96aCvsOLY2g
- https://www.youtube.com/watch?v=1cODKoGkXRs
- https://www.youtube.com/watch?v=0g_G8ZdjbIA

Documentos de Apoyo

- https://www.investinextremadura.com/documents/9630769/0/Informe+I1b%C3%A9ri-
co/4a9e027e-bdle-4fc4-9714-5ce2fff99052

- http://www.jamonprive.com/blog/embutidos-ibericos-elaboracion/

- http://www.jamonesentresierras.com/proceso-de-elaboracion-de-productos-ibericos/
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6.2.8. Innovacidn productiva en la Industria: Produccion de aceite de oliva de calidad y
derivados.

Nombre de |la actividad

Produccion de aceite de oliva de calidad y derivados

Ambitos de referencia

Agricultura, olivicultura, transformacion agroindustrial, alimentacion, artesania.

Recursos a los que se asocia

Extremadura es una regidon con una gran extension del olivar y una produccion de gran
calidad repartido a lo largo del territorio.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, MonfragUe, Olivenga, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagon, Vegas Altas del Gua-
diana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdncheg-Tamuja, Villuercas,
Campo Aranuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Za-
fra-Rio Bodidn, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los
Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

El olivar tiene presencia en la prdctica totalidad del territorio, contando con una gran va-
riedad de producciones, de forma especial en aquellas zonas como Tierra de Barros, La
Siberia y el Norte de la Provincia de Cdceres.

Descripcién general del potencial del recurso

Durante los cinco primeros meses de la campafia 2020-2021, la produccion de aceite de
oliva en Extremadura alcanzo las 44.429 toneladas.

Extrernadura cuenta con 136 almagaras (86 en la provincia de Badajog y 50 en la de Ca-
ceres).

La tendencia de los precios en los Ultimos afos es al descenso, dado que el sector estd
aumentando su superficie de produccion, sobre todo en régimen intensivo y superinten-
sSivo, un sistema que pone en grave riesgo el cultivo tradicional del olivar.

De otro lado, la extensién del cultivo en otros paises, asi como los aranceles a la exporta-
cion del aceite de oliva son otro factor que tensiona aun mds el futuro de un sector muy
arraigado en la economia y la cultura del medio rural extremero.
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Puntos fuertes:

- Abundancia de materia prima de calidad a lo largo de la regidn.

- Importancia del olivar en la lucha contra el cambio climdtico, mantenimiento de los
ecosistemas naturales y freno a la erosion.

- Propiedades reconocidas del producto en la dieta saludable.
- Adaptacion del cultivo a las condiciones de suelo y clima.

- Elevada produccion de aceite de oliva ecolégico y de calidad que se comercialiga por
los circuitos ordinarios.

- Mercado en crecimiento y solvencia de la demanda.

- Ventajas competitivas en cuanto a costes de produccion respecto a otras zonas y pai-
ses.

Puntos debiles

- Aumento de las producciones en régimen intensivo y superintensivo que ponen en
riesgo la rentabilidad del olivar tradicional.

- Competencia de grandes operadores internacionales.

- Existencia de productos alternativos a un coste menor.

Crecimiento del cultivo en otros paises.

- Aranceles que frenan la exportacion.

Informacién para el desarrollo de proyectos

El sector oleicola extremefo continla renovdndose, incorporando nuevos sistemas de
plantacion mds rentables desde el punto de vista econdmico. Extremadura es la tercera
Comunidad Auténoma mds importante en la distribucién de olivar, detrds de Andalucia
y Castilla la Mancha, con un 104% de la superficie nacional. En cuanto a la representa-
tividad del cultivo de olivar frente a la superficie de cultivo total es lider nacional, junto a
Andalucia.

El aceite de oliva que es un producto natural que se extrae por procedimientos fisicos, a
partir de aceitunas de buena calidad y con la madurez adecuada. La extraccion del aceite
de oliva virgen en una almagara se puede hacer por dos metodos: presion de la pasta pro-
cedente de las aceitunas molidas, y centrifugacion (introduccion de la masa de aceituna
en un cilindro horizontal, haciéndola girar a gran velocidad).

Tener en cuenta las etapas en la fabricacion del aceite de oliva son esenciales para pro-
yectar y dimensionar un proyecto empresarial:

+ Recepcion y seleccion de las aceitunas.
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- Limpiega y lavado.

- Molienda.

- Batido de la masa o pasta de aceituna.

- Separacion de componentes (aceite, alpechin, orujo).
- Almacenamiento y conservacion.

- Envasado.

La gran apuesta del sector es por la fabricacion de calidad y los aceites de oliva virgen
extra (AOVES). En los ultimos afios las estrategias de calidad en las almagaras cada veg
estdn mds asentadas y esto ha originado, entre otras medidas, que se adelante la moltu-
racion de aceituna y los aceites resultantes sean organolépticamente mds intensos. Ello
es debido a la recoleccién temprana de la aceituna que suele realizarse desde mediados
de octubre hasta mediados de noviembre. Hay un momento, en el que el indice de ma-
dureg de las aceitunas aun no ha alcangado su punto dlgido, y la mayoria todavia estdn
verdes, generando unas calidades excepcionales y muy valoradas por el mercado.

Ademds de la aceituna y sus subproductos como el paté de aceituna, existe una amplia
gama de aprovechamiento de los productos del olivar (obtencién de principios activos de
sus hojas para usos medicinales, elaboracién de productos cosméticos, etc).

Informacién complementaria

Videos complementarios
- https://www.hoy.es/agro/olivar-intensivo-inunda-20190503213103-nt.html

- https://www.canalextremadura.es/noticias/extremadura/olivar-tradicional-en-el-etiqueta-
do-una-propuesta-que-gusta-al-sector

- https://www.youtube.com/watch?v=5uxNXdObkJo
- https://www.youtube.com/watch?v=elef2hISxic
- https://www.youtube.com/watch?v=U-uzg_fcqwNA
Documentos de Apoyo
- https://olivadelsur.com/es/blog/como-se-hace-el-aceite-de-oliva-b110.html
- https://ventaceitedosierradesegura.com/proceso-elaboracion-aceite.html

- https://www.aceitunaslorente.com/pate-de-aceitunas/
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6.2.9. Innovacion productiva en la Industria: Fabricacion de mermeladas artesanas.

Nombre de |la actividad

Fabricacion de mermeladas artesanas

Ambitos de referencia

Agricultura, transformacion, agroindustrial, aprovechamientos forestales, alimentacion,
artesania.

Recursos a los que se asocia

Extremadura es una regidon con una extensa superficie de regadio donde se producen
gran cantidad y calidad de frutas cuyos excedentes pueden ser aprovechados para la fa-
bricacion de mermeladas. Por otro lado, existen importantes recursos en zonas de seca-
no, como higos chumbos o gargamoras cuyas producciones permanecen infrautilizadas
U ociosas.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, MonfragUe, Olivenga, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagon, Vegas Altas del Gua-
diana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdncheg-Tamuja, Villuercas,
Campo Aranuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Za-
fra-Rio Bodidn, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los
Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

La totalidad de territorios rurales de la region, especialmente aquellas comarcas de rega-
dio con importantes excedentes de fruta, asi como las gonas de secano con abundantes
producciones (higos, higos chumbos, zargamora...).

Descripcién general del potencial del recurso

Las producciones de regadio en torno a sus centrales hortofruticolas, generan un buen
numero de excedentes de fruta que no se aprovecha. Un volumen importante de fruta se
estroped en el campo porque no retine las caracteristicas que exige el mercado (tamanos,
grado de maduracion).

Extremadura es una potencia en la produccién de fruta de hueso en extensas gonas de
las Vegas del Guadiana y el Norte de Cdceres, contando con un gran potencial para el
desarrollo de pequenas industrias.

A todo esto hemos de sumar la presencia de otras especialidades de secano que se en-
cuentran repartidas a lo largo de todo el territorio.
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Puntos fuertes

- Abundancia de materia prima y de calidad, tanto de especialidades de fruta de rega-
dio como de secano.

- Contribucion a la diversificacion productiva.

Incremento del nivel de vida y renta de la poblacidn.
- Mercado en crecimiento.

- Ventajas competitivas en cuanto a costes de produccion respecto a otras zonas y pai-
ses.

- Bajo coste de las materias primas.

- Aumento de la demanda de productos elaborados de forma artesanal.

Puntos debiles

- Dependencia respecto al suministro de materias primas.
- Existencia de productos alternativos a un coste menor.

- Restricciones legales para el desarrollo de la actividad.

Informacién para el desarrollo de proyectos

La adopcidén de hdbitos de vida mds saludables por parte de la sociedad ha generado un
nuevo segmento de clientes que demandan alimentos mds sanos basados en recetas y
formas de produccién artesanas. De esta manera en los uUltimos afnos estd surgiendo con
fuerga una nueva gama de productos basados en estos principios, de ahi las iniciativas
que estdn surgiendo por recuperar la forma de preparacion de los alimentos del pasado
como garantia de salud.

Existe un nicho importante de mercado para las industrias de transformacion de pequefio
tamano destinadas a la elaboracién de mermeladas ecoldgicas y otras especialidades
vegetales para una clientela dispuesta a pagar precios elevados a cambio de incorporar
productos naturales de gran calidad a la dieta.

El cultivo del frutal en Extremadura ha experimentado un importante crecimiento en los
ultimos afios (melocotdn, ciruela, nectarina...), incrementdndose a su veg las produccio-
nes integradas y ecoldgicas. Las exigencias cada veg mds patentes por parte de los con-
sumidores en cuanto a homogeneidad y tamafo de la fruta, relega de este mercado a un
importante volumen de la produccién.

La recoleccion por parte de la industria para consumo en fresco se realiga sobre la fruta
que no estd madura, desechdndose aquellas piegas que se encuentran en éptimo estado
de madureg (justo las éptimas para la elaboracion de mermeladas de calidad), que se
abandonan en el campo.

192



Manual de buenas prdcticas y seleccion de experiencias de éxito
frente al reto demogrdfico y territorial en Extremadura

Son precisamente estas producciones las que pueden canaligarse para la fabricacion ar-
tesana de productos de calidad.

La existencia de materia prima abundante y de calidad constituye una base para el asen-
tamiento de industrias de pequeno tamano, destinadas a una clientela solvente, dispues-
ta a pagar precios elevados a cambio de incorporar productos naturales de gran calidad
ala dieta.

El desarrollo de este tipo de empresas de transformacidn estd orientado hacia la busque-
dadela calidad y la diferenciacién cualitativa frente a los productos de la competencia, en
contraposicién a las producciones conserveras basadas en la economia de escala.

Es muy recomendable para los emprendedores en este dmbito el conocimiento en pro-
fundidad de la actividad, las empresas de la competencia, y el contacto directo con los
potenciales clientes, asi como la identificacion de los potenciales proveedores (ubicacion
geogrdfica, produccion, calidades ...).

Es necesario el conocimiento en profundidad de toda la normativa técnico sanitaria para
la instalacion de una pequena fdbrica, como paso fundamental para determinar las in-
versiones a realigar, asi como el establecimiento del proceso productivo: obtencion de la
materia prima, transporte a fdbrica, recepcion, limpiega de la materia prima, troceado, ma-
ceracion, cocido, enfriamiento, preparacion de tarros, llenado, cerrado, etiquetado, empa-
quetado, distribucion.

Informacién complementaria

Videos complementarios
- https://www.youtube.com/watch?v=hlwplum8MvE
- https://www.youtube.com/watch?v=yUXAjOfKCDY
- https://www.youtube.com/watch?v=tg7J)YnGakMY
- https://www.youtube.com/watch?v=9lygPV4QN8g

Documentos de Apoyo
- https://www.saboraextremadura.es/mermeladas-caseras/
- https://iesmrosodeluna.educarex.es/web/departamentos/ccnn/silvestres/elaboracion.pdf
- http://procadisaplicativos.inta.gob.ar/cursosautoaprendizaje/conservas/I1.html

- https://es.slideshare.net/agroconsultora/buenas-prcticas-de-manufactura-en-elabora-
cin-de-conservas-de-frutas-y-hortalizas

- http://repiica.iica.int/docs/bv/agrin/b/e21/x12000600052.pdf
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6.2.10. Innovacion productiva en la Industria: Fabricaciéon de cuajo natural de origen
vegetal para la industria del queso.

Nombre de |la actividad

Fabricacion de cuajo natural de origen vegetal para la industria del queso

Ambitos de referencia

Agricultura, producciones silvestres, transformacion agroindustrial, alimentacion.

Recursos a los que se asocia

A lo largo de toda la geografia extremena aparece de manera natural la Cynara cardun-
culus (cardo del que se obtiene el cuajo natural para la fabricacion de queso), un recurso
que puede ser aprovechado desde su recoleccion en las zgonas que se produce, hasta su
cultivo.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, MonfragUe, Olivenga, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagon, Vegas Altas del Gua-
diana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdncheg-Tamuja, Villuercas,
Campo Aranuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Za-
fra-Rio Bodidn, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los
Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

La Cynara cardunculus se extiende a lo largo de todo el territorio, ocupando aquellos sue-
los mds pobres y espacios marginales con poco interés econdmico.

Descripcién general del potencial del recurso

Descubrimos que una de las sefias de identidad de nuestro territorio es la presencia de
recursos naturales en un buen estado de conservacién, buen ejemplo de ello es la pre-
sencia de especies silvestres que estdn infrautilizgadas y pueden tener un importante uso
econdmico para la fabricacion de alimentos de calidad, como es el caso del cuajo natural
(Cynara cardunculus) para la fabricacion de quesos de calidad, contribuyendo de esta
manera d la estrategia de especialigacion inteligente comarcal centrada en los alimentos
sanos y saludables.

La produccion de quesos artesanos de calidad ha experimentado un elevado crecimiento
en los Ultimos anos, de tal manera que la industria estd volviendo a los procesos producti-
vos tradicionales, esta estrategia conlleva la utiligacion de coagulantes naturales, en con-
creto los elaborados a partir de la Cynara cardunculus (cardo que crece de forma natural y
de forma abundante en el Valle del Alagén). La utiligacion de este derivado es fundamen-
tal para la industria quesera de calidad.
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Puntos fuertes

- Elevada produccion de materia prima que se produce de manera espontdnea.
- Contribucion a la diversificacion productiva comarcal.

+ Fuerte demanda por parte de las industrias.

Dificultades en el abastecimiento.

- Ventajas competitivas en cuanto a costes de produccion respecto a otras zonas y pai-
ses.

- Bajo coste de la materia prima.

- Condiciones climdticas y de suelos para la produccion.

Puntos debiles

- Existencia de productos alternativos a un coste menor.

- Dificultad para obtener un producto homogeneigado y estdndar.

Informacién para el desarrollo de proyectos

De forma tradicional se han venido utilizando las flores desecadas del cardo para la fabri-
cacion de queso. Los inconvenientes de recoleccion, las fluctuaciones de su produccién
debida a las oscilaciones climdticas, manipulacion, dificultades para el almacenamiento,
estandarizacion de la calidad o la elevada contaminacion microbiana; impiden que el pro-
ducto se pueda comercialigar con el correspondiente Registro sanitario. Como alternativa
surge la fabricacién de un coagulante en polvo a partir del cardo, obtenido por liofilizaciéon
de los extractos acuosos de las flores.

La elaboracion industrial de coagulante en polvo de Cynara cardunculus para su comer-
cializgacion entre los productores de queso constituye una alternativa interesante en el
dmbito rural.

Para ello se contemplan los procesos de recoleccidn silvestre, asi como la posibilidad de
llevar a cabo su cultivo. Hemos de tener en cuenta que la especie se desarrolla sobre los
suelos mds pobres de nuestras gonas de secano y es fdcil de conseguir.

La produccién controlada abre todo un abanico de posibilidades para el desarrollo de
otras iniciativas y negocios asociados: procesado de la materia prima, envasado y co-
mercializacién entre las queserias e industrias del sector.

Uno de los principales problemas de la industria de fabricacion de quesos de calidad,
como los de La Serena o la Torta del Casar, es la necesidad de la homogeneizar sus pro-
ducciones, debida a diferentes factores, entre ellos se destaca el uso de leche cruda en el
proceso y el empleo de coagulante vegetal que, si bien es clave para la formacion de la
textura, es el responsable del 42% de la cremosidad del mismo.
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Desde hace muchos anos, las industrias se presentan ante la situacion de tener un coa-
gulante vegetal que no reune la calidad necesaria para ser utilizado en el proceso de
coagulacién durante la elaboracién de los quesos”, a su veg, que el Unico distribuidor de
este ingrediente no ha podido suministrar establemente a las industrias las cantidades
demandadas, ademds de la dificultad para reunir los altos estdndares que exige la regla-
mentacion técnico sanitaria.

Todas estas circunstancias confieren una oportunidad para el cultivo de Cynara cardun-
culus en aras a cubrir las necesidades de la industria y resolver un problema en la produc-
cion.

Informacién complementaria

Videos complementarios

- http://cicytex.juntaex.es/es/noticias/317/como-mejorar-la-sequridad-alimentaria-en-pro-
ductos-lacteos-tradicionales-resultados-de-un-proyecto-con-leche-pasterigada-en-que-
sos-de-pasta-blanda

Documentos de Apoyo

- https://tagus.online/estudio-tecnico-de-cynara-cardunculus-para-su-aprovechamien-
to-como-coagulante-vegetal-con-calidad-diferenciada-en-la-comarca-tajo-salor-al-
monte/

- https://www.innovagri.es/bioenergia/biomasa-de-cynara-cardunculus-I-en-siste-
mas-productivos-agrarios-andaluces-para-fines-energeticos.html

- https://www.casapia.com/blog/plantas-medicinales/hierba-cuajo-cynara-carduncu-
lus-informacion.html

- https://blog.naturitas.es/alcachofera/
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6.2.11. Innovacion productiva en la Industria: Elaboracion de conservas vegetales de
productos silvestres.

Nombre de |la actividad

Elaboracion de conservas vegetales de productos silvestres

Ambitos de referencia

Producciones silvestres, transformacion agroindustrial, alimentacion.

Recursos a los que se asocia

Extremadura dispone de un gran caudal de especies silvestres comestibles a lo largo del
territorio que pueden ser aprovechadas para el desarrollo de pequefas industrias de trans-
formacidn diseminadas por toda la geografia regional.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, MonfragUe, Olivenga, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagon, Vegas Altas del Gua-
diana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdncheg-Tamuja, Villuercas,
Campo Aranuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Za-
fra-Rio Bodidn, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los
Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

Las especies silvestres comestibles se producen a lo largo de toda la geografia regional,
especialmente en aquellas zgonas con espacios naturales y sujetas a las actividades y
aprovechamientos tradicionales de cardcter extensivo.

Descripcién general del potencial del recurso

A lo largo de toda Extremadura se producen un buen ndmero de especies silvestres co-
mestibles que en otras épocas fueron un componente importante de la dieta, y en la ac-
tualidad constituyen un recurso infrautiligado, cuando no ocioso.

Nos estamos refiriendo a especies como el espdrrago silvestre, la criadilla, la achicoria,
el cardillo, el ajoporro, la acedera, el berro o un buen nimero de setas de elevado interés
economico (boletus, niscalo, amanitas, lepiotas, etc.).

Todas las especies referidas pueden ser objeto de recoleccidn, transformacién y comer-
cializacion, generando nuevas empresas, empleos e iniciativas en cualquier lugar del me-
dio rural.
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Puntos fuertes

- Elevada produccién de especies que se producen de manera natural a lo largo de la
geografia regional.

- Contribucioén a la diversificacion productiva en el medio rural.
- Bajo coste de la materia prima con respecto a otras zonas y mercados.
- Condiciones climdticas y de suelos éptimas para la produccion de las especies .

- Mercado en crecimiento en torno a los productos de calidad diferenciada.

solvencia de la demanda.
- Bajo nivel de competencia en el sector.

- Elevados precios que alcangan los productos.

Puntos déebiles

- Existencia de productos alternativos a un coste menor.

- Dificultad para obtener un producto homogeneigado y estdndar.
- Elevado coste de produccion.

- Dificultades en la manipulacién y procesos de transformacion.

- Dependencia respecto al suministro irregular de materias primas.
- Escasa disponibilidad en establecimientos convencionales.

- Escaso conocimiento por parte de los consumidores.

- Dificultad para obtener los registros sanitarios al tratarse de productos no convencio-
nales.

Informacién para el desarrollo de proyectos

Para el futuro aprovechamiento de estas plantas es necesario tener en cuenta en qué
épocas del afo se producen y en qué meses y estaciones se situa su optimo. Esto nos
ayuda para planificar la produccion, calcular las necesidades de personal, las fases de
mdxima produccion y los meses de minimos, determinar los precios que se puede pa-
gar dependiendo de su abundancia/carestia, planificar correctamente las fases de pro-
duccion, calcular los stocks, almacenamiento, abastecimiento de materias primas, salida
al mercado en funcién del precio que puede alcanzgar el producto final dependiendo del
abastecimiento de productos en fresco, etc.

Estamos ante un recurso ocioso, en algunos casos, o infrautilizado en otros, pudiendo ser
objeto de aprovechamientos, usos y utilizaciones racionales y sustento de actividades
econdmicas sin superar la capacidad del territorio para soportar una intensidad de uso
(capacidad de carga).

198



Manual de buenas prdcticas y seleccion de experiencias de éxito
frente al reto demogrdfico y territorial en Extremadura

Ademds de los usos culinarios de las especies, también son objeto de otras actividades
complementarias relacionadas con su potencial recreativo, interés cientifico y educativo.

Para el desarrollo de una pequefa industria de transformacion de estas especies es muy
necesario tener en cuenta la Reglamentacion técnico sanitarios, por lo que serd necesario
contar con los siguientes medios: instalacion de lavado y seleccion de materias primas
que aseguren efectividad, instalacién de envasado y cerrado, generador de vapor u otra
fuente de energia, instalaciones especificas para conservas por tratamiento térmico, con
la instalacién de autoclave para lograr la “esterilizgacion industrial”, dotada de equipos de
registros de temperatura y tiempos.

Las instalaciones han de adaptarse al proceso de produccién en torno a los siguientes
requerimientos:

1. Recepcion materia prima. 6. Segunda seleccién, troceado del pro-
2. Seleccién y limpiega de la materia pri- ducto.

ma. 1. Envasado y adiccion liquido de gobier-
3. Lavados de la materia prima seleccio- no.

nada. 8. Cerrado del envase.
4. Escaldado. 9. Esterilizgacion.
5. Enfriado. 10. Enfriado.

A partir de aqui se procede al etiquetado, empaquetado y distribucion.

Informacién complementaria

Videos complementarios
- https://www.youtube.com/watch?v=\gx2SdgZ6Po
- https://www.youtube.com/watch?v=dncW207AbUk
- https://www.youtube.com/watch?v=4YGApJK-RDk
- https://www.youtube.com/watch?v=j7Ti-VQp4MY
- https://www.youtube.com/watch?v=H-_0Z9TStUI
Documentos de Apoyo

- http://cocinapopularvegasbajasdelguadiana.blogspot.com/2018/12/criadilla-de-tierra.
html

- https://okdiario.com/recetas/setas-conserva-3175834
- http://www.directoalpaladar.com/2005/10/19-como-hacer-conservas-con-setas

- http://verduras.consumer.es/documentos/hortalizas/setas/intro.php
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6.2.12. Innovacion productiva en la Industria: Aprovechamiento circular de subproduc-
tos y residuos de las industrias alimentarias y hortofruticolas.

Nombre de |la actividad

Aprovechamiento circular de subproductos y residuos de las industrias ali-
mentarias y centrales hortofruticolas

Ambitos de referencia

Residuos, economia circular, industria agroalimentaria.

Recursos a los que se asocia

Extremadura dispone de un gran nimero de industrias agroalimentarias (almagaras, cen-
trales hortofruticolas, fdbricas de conservas vegetales, fabricacion de queso, industrias
cdrnicas) que generan un gran ndmero de residuos y subproductos aprovechables.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, MonfragUe, Olivenga, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagon, Vegas Altas del Gua-
diana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdncheg-Tamuja, Villuercas,
Campo Aranuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Za-
fra-Rio Bodidn, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los
Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

En toda la geografia regional, especialmente en aquellas comarcas con mayor peso de
las actividades agroindustriales.

Descripcién general del potencial del recurso

Extremadura es una regién de un alto potencial de transformacion agroindustrial por la
cantidad y calidad de sus materias primas (carnes, quesos, frutas, hortaligas, aceitunas...).
La generacion de residuos y subproductos de las industrias, tanto de origen animal como
vegetal, constituye una oportunidad para el desarrollo de nuevos productos y actividades
rentables.

En la actualidad existe una creciente preocupacion social por el aprovechamiento de los
residuos y su conversion en materias primas, en linea con la sostenibilidad y conservacion
del medio ambiente, lo que implica un crecimiento del gasto publico y de las empresas en
este menester, a esto hay que unir el gran impulso que se estd dando desde la Junta de
Extremadura por la economia verde y circular.
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Puntos fuertes

- Abundancia de residuos y subproductos de la agroindustria en una regiéon con un gran
peso del sector primario y la agroindustria.

- Contribucion a la diversificacion productiva del entorno rural.

- Apoyo y fortalecimiento de las politicas publicas en materia de economia verde y cir-
cular.

- Contribucidn de las actividades a la conservacidon del medio ambiente.
- Desarrollo de nuevas actividades y nicho de negocio.

- Desarrollo legislativo a favor de este tipo de iniciativas.

Puntos débiles

- Competencia con otro tipo de iniciativas publicas promovidas por la Administracion.

- Competencia por parte de grandes empresas del sector.

Informacién para el desarrollo de proyectos

Los subproductos y residuos provenientes de las industrias agroalimentarias en Extrema-
dura tienen su arovechamiento en los siguientes dmbitos:

- Alimentacién y salud humana mediante la obtencién de los en nutrientes y compues-
tos de valor para su utilizgacion en el desarrollo de alimentos funcionales, aditivos, etc.

- Aplicaciones especificas en distintos sectores, como por ejemplo, en la industria cos-
meética o en la fabricacion de envases biodegradables.

- Alimentacién animal, como ingredientes para piensos y otras aplicaciones.
- Fertilizantes y enmiendas, como la elaboracion de compost.

- Usos energéticos, como bioenergia y biocombustibles, obtencién de biomasa sdlida
de la que obtener biocombustibles (biodiesel, bioetanol).

Todas estas actividades forman parte de una economia emergente que va a eclosionar
en los proximos afos, desde el impulso de las politicas de la Unién Europea, nacionales
y regionales, en el marco de la economia verde y circular y la lucha contra el cambio cli-
mdtico. En todas ellas se pueden desarrollar nuevos proyectos emprendedores desde la
iniciativa privada o la combinacion de formulas publico / privadas.

El deterioro de las condiciones medioambientales y su rehabilitacion posibilitan un buen
numero de oportunidades de negocio, ante las cuales se pueden articular proyectos em-
presariales generadores de empleo y riqueza, junto a otras como la gestién de los residuos
solidos, descontaminacion de suelos y aguas, reciclaje de pldsticos, etc.
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Informacién complementaria

Videos complementarios
- https://geniabioenergy.com/gestion-purines-con-planta-biogas/
- https://www.hoy.es/agro/ladrillos-tomate-20180803002606-ntvo.html
- https://www.youtube.com/watch?v=Lc4-2cVKxp0
- https://www.youtube.com/watch?v=wc_65-yf6gU

Documentos de Apoyo

- https://alimentosindesperdicio.blog/2016/07/04 /valorizacion-de-subproductos-del-to-
mate/

- https://www.recytrans.com/blog/reciclaje-de-residuos/

- https://www.tierra.org /residuo-cero-reduccion-reutilizacion-y-reciclaje/
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6.2.13. Innovacion productiva en la Industria: Industria del corcho.

Nombre de |la actividad

Industria del corcho

Ambitos de referencia

Silvicultura, transformacion agroindustrial, economia circular.

Recursos a los que se asocia

Extremadura es una de las zgonas del mundo con mayor presencia del alcornocal a escala
global, una posicién que le confiere un gran potencial de especializacién inteligente en
torno a esta industria.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, Monfragle, Jereg-Sierra Suroeste, Montdncheg-Tamuja, Villuercas, Campo Ara-
Auelo-Jara-Ibores, Tentudia, Zafra-Rio Bodion, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de
San Pedro-Los Baldios.

Comarcas con mayor peso en la produccion de corcho, asi como en cualquier punto de la
region que se proyecte una industria para el aprovechamiento de este recurso.

Descripcién general del potencial del recurso

El corcho es la cortega del alcornoque (Quercus suber), un producto natural de extraordi-
narias cualidades para la industria.

Se denomina corcho bornigo a la cortezga original del alcornoque, el que se obtiene en el
primer descorche, corcho segundero es el que se extrae en el segundo descorche.

A partir del tercer y sucesivos descorches ya se produce corcho fdbrica, el que se emplea
en la industria taponera.

Hay una categoria que engloba al corcho segundero y al corcho fdbrica, y que se deno-
mina corcho de reproduccion.

Ademds de para la industria taponera, sus cualidades lo hacen idéneo para numerosos
usos: construccioén, industria del automovil e incluso la industria aeroespacial (aislamien-
to térmico y de impacto).

El potencial que ofrece el alcornocal ha de ser aprovechado para el desarrollo de una in-
dustria de transformacion y comercializgaciéon de productos del corcho.
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Puntos fuertes

- Localigacion de la produccion a escala planetaria.
- Abundancia de materia prima en cantidad y calidad.

- Contribucion a la diversificacion productiva del entorno rural.

Potencial de diversificacion en cuanto a productos y usos.
- Creciente demanda a escala internacional.

- Contribucidn de las actividades a la conservaciéon del medio ambiente.

Puntos debiles

- Uso de otros productos de peor calidad a menor precio.

- Impacto del cambio climdtico en las poblaciones del alcornocal.

Informacidén para el desarrollo de proyectos

La extraccion de corcho debe seguir un procedimiento que tiene numerosas pautas regla-
das: solo se extrae una parte del corcho del drbol (con el fin de evitar un excesivo estrés
fisioldgico y porque solo interesa obtener el corcho con una calidad tecnoldgica adecua-
da); se extrae exclusivamente el corcho (respetando la capa madre, responsable de la
formacion del corcho en el drbol); solo se puede sacar desde finales de primavera hasta
la mitad del verano (pues es cuando se puede extraer sin dafiar las capas de células vivas
del interior).

El descorche tiene una periodicidad determinada (en Extremadura, entre dos descorches
sucesivos, transcurren al menos nueve anos).

En los Ultimos afos han surgido nuevas aplicaciones para el corcho que por si mismas
estimulan el desarrollo empresarial: revestimientos, insonorizacion, industria aerondutica,
aislamientos, libros, utensilios, calgado, vestido...; se vienen a sumar a las ya conocidas
aplicaciones en la industria taponera.

En Extremadura la mayor concentracion de fdbricas dedicadas a la transformacion de cor-
cho estd en San Vicente de Alcdntara, donde se produce el 90% del tapdn nacional.

Los principios bdsicos que se han de seguir en la elaboracion del corcho y su productos
son los siguientes:

- Seleccién y extraccion: la calidad comienga en el drbol.
- Sistema de hervido y lavado.
- Lavado y calidad de secado con un riguroso control y tratado del agua y temperatura.

Los factores bdsicos de calidad han de estar garantizados por las instalaciones limpias y
transporte con contenedores de acero inoxidable.
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El proceso productivo:

- Seleccion de materia prima y extraccion del corcho. Seis meses antes de la extrac-
cién del corcho, los equipos técnicos recorren los bosques de alcornoques con el fin de
extraer muestras de diferentes drboles para ser analizgadas.

- Extraccion del corcho. Se extrae la materia prima del drbol. Una veg extraida se envia
inmediatamente a la planta de tratamiento para ser clasificada y tratada.

- Preparacion del corcho. Primera hervida, para obtener planchas planas y permitir la
clasificacion y los cuidados, el corcho es hervido por primera veg durante 60 minutos,
esto permite la eliminacion de taninos y lignina, asi como pardsitos que podrian afec-
tar al producto final.

- Clasificacién y preparacién. Todo el corcho es clasificado en funcion de la amplitud y
la calidad, el corcho que contiene manchas amarillas y defectos importantes (verde,
polillas,...) es rechagado.

- Proceso de curacion. Durante el periodo de un ano, las planchas de corcho son alma-
cenadas sin procesar, para permitir su reposo, eliminando la lignina y mejorando sus
propiedades.

- Segunda hervida. Después del proceso de curacion, para acabar de hacer una Ultima
limpiega definitiva de lignina, taninos, hongos y bacterias, y poner a punto el corcho
para continuar el productivo, las planchas se someten a una segunda hervida.

Informacién complementaria

Videos complementarios
- https://www.facebook.com/watch/?v=2598781227059648
- https://www.youtube.com/watch?v=INoIB-Q42pY
- https://www.facebook.com/watch/?v=387789832629771
- https://www.facebook.com/watch/?extid=SEO----Gv=10155588727865172

Documentos de Apoyo
- https://www.asecorclustercorcho.com/

- https://www.unex.es/conoce-la-uex/centros/eia/archivos/iag/2012/2012_09%20Produc-
cion%20e%20industrializacion%20del%20corcho%20en%20Extremadura.pdf

- https://corchoextremadura.com/acerca-de/
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6.2.14. Innovacion productiva en la Industria: Industria de las rocas ornamentales.

Nombre de |la actividad

Industria de las rocas ornamentales

Ambitos de referencia

Mineria, industria, construccion, economia circular.

Recursos a los que se asocia

Extremadura, por sus caracteristicas geoldgicas, posee una gran riqueza de rocas orna-
mentales, con un importante potencial de especializacién inteligente en torno a este sec-
tor, como impulso al desarrollo de nuevas empresas y actividades.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, MonfragUe, Olivenga, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagon, Vegas Altas del Gua-
diana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdncheg-Tamuja, Villuercas,
Campo Aranuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Za-
fra-Rio Bodidn, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los
Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

Buena parte de las comarcas de Extremadura disponen de un importante potencial para
la extraccidn de rocas ornamentales y para la construccién, destacando las canteras que
ya estdn en explotacion (Alconera, Badajog, Burguillos del Cerro, Cdceres, Don Benito,
Fregenal de la Sierra, Los Santos de Maimona, Montijo, Navalmoral de la Mata, Quintana
de la Serena, Valverde de Burguillos, Villar del Rey, Zafra,etc.).

Descripcién general del potencial del recurso

La Comunidad Autdnoma de Extremadura, representa una verdadera potencia industrial
en el sector de las rocas ornamentales, no sélo por el gran numero de variedades explota-
das y por su elevada produccién minera, sino por el fuerte incremento que se ha produci-
do en su capacidad de transformacion.

Dentro del contexto espafol, Extremadura, con respecto al granito, ocupa el segundo
puesto en la produccion, con un porcentaje del 15% del total y un crecimiento superior a
la media nacional.

En cuanto a las pigarras, Extremadura se sitla en tercera posicion, contribuyendo a que
Espafa ocupe la primera posicién en la produccion de pigarras. Extremadura constituye
la region mds importante de Europa, junto con ciertas dreas de Galicia y de la peninsula
Escandinava, en cuanto al potencial minero en granito.
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La potencia econdmica de las rocas ornamentales viene dada por los factores geoldgicos,
ya que de su superficie total, 41.000 Rilémetros cuadrados, el 25% estd constituido por
rocas graniticas, un 2% de materiales marmadreos y un 50% de pizarras, lo que da lugar a
una gran cantidad, calidad y variedad de materias primas.

Puntos fuertes

- Existencia de importantes yacimientos de rocas ornamentales en Extremadura que
permanecen 0Cciosos.

- Demanda creciente por parte de la construccion.
- Contribucioén a la diversificacion productiva en el medio rural extremefo

- Abundancia y calidad de materia prima para el desarrollo de nuevas industrias.

Puntos debiles

- Elevado coste de produccion.

- Competencia de otros mercados nacionales e internacionales.
- Existencia de productos alternativos a un coste menor.

- Problemas para la manipulaciéon y procesado.

- Elevadas inversiones.

Informacién para el desarrollo de proyectos

El sector industrial de la roca ornamental es uno de los motores econdmicos de Extre-
madura, con exportaciones a la UE, EEUU, Oriente Medio, Japdn y Australia. El sector de
la roca ornamental representa en torno al 5% del PIB industrial y genera empleo directo
por encima del 3% del empleo industrial directo de la comunidad y alrededor del uno por
ciento del empleo total.

El salto cualitativo y cuantitativo se ha realigado en el sector de la transformacion de la
piedra natural, donde existen mds de 30 plantas de transformacion (Badajog, Burguillos
del Cerro, Cdceres, Trujillo-La Cumbre, Don Benito, Fregenal de la Sierra, Mérida, Montijo,
Navalmoral de la Mata, Ruanes, Quintana de la Serena, Villar del Rey Zafra, etc).

Los materiales que se explotan y se transforman en Extremadura son los siguientes: gra-
nitos, pigarras, mdrmoles, corneanas. Debido a la gran diversidad geoldgica que ofrece
Extremadura existe otras posibilidades de rocas que pueden ser dedicadas al sector de la
construccion, ornamental o de disefio de interiores.

Muchos de estos materiales se estdn estudiando para buscarle aplicaciones verdadera-
mente rentables. Entre estos materiales estdn las areniscas, cuarcitas, cuargos, calizas,
etc.
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Espafia contintia siendo uno de los mayores productores de piedra natural (11% de la pro-
duccion mundial) por la composicion y estructura litoldgica, todo lo cual se proyecta en la
industria de rocas ornamentales, uno de los subsectores extractivos de mayor dinamismo
econdmico y de mayor crecimiento en nimero de empresas.

Extremaduradestaca en la produccién de granito con el 45% de las variedades comer-
ciales), ocupando un segundo lugar respecto a Galicia; los granitos negros son casi ex-
clusivos de Extremadura. Las principales zonas productoras de granitos en Malpartida
de Cdceres, La Haba, Quintana de la serena, Bancarrota, Trujillo, Burguillos del Cerro. Los
principales yacimientos de pizgarras estdn en Ladrillar y Villar del Rey.

El desarrollo de industrias y actividades empresariales van desde la extraccion, al proce-
sado y comercializgaciéon de productos transformados. Hay que tener en cuenta que en
torno alas rocas ornamentales existe un gran abanico de negocios, que puede ir desde la
extraccién de roca en la cantera para su venta al por mayor, hasta el procesado de la mis-
ma para cubrir una demanda creciente de mercado (bordillos, revestimientos, techado,
ornamentos, esculturas...)

Informacién complementaria

Videos complementarios
- https://geolodia.es/geolodia-2021/badajog-2021/
- https://www.grupinex.com/es/
Documentos de Apoyo
- https://enciende.cosce.org/proyectos/PDF/articulo_colorimetria_rocas.pdf
- http://neurona.gobex.es/centros/intromac/

- https://extremaduraempresarial.es/mire/recurso/instituto-tecnologico-de-rocas-orna-
mentales-y-materiales-de-construccion-intromac/
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b.3.
Innovacion productiva: servicios y nuevas tecnologias

6.3.1. Innovacion productiva en los Servicios y Nuevas Tecnologias: Turismo
experiencial.

Nombre de la actividad

Turismo experiencial

Ambitos de referencia

Servicios, actividades complementarias, ocio, deporte, naturalega, cultura.

Recursos a los que se asocia

Extremadura es una fuente inagotable de experiencias capaces de involucrar los cinco
sentidos, en torno a las cuales poder tematigar y teatraligar todo tipo de iniciativas y pro-
yectos relacionados con el turismo (dehesa, naturaleza, recursos hidricos y masas de
agua, ruralidad, productos artesanos y de calidad, vinos, licores, festejos, tradiciones, etc.).

Espacios de la regién donde puede replicarse

Ldcara, MonfragUe, Olivenga, Jerez-Sierra Suroeste, Valle del Alagén, Vegas Altas del Gua-
diana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdncheg-Tamuja, Villuercas,
Campo Arafuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campifia Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Za-
fra-Rio Bodién, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los
Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

Totalidad de territorios rurales de la region, contando con las singularidades de cada co-
marca capaces de articular proyectos singulares de cardcter experiencial (cultura del re-
gadio y pueblos de colonizgacién, cerdo ibérico, pueblos de menos de cien habitantes,
olivicultura, toro de lidia, viticultura...).

Descripcién general del potencial del recurso

Para el desarrollo de proyectos basados en la Economia de la Experiencia, son innumera-
bles los recursos capaces de generar sensaciones memorables para las personas, desde
un medio natural muy bien conservado, las condiciones climdticas y microclimdticas, las
peculiaridades geoldgicas, el agua, la vegetacion, los paisajes, los aprovechamientos del
suelo, la historia y el patrimonio, los espacios naturales, la red de senderos, los museos,
etc.
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Puntos fuertes

- Riquega de recursos naturales y patrimoniales.

- Condiciones climdticas favorables.

- Cercania al mercado madrilefio.

- Abundancia de recursos experienciales a lo largo del territorio.

- Contribucion a la diversificacion productiva.

- Especialigacion inteligente en torno a actividades y sectores estratégicos

+ Pequefo impacto ambiental de las actividades.

Puntos debiles

- Competencia de la oferta turistica de otros espacios rurales.

Informacién para el desarrollo de proyectos

Por ofrecer un botdn de muestra del potencial de generar actividades basadas en la Eco-
nomia de la Experiencia desde los distintos territorios rurales de Extremadura, podemos
asociar a modo de ejemplo algun recurso experiencial a cada comarca:

- Ldcara: historia.

- Monfragiie: dehesa.

- Olivenga: mundo del toro.

- Jereg-Sierra Suroeste: cerdo ibérico.

- Valle del Alagdn: alimentos de calidad.

- Vegas Altas del Guadiana: regadio.

+ Hurdes: mundo de la miel.

+ Miajadas-Trujillo: cultivo del tomate.

- La Vera: pimenton.

- Sierra de Gata: turismo.

+ Montdnchez-Tamuja: produccién de higos.
* Villuercas: Geoparque.

- Campo Aranuelo-Jara-Ibores: cultivo del tabaco.
- Tentudia: dehesa.

- Campina Sur: agricultura de secano.

- Caparra: historia, Via de la Plata.
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- La Serena: mundo del ovino.

+ La Siberia: mar interior.

- Zafra-Rio Bodién: ganaderia, historia.

- Valle del Ambrog: turismo.

- Sierra Grande-Tierra de Barros: viticultura.
- Sierra de San Pedro-Los Baldios: corcho.
- Valle del Jerte: cerezo.

- Tajo-Salor-Almonte: transhumancia, Torta del Casar.

Informacién complementaria

Videos complementarios
- https://www.youtube.com/watch?v=_41ig4jJ41g
- https://www.youtube.com/watch?v=bzpdOhH2ugg
- https://www.youtube.com/watch?v=bzUN9Im9C7gl
- https://www.youtube.com/watch?v=Z8HUXCX05mA

Documentos de Apoyo
- https://www.sierrasanpedrobaldios.com/
- https://www.fedesiba.com/contenido/8-comarca.html
- http://yoquieroser.arjabor.org/
- https://www.adesval.org/
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6.3.2. Innovacion productiva en los Servicios y Nuevas Tecnologias: Turismo de expe-
riencia en torno a los poblados de colonigacion

Nombre de |la actividad

Turismo de experiencia en torno a los poblados de colonizacion

Ambitos de referencia

Servicios, actividades complementarias, agricultura, naturaleza, cultura.

Recursos a los que se asocia

Extremadura posee un patrimonio extraordinario de poblados de colonizacion que puede
ser puesto en valor para el desarrollo de nuevas experiencias y argumento para la crea-
ciéon de nuevas actividades, empresas y empleos, poniendo en juego el regadio, el urba-
nismo, la historia y la cultura.

Espacios de la regién donde puede replicarse

Ldcara, Olivenga, Valle del Alagdn, Vegas Altas del Guadiana, Miajadas-Truijillo, La Siberia,
Campo Arafuelo-Jara-Ibores, Tentudia.

Aquellas gonas de regadio que cuentan con poblados de colonigacion asociados al rega-
dio.

Descripcion general del potencial del recurso

Una vivencia Unica que se puede vivir en Extremadura es la inmersion en la experiencia de
los poblados de colonigacion, a través de reclamos que apelan alos cinco sentidos (agua,
gastronomia, arquitectura, actividades tradicionales, aromas, sonidos, etc.).

Los poblados de colonizacion que se extienden por varias zonas de regadio de la provin-
cia de Cdceres y Badajog, constituyen un tema con la suficiente fuerga para alimentar
el desarrollo de proyectos turisticos que van unidos a la cultura del regadio y todas sus
actividades asociadas, contando para ello con un patrimonio urbanistico muy bien con-
servado, viviendas, infraestructuras de regadio, caminos, campos de cultivo, fiestas y tra-
diciones, museos, etc.

Puntos fuertes

- Riguega de recursos naturales y patrimoniales singulares asociados a un tema unico:
poblados de colonigacion.

- Idea fuerga para constituir un tema atractivo capag de diferenciarse del resto de la
oferta turistica.
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- Buen grado de conservacion de los recursos.
- Contribucion a la diversificacion productiva.

- Gran potencial para la especializacién inteligente del territorio.

Puntos debiles

- Competencia de la oferta turistica de otros destinos.

- Riesgo de deterioro urbanistico y arquitectdnico de los recursos.

Informacién para el desarrollo de proyectos

Entre los afos 1952 y 1975 se llevd a cabo una politica de regadios y asentamientos que
modificaron radicalmente el paisaje y la economia de muchas gonas rurales. Por un lado,
se transformaron miles de hectdreas de tierras en regadio con la construccién de la co-
rrespondiente infraestructura de embalses, canales, acequias, tuberias, desagles y cami-
nos. Y, paralelamente, la colonigacion de las superficies agrarias, que vino acompanada
del asentamiento de muchas familias a las que se concedid una parcela de regadio. Un
proceso que se completd con la construccién de los poblados para servir de hogar a los
nuevos pobladores.

Como modelo de referencia, los poblados disponen de una gona central en forma de pla-
3a en torno a la cual se disponen los edificios administrativos, religiosos y de servicios
en torno a los cuales se desenvuelve la vida cultural del pueblo. La forma de los planos
va desde un dibujo ortogonal, estructura radial y modelos mixtos, condicionados por las
caracteristicas del terreno.

Las casas estdn dispuestas en manganas siempre de forma individual y adosada, contan-
do con la parcela de la casa con una extension de ente los 450 y 600 m?2 y la vivienda
ocupa unos 60 m2, a uno o dos niveles.

Todos los elementos descritos, fundidos con el entorno y el elemento central del agua y
el regadio, vienen a configurar una unidad cultural de una singularidad extraordinaria para
proporcionar una experiencia memorable en el visitante.

A partir de los recursos presentes en los poblados de colonigacién y sus territorios de re-
ferencia, con los que conforman una unidad de accién temdtica se pueden llevar a cabo
nuevos proyectos para la puesta en valor de este singular recurso en torno a diversas ac-
tividades:

Potenciar sus recursos como centros de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innova-
cion del sector de la agricultura y la industria agroalimentaria.

Poner en marcha ofertas turisticas basada en los recursos ecoculturales.

Servicios de rehabilitacion y conservacion de los espacios, la arquitectura tradicional y el
patrimonio.
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Puesta en valor y desarrollo de actividades complementarias para la creacién de una ofer-
ta turistica temdtica (museos, alojamientos, restauracion, senderismo, actividades depor-
tivas, visitas guiadas, promocidn de eventos como los frutales en flor, fiestas populares,
etc.

Informacién complementaria

Videos complementarios
- https://www.youtube.com/watch?v=DfGjgWiYJtk
- https://www.youtube.com/watch?v=4CjOn005j8w
- https://www.youtube.com/watch?v=aA-apZiY6ZI

Documentos de Apoyo

- https://www.arcgis.com/apps/Shortlist/index.html? appid=6167f0e26fd64cdb92d24b0fb-
333d5ee&tbclid=IwAROIgW3K9wULgMqgfvY4KtomStGACZJIQnk4BDEJCGErgsZAIZAl-
vEBY9VEIg

- https://www.unex.es/conoce-la-uex/centros/eia/archivos/iag/2015/2015-13-el-proce-
so-de-colonigacion-en-extremadura.pdf

- http://www.juntaex.es/filescms/con03/uploaded_files/PaginaPrincipal/AccesosDirectos/
CEA/ActividadesMuseograficas/ExposicionesTemporales/Panel_Colonos.pdf
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6.3.3. Innovacidn productiva en los Servicios y Nuevas Tecnologias: Servicios a la terce-
ra edad (residencias, centros de dia).

Nombre de |la actividad

Servicios a la tercera edad (residencias, centros de dia)

Ambitos de referencia

Tercera edad, residencia, asistencia sanitaria, alimentacion, ocio, servicios.

Recursos a los que se asocia

Extremadura goga de unas excelentes condiciones naturales y ambientales para el desa-
rrollo de servicios especialigados para la tercera edad en todas nuestras comarcas, cues-
tion que nos ofrece un conjunto de ventajas competitivas para el desarrollo de proyectos
en este dmbito (dptimas condiciones climdticas, calidad de los alimentos, atractivos cul-
turales, actividades termales, etc.).

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, Monfrague, Olivenza, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagén, Vegas Altas del Gua-
diana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdnchez-Tamuja, Villuercas,
Campo Aranuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Za-
fra-Rio Bodidn, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los
Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

La totalidad de territorios rurales de la region son idéneos para el desarrollo de iniciativas
empresariales orientadas a la tercera edad.

Descripcién general del potencial del recurso

El envejecimiento de la poblacién y la posibilidad de ofrecer servicios a la tercera edad a
otras comunidades auténomas, propicia un gran potencial para el desarrollo de nuevos
servicios dirigidos a las personas mayores, un hecho que va acompafado de un contex-
to general de una mayor disponibilidad de renta y capacidad de gasto por parte de este
colectivo.

A esto hay que sumar los cambios en las estructuras familiares tradicionales, con la incor-
poracion de la mujer al mercado laboral, que han contribuido al descenso del nimero de
cuidadores potenciales, provocando un debilitamiento de los soportes familiares.

Las residencias geridtricas constituyen uno de los equipamientos para la atencién de las
personas mayores, a esto hay que unir otro tipo de servicios como los pisos tutelados o
los centros de dia.
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Las residencias se constituyen en vivienda permanente, en las que se presta ayuda inte-
gral y continuada a las personas mayores. Suelen estar distribuidas en una serie de dreas:
direccién-administracién, residencial, servicios generales y atencién especializgada.

Puntos fuertes

- Pertenecer a un modelo de servicios enfocado a las personas y al bienestar que se
traslada a la creciente inversion publica.

Posibilidad de llevar una vida independiente por parte de las personas del medio rural
en sus propios entornos.

Crecimiento del nivel de renta disponible.
- Existencia de una demanda solvente.
- Tendencia al envejecimiento de la poblacion e incremento sostenido de la demanda.

- Escaseg de oferta de plagas residenciales.

Posibilidad de establecer conciertos con entidades publicas para garantigar la cober-
tura de plazas.

Puntos debiles

- Fuerte inversion inicial y obtencién de beneficios a medio y largo plago.

- Necesidad de mano de obra abundante y especializada (elevados gastos de perso-
nal).

- Componente rural de la demanda, existiendo en este dmbito una tradicion de cuida-
dos por parte de las familias.

- Ley de la Dependencia (servicios publicos alas personas mayores en el domicilio).

- Actuacion de la Administracién mediante la oferta publica y concertada (los precios
en este tipo de residencias son mds bajos).

- Resistencia cultural de las personas mayores en el dmbito rural a acudir a estos cen-
tros.

Informacién para el desarrollo de proyectos

Segun el tamafio de las instalaciones, estas se pueden considerar en pequefas (13 a 59
plagas), medianas (60 a 120 plagas), grandes (mds de 120 plagas).

En funcion de las capacidades, los servicios pueden estar dirigidas a personas que se va-
len por si mismas, personas asistidas (precisan de terceras personas) y mixtas.

La forma mds idonea de enfocar un negocio de esta naturalega es desde un equipo em-
prendedor dada la complejidad del proyecto y el volumen de inversién necesaria.
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La prestaciéon de servicios a la tercera edad se lleva a cabo de dos formas diferenciadas:
atencion en el centro y atencién en el hogar. Ambos servicios experimentan importantes
incrementos, tendencia que continuard creciendo en el futuro por lo que existe un impor-
tante potencial de mercado para las actividades relacionadas con la prestacion de servi-
cios sociales ala tercera edad.

Los equipamientos destinados a la atenciéon diurna, igual que los de residencia perma-
nente de personas mayores con pérdida de su autonomia fisica o psiquica que, residien-
do en sus hogares, necesitan de una serie de cuidados y atenciones de cardcter personal,
terapéutico o social; han de disponer de los recursos necesarios para llevar a cabo las
siguientes prestaciones: atencion personal, rehabilitacion menor, terapia ocupacional,
animacion sociocultural.

Desde el punto de vista financiero hay que destacar la fuerte inversién que hay que reali-
zar, principalmente en la edificacion y acondicionamiento de las instalaciones, asi como
personal cualificado.

Informacién complementaria

Videos complementarios

- https://www.rtve.es/alacarta/videos/espana-directo/pescuega-pueblo-para-mayo-
res/5309519/

- https://www.rtve.es/alacarta/videos/aqui-hay-trabajo/aqui-hay-traba-
jo-09-09-19/5383896/

- https://www.youtube.com/watch?v=0107fe\V99xM&list=ULYXk-HfgEACg&index=5964

Documentos de Apoyo

- https://www.emprendedores.es/crear-una-empresa/al578/plan-de-negocio-residen-
cia-3a-edad/

- https://emprenderural.es/sites/default/files/recursos-pdfs/Analisis-Residencia-Mayo-
res_0.pdf

- https://cadenaser.com/programa/2019/11/03/a_vivir_que_son_dos._
dias/1572783784_302269.html

- https://www.empresaeiniciativaemprendedora.com/?Montar-una-residencia-para-la
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6.3.4. Innovacion productiva en los Servicios y Nuevas Tecnologias: Guarderia infantil
y servicios a la infancia.

Nombre de |la actividad

Guarderia infantil y servicios a la infancia

Ambitos de referencia

Servicios, actividades complementarias, infancia, educacion.

Recursos a los que se asocia

Las actividades de guarderia infantil son esenciales para enfrentar el reto demogrdfico,
liberando a la mujer para el desarrollo de su vida laboral, una actividad, que a su veg, cons-
tituye un nicho de iniciativas empresariales a través de formulas de colaboracion publico/
privada en aquellas gonas donde la actividad privada no sea viable.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, Monfrague, Olivenza, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagén, Vegas Altas del Gua-
diana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdnchez-Tamuja, Villuercas,
Campo Aranuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Za-
fra-Rio Bodidn, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los
Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

Totalidad de territorios rurales de la regién, sobre todo en aquellos donde existe una mayor
presencia del trabajo femenino (agroindustria, centrales hortofruticolas, etc.).

Descripcién general del potencial del recurso

Una guarderia o escuela infantil son centros diurnos de atencién educativa y asistencial
para los nifos y nifas, su creacion estd regulada por una normativa autondmica que han
de cumplir los promotores de este tipo de iniciativas.

Los servicios de guarderia son una actividad en crecimiento por la necesidad de incor-
poracidn de los miembros de la familia (especialmente las mujeres) al mercado de tra-
bajo, constituyendo una necesidad para el mantenimiento del medio rural, sobre todo en
aquellas gonas donde hay menos posibilidades y oferta de servicios para el cuidado de
los nifos.

Los factores que inciden en la creacién de servicios de guarderia son de diversa natu-
ralega: reduccién de la tasa de natalidad, incorporacién de la mujer al mercado laboral,
cambios en la estructura familiar, etc.
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Puntos fuertes

- Facilitaciéon de la incorporacion de padres y madres al mercado de trabajo.
- Liberacién de la mujer de las tareas domeésticas.

- Demanda creciente de este tipo de servicios por parte de las familias.

- Desarrollo de nuevas actividades y nicho de negocio en el entorno rural.

- Generacion de mecanismos de colaboracion publico privada para la puesta en mar-
cha de guarderias.

- Creciente inversion e incentivos publicos para este tipo de servicios.

Puntos débiles

- Competencia de la oferta.
- Debilidad y dispersion de la demanda

- Componente rural de la demanda, existiendo en éste dmbito una tradicién de cuida-
dos por parte de las familias.

- Servicios publicos promovidos por la Administraciéon a un menor coste.

- Intrusismo profesional.

Informacién para el desarrollo de proyectos

La puesta en marcha de una guarderia en una gona rural, ademds de una actividad dina-
migadora del empleo y la economia local, supone un importante factor de fijacion de la
poblacién al territorio ya que el recurso mds valioso en el mundo rural son las mujeres en
edad de trabajar (colectivo en el que de manera tradicional suelen recaer las tareas de
cuidado de los nifios).

Las instalaciones han de cumplir los requisitos exigidos en la normativa reguladora, con
cardcter general, para cumplir con los requisitos es necesario contar con la licencia de
actividad para poder montar una guarderia, para lo cual, el centro deberd contar con todas
las condiciones higiénicas, sanitarias, acusticas, de habitabilidad, sequridad y accesibili-
dad exigidas por la legislacion autondmica:

El local deberd tener acceso independiente y de uso exclusivamente educativo en horario
escolar.

- Contar con una gona para la preparacién de alimentos.

- Si el centro tiene mds de tres unidades, deberd tener un espacio de usos multiples de
al menos 30 metros cuadrados.

- Poseer un patio de juegos.
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- Un aseo por aula, accesible y visible desde la misma, asi como otro aseo para el per-
sonal del centro.

- Despacho de direccion y secretaria.

La inversién dependerd de las necesidades de las instalaciones para adaptarse a la de-
manda potencial (local y adecuacion del mismo, mobiliario, alquileres, personal trabaja-
dor con la titulacion correspondiente, etc.).

Para poner en marcha una guarderia infantil es necesario un andlisis en profundidad de
la demanda, teniendo en cuenta las caracteristicas de envejecimiento de la poblacion,
solvencia de la demanda, estimacion precisa del nimero de potenciales clientes y su
solvencia. Es aconsejable la busqueda de mecanismos de colaboracién publico / privada
para aquellas gonas donde la actividad de guarderia no tenga un numero suficiente de
usuarios para ser viable.

Informacién complementaria

Videos complementarios
- https://tutramitefacil.com/que-se-necesita-para-abrir-una-guarderia/
- https://www.cuidatudinero.com/13062551/como-abrir-un-jardin-infantil-privado

- https://www.hacerfamilia.com/educacion/noticia-empegar-guarderia-cole-
gio-20120906113012.html

- https://cursos.com/cursos-auxiliar-guarderia/
Documentos de Apoyo
- https://quenecesitopara.com/montar-una-guarderia.htm|

- https://www.autonomosyemprendedor.es/articulo/quias-de-emprendimiento/todo-nece-
sario-abrir-guarderia/20190430183236019486.html

- https://www.certicalia.com/blog/requisitos-abrir-guarderia
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6.3.5. Innovacion productiva en los Servicios y Nuevas Tecnologias: Comercio electro-
nico.

Nombre de |la actividad

Comercio electronico

Ambitos de referencia

Pequeno comercio, nuevas tecnologias, servicios.

Recursos a los que se asocia

El pequeno comercio constituye uno de los servicios esenciales para mantener la vida de
las gonas rurales, representando una necesidad de adaptacién de los negocios existentes
para garantizar su viabilidad.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, Monfrague, Olivenza, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagén, Vegas Altas del Gua-
diana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdnchez-Tamuja, Villuercas,
Campo Aranuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Za-
fra-Rio Bodidn, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los
Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

El comercio electrénico constituye una necesidad para facilitar la viabilidad del pequeno
comercio en todos los pequefos municipios y zgonas rurales de la region.

Descripcién general del potencial del recurso

El comercio electrénico permite realizar la compra a distancia (on-line) mediante catdlo-
gos y tiendas. Sus mecanismos simulan el proceso de compra convencional mediante un
carro al que se agregan productos, concluyendo con el pago.

Este proceso de compra estd afectando a la logistica auxiliar del comercio (almacén, dis-
tribucion, entrega). Las modalidades de pago son muy diversas: transferencia bancaria
por el importe, contrarreembolso, tarjetas de crédito, etc.

Para la supervivencia del pequefio comercio en el medio rural, se hace imprescindible su
incorporacion al comercio electrénico, reconfigurando su modelo tradicional y adaptdn-
dolo alas nuevas tendencias al consumo.
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Puntos fuertes

- Apuesta por la modernigacion del pequefio comercio por parte de las administracio-
nes y existencia de ayudas publicas.

+ Desarrollo de iniciativas como Correos Market que actlan de acicate para el sector.
- Costes de produccion inferiores a los del comercio tradicional.

- Ventajas competitivas en cuanto a logistica y almacenamiento.

Crecimiento permanente de las ventas por Internet y el nimero de usuarios.

- Posicionamiento de los productos y servicios del medio rural en cualquier lugar del
mundo con la posibilidad de abrir nuevos mercados.

Puntos débiles

- Resistencia al uso de las nuevas tecnologias por parte del comercio tradicional.

- Competencia de productos y servicios de comercio electronico por parte de grandes
operadores con una marca reconocida en el mercado global.

- Debilidad de la demanda interna.

- Aumento creciente de la oferta de servicios por parte de otros operadores.

Informacidn para el desarrollo de proyectos

El comercio tradicional en el medio rural viene arrastrando una profunda crisis que se ha
visto acrecentada con lairrupcion de las nuevas tecnologias y las multinacionales de ven-
ta on-line, una realidad que también genera oportunidades de futuro para la moderniza-
cién y actualizacion del pequefio comercio (comercio de proximidad, apertura comercial
de nuestras producciones hacia el exterior, salida comercial a productos locales, especia-
lizacion comercial, servicios de logistica y distribucion...).

Para el desarrollo de una estrategia de digitalizacion e incorporacion al comercio electré-
nico por parte de las pequefas empresas, ademds de plantear la creacion de una web, es
determinante poderse sumar a plataformas e iniciativas existentes desde donde alcangar
mayor visibilidad y acceso a clientes, como Correos Market y otras iniciativas similares.

Iniciativas como Correos Market, ademds de potenciar las compras online de alimenta-
cién y artesania, apostando por dar visibilidad a los productores locales y de gonas rurales
anivel nacional, actia como un elemento que apoya el desarrollo de otros recursos, como
el turismo gastrondmico.

El comercio electrénico en las gonas rurales también ejerce un efecto dinamizador de ac-
tividades como la logistica, almacenamiento, distribucion, entrega, publicidad, etc. Todo
esto en un contexto en el que el comercio tradicional ha sufrido un fuerte retroceso.
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El comercio electrénico para el pequeno comercio en el mundo rural representa una
oportunidad para pensar desde lo global y actuando en lo local, teniendo en cuenta que
muchos productos y servicios del mundo rural pueden ser universalizados (artesanias,
alimentos, servicios...), para lo cual se necesita un cambio de paradigma, teniendo en
cuenta que en este proceso de modernizacidn se generan nuevas oportunidades en torno
a la logistica auxiliar del comercio (almacén, distribucion, entrega...).

El éxito del comercio electrénico, en gran medida, depende de su capacidad para entregar
en tiempo y forma las compras efectuadas por los clientes, a quienes les da igual donde
se encuentre la tienda, siempre y cuando puedan comprar de manera ventajosa, siendo
fundamental el funcionamiento de las redes logisticas.

Trabajar desde el medio rural permite abaratar los costes fijos que forman parte de la logis-
tica, sobre todo los relacionados con los inmuebles y almacenes que resultan mds baratos
que en las zgonas urbanas. En otro orden de cosas, el comercio rural también tiene la ven-
taja en aspectos como el trato al cliente y la comunicacion bidireccional.

Informacién complementaria

Videos complementarios
- https://www.youtube.com/watch?v=65fYjp7gCas
- https://www.youtube.com/watch?v=ZEUAAcD3Tks
- https://www.youtube.com/watch?v=2uZ0JWQbel .U

Documentos de Apoyo
- https://www.market.correos.es/

- https://www.emprendedores.es/crear-una-empresa/a77895/como-montar-una-tien-
da-online/

- https://www.shopify.es/blog/14709301-plan-de-negocios-para-el-comercio-electronico-
como-construir-langar-y-hacer-crecer-una-tienda-en-linea-rentable
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6.3.6. Innovacion productiva en los Servicios y Nuevas Tecnologias: Biotecnologia apli-
cada a la agricultura, la ganaderia y otras actividades del medio rural.

Nombre de |la actividad

Biotecnologia aplicada a la agricultura, la ganaderia y otras actividades
del medio rural

Ambitos de referencia

Agricultura, ganaderia, agroindustria, tecnologia, servicios.

Recursos a los que se asocia

Las actividades de guarderia infantil son esenciales para enfrentar el reto demogrdfico,
liberando a la mujer para el desarrollo de su vida laboral, una actividad, que a su veg, cons-
tituye un nicho de iniciativas empresariales.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, Monfrague, Olivenza, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagén, Vegas Altas del Gua-
diana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdnchez-Tamuja, Villuercas,
Campo Aranuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Za-
fra-Rio Bodidn, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los
Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

Totalidad de territorios rurales de la regién, en aquellos sectores y actividades claves para
el desarrollo en cada uno de ellos.

Descripcién general del potencial del recurso

Extremadura cuenta con una serie de producciones y recursos en el sector primario con
un gran potencial, en los préximos afnos serd esencial para garantizar su productividad y
enfrentar el reto demogrdfico, situarse en la vanguardia de la aplicacién de la biotecnolo-
gia en la agricultura, ganaderia e industria, abriendo un gran abanico de posibilidades y
oportunidades para el desarrollo de nuevas iniciativas, empresas y empleos, serd un gran
desafio para nuestro medio rural.

La biotecnologia se basa en el uso de técnicas que utilizan organismos vivos o sustancias
que se obtienen de esos organismos, para la creacién o modificacion de productos con
objetivos prdcticos para la mejora de la calidad y la rentabilidad.
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Puntos fuertes

- Necesidad de nuevas estrategias de lucha contra el cambio climdtico.
- Adaptacion a nuevas realidades provocadas por el cambio climdtico.
- Desarrollo e nuevas tecnologias disponibles al servicio de la produccién de alimentos.

- Demanda de nuevos alimentos mds saludables y solvencia de la demanda.

Crecimiento de la industria biotecnoldégica.

- Apoyo por parte de las administraciones a las actividades (inversion publica en el sec-
tor [+DT+i).

Puntos débiles

- Competencia de productos y servicios de grandes operadores en el mercado global.

- Existencia de servicios paralelos ofrecidos gratuitamente o a menor precio por parte
de empresas y administraciones.

Informacién para el desarrollo de proyectos

La biotecnologia es una ciencia que involucra varias disciplinas (biologia, bioquimica, ge-
nética, virologia, agronomia, ingenieria, quimica, medicina y veterinaria...). Estd compues-
ta por una variedad de técnicas derivadas de la investigacion en biologia celular y mole-
cular, las cuales pueden ser utilizadas en cualquier industria que utilice microorganismos
o células vegetales y animales. Esta tecnologia permite la transformacion de la agricultura
y la ganaderia, su potencial es enorme porque la investigacion en ciencias bioldgicas estd
efectuando avances vertiginosos y los resultados no solamente afectan una amplitud de
sectores sino que también facilitan enlace entre ellos, por ejemplo, los resultados exitosos
en fermentaciones de desechos agricolas, podrian afectar tanto la economia del sector
energético como al de la agroindustria y, adicionalmente, ejercer un efecto ambiental
favorable.

La biotecnologia se aplica actualmente en sectores tan diversos como la salud animal y
humana, agroalimentacidn, suministros industriales, produccion de energia y proteccion
del medio ambiente. Muchos de estos caracteres desarrollados en las nuevas variedades
defienden alas plantas de insectos, enfermedades y malas hierbas. Otros incorporan me-
joras de calidad, tales como frutas y legumbres mds sabrosas, ventajas para su procesado
(por ejemplo tomates con un contenido mayor de sdlidos), aumento del valor nutritivo
(semillas oleaginosas que producen aceites con un contenido menor de grasas satura-
das), etc.

La biotecnologia puede operar con todo tipo de organismos y microorganismos (virus,
bacterias, animales y las plantas), reveldndose como un sector de gran importancia para
todos los aspectos productivos en el medio rural.
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El campo de aplicacion de la biotecnologia es esencial para el mantenimiento de nuestros
ecosistemas naturales, recuperacién y conservacion de la dehesa, produccion agricola de
secanos y regadios, incremento del rendimiento de los cultivos, respuesta a la resistencia
a plagas, aumento del contenido de nutrientes de los alimentos, calidad de la produccién
cdrnica, desarrollo de nuevos alimentos, etc.

Otro desafio es hacer frente al cambio climdtico y la sequia que amenaza la productividad
agricola, siendo la regién una de las gonas mds sensibles a escala planetaria, cuestién
que se va a ver reflejada en el aumento y duracion de los periodos de sequia, por lo que se
necesitard aplicar nuevas técnicas e introducir nuevas especies y variedades de plantas y
animales para hacer frente, entre otras circunstancias, al efecto dafino de determinadas
enfermedades, como son las causadas por diferentes microorganismos.

La produccién de nuevos herbicidas, la potenciacion de métodos de cultivo directos sin
labranga, que fomentan la conservacién de los suelos y reducen las emisiones de didxido
de carbono, serd otro campo de aplicacidén, junto con la produccién de cultivos que resis-
ten el ataque de determinados insectos, incorporando técnicas, como la introduccion de
proteinas insecticidas que garantizan la proteccidn en determinadas especies.

La mejora de la calidad de los alimentos para potenciar sus propiedades serd otro caballo
de batalla de la biotecnologia en los proximos anos, disefiando estrategias e iniciativas
para mejorar nuestros aceites, conservas vegetales, frutas, hortaligas, etc. Todo lo cual ha
de abrirnos a nuevas posibilidades para la fabricacion de alimentos diferenciados por ca-
lidad y para atender necesidades especiales (bioalimentos, alimentos para deportistas,
bebés, personas mayores...).

El uso en la ganaderia implica una revolucion en la alimentacion y los piensos de nuestra
ganaderia, mejorando su nutricion y reduciendo desechos, asi como ayudar en el diag-
nostico de enfermedades y produccion de nuevas vacunas contra estas patologias.

En definitiva, la aplicacién de la biotecnologia a la fabricacion de alimentos sanos y sa-
ludables en el medio rural, servird de base a la especializacion inteligente de nuestras
producciones, abriendo camino al desarrollo de nuevos productos y servicios y contribu-
yendo a fijar poblacidn al territorio.

Informacién complementaria

Videos complementarios
- https://www.youtube.com/watch?v=fEgTn-BJ_zc

- https://canalddiario.com/2021/04/14/la-biotecnologia-aplicada-a-la-agricultura-es-es-
panola-y-lleva-la-firma-de-seipasa/

- https://sevilla.abc.es/sevilla/sevi-trichodex-biotecnologia-futuro-aplicada-agricultu-
ra-201809241231_video.html

- https://www.youtube.com/watch?v=QTrKfAID3gdU
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Documentos de Apoyo
- http://www.infoagro.com/semillas_viveros/semillas/biotecnologia.htm
- https://iquimicas.com/biotecnologia-aplicada-la-agricultura/

- http://fundacion-antama.org/las-companias-tabacaleras-apuestan-por-la-biotecnolo-
gia-para-eliminar-toxinas-nocivas-del-tabaco/

- https://fundacion-antama.org/las-companias-tabacaleras-apuestan-por-la-biotecnolo-
gia-para-eliminar-toxinas-nocivas-del-tabaco/
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6.3.7. Innovacion productiva en los Servicios y Nuevas Tecnologias: Digitaligacion de las
empresas y otras actividades del medio rural.

Nombre de |la actividad

Digitaligacion de las empresas y otras actividades del medio rural

Ambitos de referencia

Agricultura, ganaderia, industria, servicios, tecnologia.

Recursos a los que se asocia

La totalidad de actividades que se desarrollan en el medio rural (agricultura, ganaderia,
industria, servicios) son susceptibles de digitalizarse, constituyendo un nicho de oportu-
nidad para el desarrollo de nuevas empresas y empleos.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, Monfrague, Olivenza, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagén, Vegas Altas del Gua-
diana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdnchez-Tamuja, Villuercas,
Campo Aranuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Za-
fra-Rio Bodidn, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los
Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

Totalidad de territorios rurales de la region, con especial aplicacion en sus sectores y ac-
tividades clave.

Descripcién general del potencial del recurso

La digitaligacion representa un gran potencial para el fortalecimiento del sector agroali-
mentario y forestal, y en general de todas las actividades del medio rural.

El futuro de nuestros pueblos y comarcas deben afrontarse desde la adaptacion digital
para lograr un medio rural vivo y dindmico, desde el desarrollo de actividades econémicas
competitivas y sostenibles econémica, social y medioambientalmente, que sean parte de
la solucién al despoblamiento y contribuyan a generar empleo de calidad, valor afadido
en los territorios rurales y actividad econémica.

Actualmente, nos encontramos en un contexto que cuenta con dos factores de impulso
para la digitalizgacién del sector agroalimentario y el medio rural: la existencia de tecno-
logias habilitadoras que pueden ser adaptadas a las especificidades del sector agroali-
mentario, y la disponibilidad de tecnologias accesibles y fiables dentro del conjunto de
actividades susceptibles de llevarse a cabo en el mundo rural.
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Puntos fuertes

- Demanda creciente de las nuevas tecnologias por parte de las empresas.
- Aplicacion prdctica a todo tipo de sectores y actividades.
« Apoyo por parte de la administracion e incentivos publicos a la digitalizgacion.

- Ventajas competitivas en cuanto a incremento de la productividad y costes.

Puntos debiles

- Competencia de empresas especializadas.

- Reticencias culturales al uso de las nuevas tecnologias en los sectores y actividades
tradicionales.

- Necesidad de alta cualificacion y especialigacion.

Informacidén para el desarrollo de proyectos

El avance tecnoldgico supone una importante oportunidad para la viabilidad de las zonas
rurales, posibilitando nuevas dimensiones para el ocio, el emprendimiento y los nuevos
modelos de negocio, las condiciones y calidad de vida, el bienestar, la salud, el acceso y
la generacion de informacién y conocimiento, la formacién y la generacion de empleo de
calidad, permitiendo que dichas zonas sean atractivas para jovenes, mujeres y familias de
manera estable.

La estructuracion de un sector agroalimentario conectado, inteligente y con vision integral
de cadena, la implantacion de la agricultura inteligente, la Industria 4.0 y el e-commerce,
IoT y el uso del big data para mejorar la toma de decisiones, permitiran desarrollar siste-
mas mdads predictivos y precisos, potenciando efectos positivos y mitigando los negativos
para la sostenibilidad econdmica, social y medioambiental del sector y del territorio.

La digitalizgacion de las actividades en el medio rural posibilitan una serie de fortalezas
esenciales para hacer frente al reto demogrdfico:

+ La mejor adaptacion de la oferta a la demanda.

- Mayor eficiencia y sostenibilidad en los procesos y en el uso de los recursos.

- Mejora de los procesos de toma de decisiones y la anticipacion de éstas.

-+ Mitigacion de la volatilidad de los mercados y las producciones.

- Anticipacion de escenarios de crisis de mercados y de las demandas de la sociedad.
- La interactuacion con los consumidores y la facilidad de acceso a la informacién.

- Las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (TIC) permiten la recoleccién y
manejo de ingentes volumenes de datos, los datos se convierten en la nueva materia
prima para todo tipo de actividades en el medio rural, abriendo todo un abanico de po-
sibilidades para el desarrollo de nuevos negocios y el nacimiento de nuevas empresas.
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La transformacion digital supone avances en muchos sentidos para el agricultor y para la
sociedad rural. En primer lugar, mejora la rentabilidad, al ser capag de ajustarse alas nece-
sidades y posibilidades de la produccién permite ahorrar costes en insumos, a la veg que
se obtienen cosechas de mejor calidad y mds abundantes.

En segundo lugar, contribuye a aumentar la calidad de vida de los profesionales del cam-
po al optimizar las labores y simplificar las tareas administrativas, particularmente las rela-
cionadas con los tramites y exigencias administrativas.

De otro lado, favorece la llegada de jévenes profesionales al campo, contribuyendo a ase-
gurar el relevo generacional, con todo lo que ello supone de cara a luchar contra el despo-
blamiento, un tremendo problema que afecta a la sociedad en general.

En este sentido, las nuevas tecnologias representan un avance en sostenibilidad ambien-
tal, ya que permite reducir el uso de recursos naturales y de insumos como productos
fitosanitarios y fertilizantes, en algunos casos hasta en un 50%; a la veg que implementar
la aplicacion de las soluciones basadas en IoT (el «Internet de las cosas») y etiquetas
inteligentes que permiten reducir el desperdicio alimentario.

En definitiva, la digitalizacion constituye un gran aliado para que las empresas e iniciati-
vas rurales puedan producir mds con menos.

Las nuevas herramientas tecnoldgicas, como el blockchain, el big data, la inteligencia ar-
tificial, la sensorizacién, la robdtica, la teledeteccion o el “internet de las cosas” afectan a
todos los sectores econdmicos y, en el caso de la agricultura, su impacto serd tan profun-
do que cambiard radicalmente la produccién de alimentos y el funcionamiento global de
la cadena de valor, con la aparicion de modelos disruptivos de negocio agroalimentario e
induciendo profundos cambios estructurales.

Las tecnologias de la digitalizgacion permiten el tratamiento de grandes volumenes de da-
tos. Los datos constituyen la materia prima para que diversas aplicaciones puedan ayudar
al productor en la optimizgacion de la toma de decisiones y permitir asi la mejora de la ren-
tabilidad, de la calidad de los productos, del medio y de la calidad de vida de las personas.

En la recoleccién, almacenamiento y procesado de grandes volumenes de datos aplica-
dos a todas las actividades van a permitir tomar decisiones mucho mds precisas y opti-
migar resultados, suponiendo un nicho para el desarrollo de nuevas empresas y empleos.

Informacién complementaria

Videos complementarios
- https://www.elagoradiario.com/dialogos-del-agora/luis-planas-ministro-agricultura/
- https://lahuertadigital.es/digitalizacion-agricola-una-entrevista-freshmentoring/

- https://puentesdigitales.com/2018/12/10/presente-y-futuro-de-la-formacion-digi-
tal-en-el-sector-agrario/
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- https://joseantonioarcos.es/2018/11/video-coag-transformacion-digital-agricultura/

Documentos de Apoyo

- https://www.libremercado.com/2020-12-21/banco-santander-digitalizacion-pymes-au-
tonomos-6683208/

- https://blogs.imf-formacion.com/blog/corporativo/tic/que-es-digitaligacion-efectos/
- https://josefacchin.com/transformacion-digital/

- https://empresas.blogthinkbig.com/mundo-rural-importancia-conectividad-digitaliza-
cion/
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6.3.8. Innovacion productiva en los Servicios y Nuevas Tecnologias: Especialigacion in-
teligente en torno al tabaco.

Nombre de |la actividad

Especializacion inteligente en torno al tabaco

Ambitos de referencia

Agricultura, industria, servicios, tecnologia, especializgacion inteligente.

Recursos a los que se asocia

En Extremadura se cultiva la mayor parte del tabaco de Espafia y buena parte de la pro-
duccidén de la Unidn Europea, un potencial para que sostiene numerosas actividades y
empleos.

Espacios de la region donde puede replicarse

Valle del Alagén, La Vera, Campo Arafuelo-Jara-Ibores.

El cultivo del tabaco se limita al Norte de la Provincia de Cdceres.

Descripcién general del potencial del recurso

El cultivo del tabaco es de vital importancia para Extremnadura, con un peso del 20% en
la produccién final agraria, concentrdndose en torno a la Vera y los valles del Tiétar y el
Alagoén, dondeconfluyen las caracteristicas fundamentales de clima y suelo que necesita
el cultivo.

El tabaco es la principal fuente de riqueza y empleo de las comarcas tabaqueras. Mds del
90% de la superficie del pais se concentra en Extremadura, donde tenemos que destacar
su aportacion ala creacion directa de riquega en forma de inversiones, empleo y sinergias
productivas, asi como su contribucion a la recaudacion de impuestos.

Desde el punto de vista varietal, Espafia es productora de las siguientes variedades: Vir-
ginia, Burley, Havana y Kentucky. De éstas, las dos primeras variedades son los compo-
nentes de los tabacos denominados “rubio tipo americano” y las otras tres son tabacos
“negros”.

Puntos fuertes

- Idoneidad de las condiciones climdticas y los suelos para el cultivo.

- Busqueda de alternativas reales a los usos tradicionales del tabaco.
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- Tradicidn, cultura y now how de la regién en relacién al tabaco.
- Apoyo por parte de la administracion a las innovaciones y alternativas al sector.
- Fijacién de la poblacion al territorio.

- Sector intensivo en mano de obra y generacién de puestos de trabajo.

Puntos debiles

- Restriccion al cultivo del tabaco y usos tradicionales.
- Necesidad de importantes inversiones para el desarrollo de alternativas.

- Inmadurez y falta de desarrollo de las alternativas planteadas.

Informacidén para el desarrollo de proyectos

El sector abarca un amplio conjunto de actividades la cadena de valor: cultivo, transforma-
ciones, manufactura para la produccién de cigarrillos, venta minorista.

En términos econdmicos la importancia del sector del tabaco en la economia espafiola
podemos concretarlo en las siguientes cifras: casi el 0,3% del total del valor afadido de la
economia espafnola, 56.000 empleos, directos e indirectos, y en torno a 10.000 millones
de euros en recaudacion de impuestos.

Espana es uno de los principales productores de tabaco de la UniéonEuropea. El cultivo del
tabaco se reparte entre trece paises,siendo especialmente representativos Italia, Bulgaria,
Polonia, Espafay Grecia. Aungue por volumen de produccion es uno de los cultivos mds
reducidos dentro la agricultura en la UE, sin embargo el sector exhibe una serie de carac-
teristicas que lo hacen mdsrelevante en términos econdmicos.

Por un lado, su significativa contribucidona los ingresos del presupuesto publico y, por otro,
su importante papel de dinamigacion delmedio rural.

La principal caracteristica econdmica del cultivo de tabaco, que por ragonestécnicas no
puede alcangar un alto nivel de mecanizacion, es quees intensivo en utilizacién de mano
de obra. El ciclo del cultivo de tabaco:cosecha, recoleccion, secado y curado, aun después
de haberse

mecanizado crecientemente en los ultimos afos, requiere unas 2.200horas de trabajo por
hectdrea, superando con creces cualquier otro tipode actividad agraria. Ademds, no existe
alternativa agricola econémicamente viable para este cultivo en criterios de rentabilidad.

Al favorecer el mantenimiento de las poblaciones sobre el terreno, laayuda al cultivo per-
mite mantener el tejido rural y genera unaactividad industrial que contribuye a la fijacion
de poblacién al territorio.
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La especializacién en la economia del tabaco se desarrolla en torno a las siguientes dreas:

- Actividades relacionadas con la preparacién del terrenoy laboreo, siembra/plantacién,
fertiligacion y enmiendas, riego, control integrado, despunte y control de brotes, reco-
leccion, transporte del campo a secado industrial, curado, seleccion

y almacenamiento, transporte a industria de primera transformacion, recepcion y des-
carga, controlde calidad y clasificacién, procesado o primera transformacion, almacena-
miento, comercializacion.

En torno a todas estas actividades el Grupo de Accidn Local Campo Aranuelo-Jara-Ibo-
res, llevd a cabo la Estrategia de especialigacion Inteligente comarcal enfocada al tabaco,
desde la que se pone en evidencia el conjunto de hibridaciones y oportunidades con la
aplicacion de la ciencia, la tecnologia y la innovacién para el desarrollo del sector.

Otro conjunto de posibilidades que se apuntan desde la especializgaciéon y la innovacion
para el desarrollo de nuevas actividades son las siguientes:

- Nuevas formas de comercialigacion.

+ Produccion de insecticidas.

+ Produccion de dcido citrico.

+ Produccion de papel.

- Produccion de aceites industriales.

- Produccion de proteinascomestibles.

- Produccion de productosexoticos (chimd).
« Produccion de licores.

+ Produccion de condimentos.

Todas estas alternativas constituyen nuevas vias para un sector que se encuentra en difi-
cultades ante la el retroceso al consumo del tabaco y sus restricciones.

Informacién complementaria

Videos complementarios

- https://www.youtube.com/watch?v=0Rbc24vWiyE

- https://www.youtube.com/watch?time_continue=145v=jjakFP_zjYQ
Documentos de Apoyo

- http://arjabor.org/index.php/estrategia-de-desarrollo-rural/mesas-de-participa-
cion/27-estrategia-de-especialigacion-inteligente/41-estrategia-de-especializacion-inte-
ligente-del-campo-aranuelo

- https://www.agrodigital.com/category/agricultura-p/tabaco/
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6.3.9. Innovacion productiva en los Servicios y Nuevas Tecnologias: Servicios de movi-
lidad rural.

Nombre de |la actividad

Servicios de movilidad rural

Ambitos de referencia

Movilidad , servicios, tercera edad, tecnologia.

Recursos a los que se asocia

Una de las principales problemdticas que enfrenta el medio rural es la dificultad para los
desplagamientos y la escaseg de servicios que favoregcan la movilidad, un problema que
a su veg constituye una oportunidad para la generacién de iniciativas que contribuyan a
mejorar esta carencia.

Espacios de la region donde puede replicarse

Ldcara, MonfragUe, Olivenga, Jereg-Sierra Suroeste, Valle del Alagon, Vegas Altas del Gua-
diana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera, Sierra de Gata, Montdncheg-Tamuja, Villuercas,
Campo Aranuelo-Jara-Ibores, Tentudia, Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Za-
fra-Rio Bodidn, Valle del Ambrog, Sierra Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los
Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Almonte.

Totalidad de territorios rurales de la regidon, con especial incidencia en aquellas comarcas
mds envejecidas y con peores accesos a servicios de movilidad.

Descripcion general del potencial del recurso

La ruralidad es la caracteristica general que define a Extremadura, cuestién que implica un
factor de dispersion en el territorio, acompanado por el envejecimiento y la dificultad de
movilidad de la poblacién, cuestion que a la vez supone una posibilidad para el desarrollo
de alternativas.

Quienes sufren en mayor grado las carencias de movilidad son las personas de la tercera
edad, con dificultades (movilidad reducida, enfermos...) y jovenes. Una problemdtica que
supone la pérdida de atractivo del medio rural, con la consiguiente busqueda de alterna-
tivas dentro de las medidas que se pondrdn en marcha en los préximos afos para hacer
frente al reto demogrdfico, y el gasto publico asociado para paliar estas carencias.

En torno a la movilidad se abre una oportunidad para el desarrollo de proyectos empresa-
riales e iniciativas relacionadas con las nuevas tecnologias, como la creacion de aplica-
ciones moviles y el desarrollo de nuevos servicios y dispositivos para el desplagamiento
tipo BlaBlaCar (“RuralCar”).
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Puntos fuertes

- Apuesta de las Administraciones por la movilidad rural como estrategia para el reto
demogrdfico Grupo de Accion Local por la movilidad.

- Demanda de servicios de movilidad por parte de la poblacion.
- Existencia de una demanda solvente con capacidad de compra.

- Envejecimiento de la poblacion.

Posibilidad de aplicar soluciones tecnoldgicas para optimizar los servicios y recursos
disponibles.

Puntos débiles

- Falta de tradicion en el uso de los medios de transporte alternativos.

- Competencia por parte de servicios publicos para el desarrollo de iniciativas del sector
privado.

- Dispersion de la demanda.

Informacién para el desarrollo de proyectos

Tradicionalmente asociamos los problemas de movilidad con las grandes ciudades y los
problemas de trdfico, pero es en el medio rural donde el problema es mds acuciante por
haber una demanda que es baja y heterogénea, para muy pocas personas y muy dise-
minadas geogrdficamente.

Los problemas de movilidad se ceban con mayor intensidad con la poblacion envejecida
(personas mayores que debido a su edad ya no disponen de vehiculo para desplagarse y
dependen de terceras personas para sus necesidades diarias), y con los jévenes menores
de edad (personas que aun no tiene carnet por no tener la edad o medios econémicos).
Cuando ambos colectivos se ven aislados, el pueblo pierde atractivo para ellos, generan-
do una necesidad de vivir en otros lugares donde su movilidad esté garantigada.

El transporte publico en las zonas rurales se centra de manera principal en el transporte
escolary en servicios regulares de escasa frecuencia. Debido a la baja densidad de pobla-
cion, tienen mayor presencia los medios de transporte privados.

El problema de los servicios publicos de transporte es su coste, al soportar un elevado
déficit por cuestiones obvias (dispersion, falta de pasajeros, malas comunicaciones), li-
mitando las iniciativas privadas y haciendo recaer su peso en los servicios publicos.

Las soluciones, por tanto, no son fdciles, demanddndose mecanismos de colaboracion
publico/privada, buscando sinergias entre transportes individuales y taxis; y siendo ne-
cesario explorar las colaboraciones de servicios compartidos como el transporte escolar.
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Una forma necesaria de impulsar la movilidad sostenible es el compartir viajes de manera
informal, como a través de aplicaciones informdticas (app), explorando nuevas férmulas
tanto desde lainiciativa privada, como de la publica para organigar sistemas de transporte
a demanda.

Se trata en suma de que los vigjes sean mds sostenibles y para ello puede haber diversos
métodos tanto integrales como parciales. La movilidad, también en el dmbito rural, debe
ser un sistema integral e integrado que permita al ciudadano utilizgar el modo mds sosteni-
ble en cada momento y situacion, teniendo en cuenta que la existencia de un adecuado
transporte publico contribuye a que las personas permanezcan en los pueblos evitando el
despoblamiento, la exclusién social y el aislamiento.

Para el desarrollo de proyectos e iniciativas emprendedoras relacionadas con la movilidad
en los proximos anos, serd la exploracidon de los cambios que se estdn operando en la
economia y la sociedad, como las nuevas formas de consumo que evolucionan desde la
propiedad al uso (alquiler de automdviles y otros medios de transporte, flotas de coches
compartidos, etc.)

Informacién complementaria

Videos complementarios

- https://www.canalextremadura.es/index.php/a-la-carta/primera-hora/audios/norber-
to-diez-los-problemas-de-movilidad-de-los-mas-debiles-y

+ https://www.youtube.com/watch?v=3CSoZgxMyak
Documentos de Apoyo
- https://digitalisthub.com/el-auge-de-los-nuevos-servicios-de-movilidad/
- https://extremadura.ccoo.es/63ed9741bla8a8a05ffe4ccd660d9092000068.pdf
- http://almanatura.com/2017/10/importancia-movilidad-medio-rural/

- http://www.conamall.vsf.es/conamal0/download/files/conama2014/CT%20
2014/1896712103.pdf
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6.3.10. Innovacion productiva en los Servicios y Nuevas Tecnologias: Actividades rela-
cionadas con la economia verde y circular

Nombre de |la actividad

Actividades relacionadas con la economia verde y circular

Ambitos de referencia

Agricultura, ganaderia, industria, reciclaje.

Recursos a los que se asocia

El buque insignia para el desarrollo de Extremadura y, por ende, de las gonas rurales es el
grado de conservacion de sus recursos, como principal activo para su desarrollo. Por este
motivo, las actividades asociadas a la economia circular se convierten en un nicho de
oportunidad para el desarrollo de nuevas iniciativas, en una regidon que ya ha elegido su
modelo de desarrollo en torno a la Estrategia Extremadura 2030.

Espacios de la regién donde puede replicarse: Ldacara, Monfrague, Olivenza, Jereg-Sierra
Suroeste, Valle del Alagon, Vegas Altas del Guadiana, Hurdes, Miajadas-Trujillo, La Vera,
Sierra de Gata, Montdncheg-Tamuja, Villuercas, Campo Arafuelo-Jara-Ibores, Tentudia,
Campina Sur, Cdparra, La Serena, La Siberia, Zafra-Rio Bodién, Valle del Ambrog, Sierra
Grande-Tierra de Barros, Sierra de San Pedro-Los Baldios, Valle del Jerte, Tajo-Salor-Al-
monte.

Totalidad de territorios rurales de la region.

Descripcidn general del potencial del recurso

Las actividades relacionadas con la economia verde y circular constituyen todo un poten-
cial para el desarrollo de nuevas iniciativas emprendedoras en Extremadura, que abarcan
todos los sectores productivos (agricultura, ganaderia, industria, servicios).

Un potencial que se ve avalado por la Junta de Extremadura y el apoyo a los proyectos
empresariales en este dmbito desde la apuesta por un referente propio de economia ver-
de y circular que estd plasmado en la Estrategia Extremadura 2030.

Todo este planteamiento supone configurar un nuevo modelo productivo regional, capag
de generar riquega y empleo a través de las enormes fortalegas de la regién ligadas a sus
recursos naturales y a su especial situacion en relaciéon con los grandes desafios globales
(cambio climdtico, pérdida de biodiversidad, desertificacion, falta de agua, inseguridad
alimentaria, necesidad de buscar fuentes alternativas de produccién de energias, sobre-
explotacién de los recursos, contaminacion y residuos, ...).
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Puntos fuertes

- Apuesta de las Administraciones publicas en general y la Junta de Extremadura en
particular por la economia verde y circular (Estrategia Extremadura 2030).

- Concienciacion y sensibiligacion de la ciudadania por el consumo responsable y el
cuidado al medio ambiente.

- Desarrollo legislativo a favor de este tipo de iniciativas.

- Posibilidad de establecer mecanismos de colaboracion publico/privada.

Puntos debiles

- Elevado coste de las inversiones para el desarrollo de iniciativas empresariales.

- Dificultad de acceso a las tecnologias necesarias para reutilizar y reciclar productos
eficientemente.

- Competencia por parte de grandes empresas.

- Dispersion de la poblacion dificulta la optimigacion de la actividad.

Informacién para el desarrollo de proyectos

El modelo de produccion circular contrasta con el modelo lineal, basado principalmente
en el concepto “usar y tirar”, que requiere de grandes cantidades de materiales y energia
baratos y de fdcil acceso para la fabricacion de productos y servicios diseflados para durar
poco (obsolescencia programada).

La aplicacién de la economia verde y circular como motor econdmico, desarrollo de nue-
vas empresas y empleos en nuestros entornos rurales implica el disefio de iniciativas de
produccion y consumo para compartir, alquilar, reutilizar, reparar, renovar y reciclar mate-
riales y productos existentes todas las veces que sea posible para crear un valor afadido.
De esta forma, el ciclo de vida de los productos se amplia.

En la prdctica, todo esto supone reducir los residuos al minimo. Cuando un producto llega
al final de su vida, sus materiales se mantienen dentro de la economia siempre que sea
posible. Estos pueden ser productivamente utilizgados una y otra vez, creando asi un valor
adicional.

La Estrategia Extremadura 2030 pretende unir y alinear la mayor parte de los recursos
materiales y humanos existentes en Extremadura en la busqueda de una sociedad y una
economia mds verde y circular, donde los recursos naturales supongan una fuente perma-
nente de obtenciéon de oportunidades para la poblacién extremena. Una economia social
y sostenible donde sean las personas que habitan en cada uno de los pueblos y ciudades
de Extremadura las protagonistas de la innovacion, la creatividad, la produccién respe-
tuosa de bienes y servicios, la creacién de iniciativas empresariales verdes y la puesta en
valor de nuestros recursos naturales.
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Los retos para el desarrollo de proyectos de economia circular los podemos resumir en los
siguientes:

- Hacer participes a la sociedad y las empresas en el proceso.

- Pensar cada residuo o desperdicio en clave de materia prima.

- Rediseno de productos basado en desmontaje, reutilizacion, reciclaje.

- Diseno de nuevos modelos de consumo.

- Eliminacion del desperdicio de alimentos.

+ Repensar las formas de envasar y comercializar los productos.

Incentivar el comercio de cercania.

- Aseqgurar el uso secundario o reparacion de los productos tras su vida Util.
- Maximizar la vida util de los productos.

- Incentivar la demanda de los consumidores por productos reutilizables.

Existen multiples oportunidades de revalorigacion de un producto residual, desde el rea-
provechamiento por otro usuario, bien sometiéndoles simplemente a un mantenimien-
to, repardndolos, restaurdndolos o incluso remanufacturdndolos si fuera necesario, hasta
considerar su reciclaje.

De hecho, si concebimos nuestros productos de manera que puedan seguir circulando en
el sistema y se seleccionan las materias primas éptimas, cambiard incluso el resultado de
los procesos de reciclaje, obteniéndose materiales secundarios de mucha mejor calidad y
pureza, y por lo tanto de mayor valor.

La logistica inversa que implica garantizar el retorno de los productos hasta la planta para
restaurarlos o remanufacturarlos abre la puerta a espacios de colaboracion con otras em-
presas y las relaciones con los clientes y proveedores se afiangan y se estrechan.

De manera general, la economia verde y circular tiene su proyeccion a todas las activi-
dades que se llevan a cabo en el medio rural y sus territorios: agricultura sostenible, reti-
rada de residuos contaminantes del campo, utilizacion de biomasa para produccion de
energia, utilizacion de los desechos de la ganaderia, aprovechamiento de los residuos de
la agroindustria, ecodiseno de envases y embalajes, tratamiento de aguas residuales, sis-
temas de depuracion, reciclaje de residuos urbanos, reutilizacion de materiales de cons-
truccion, servicios especializados al medio ambiente, etc.

Desde el punto de vista de la planificacion econdmica y las administraciones, es necesa-
rio centrar los esfuergos en torno al desarrollo de nuevos procesos productivos e identifi-
cacion de mejoras ambientales, ecodisefio de productos y servicios, prevencion, gestiéon
de residuos, fomento de nuevos modelos de negocio vinculados a la economia verde y
circular...
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La economia circular, ademds de tener su proyeccion a todos los sectores y actividades
productivas conocidas, y las que aparecerdn en el futuro, también la tiene a los modelos
organigativos sociales, la organigacion y gestién del trabajo, las tareas gerenciales, la edu-
cacion o el talento.

Informacién complementaria

Videos complementarios
- https://www.youtube.com/watch?v=LH1iUAfxHeo
- https://www.youtube.com/watch?v=Lc4-2cVKxp0
- https://www.youtube.com/watch?v=wc_65-yf6gU

Documentos de Apoyo
- https://www.recytrans.com/blog/reciclaje-de-residuos/
- https://www.ecologiaverde.com/reciclaje-y-gestion-de-residuos/

- https://www.tierra.org /residuo-cero-reduccion-reutilizacion-y-reciclaje/
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- UNION EUROPEA JUNTA DE EXTREMADURA

Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural: Consejeria de Agfilcultum, Demllo Rural,
Europa invierte en las zonas rurales Poblacién y Territorio
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