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1.1. EL CAMBIO CIVILIZATORIO GLOBAL Y LA NECESIDAD DE NUE-
VOS PLANTEAMIENTOS Y RESPUESTAS DESDE LA EDUCACION

En este capitulo vamos a abordar los grandes desafios globales en un
momento en el que estamos asistiendo a un cambio civilizatorio, en un
esfuerzo por incorporar a la comunidad educativa a ese movimiento para
desempenar un papel relevante y dar respuesta a los nuevos retos que en-
frentamos (cambio climatico, disrupcion tecnologica, cambios econdmi-
cosy sociales...).

Para abordar el cambio es necesario el redisefo de la educacion para ayu-
dar a dar respuesta a las nuevas realidades emergentes donde las perso-
nas habran de aprender a ser autonomas, disefar su futuro, llevar a cabo
emprendimientos sociales y empresariales, contribuir al desarrollo de sus
comunidadesy adoptar una estrategia flexible para cambiar con el cambio;
una actitud proactiva para abrirnos a nuevas formas de trabajar, colaborary
crear valor econdmico y social.

En los proximos anos vamos a vivir los cambios mas trascendentes de la
historia de la humanidad y esos cambios no podemos abordarlos desde
las antiguas formas de aprender y trabajar, necesitamos nuevas formulas
para sacar todo el partido a las oportunidades que ofrece el nuevo tiempo.

Aungue no podemos adivinar el futuro, vamos a proyectar escenarios y
tendencias en base alos avances que se estan produciendo en la cienciay
la tecnologia. Esto nos servira como marco de referencia para disefar una
nueva educacion gue haga posible el surgimiento de nuevos emprende-
dores que conviertan en actividades los nuevos hallazgos, nuevos lideres
que se hagan cargo de conducirnos al futuro, y personas mas flexibles para
trabajar, cooperar, producir y crear valor en todas las facetas de la vida.

1.2. CAMBIOS RADICALES QUE PRONTO FORMARAN PARTE DE LA
COTIDIANIDAD

Telepresencia holografica y transmision de comunicaciones en imagenes
3D, representaciones tridimensionales que se pueden ver y manipular
desde todoslos angulos, vehiculos que se conducen solos, naves no tripu-
ladas, tecnificacion total enlas cadenas de montaje, robots que sustituyen
las tareas manuales, cielos surcados por drones, agricultura ultratecnifica-
da...



Son realidades del presente, un pequeno boton de muestra de lo que ya
esta aqui.

Big data, inteligencia artificial, machine learning, blockchain... Seran las he-
rramientas en torno a las cuales desempenaremos nuestros trabajos y
actividades.

La revolucion que se esta gestando va a llegar a todas las actividades y
facetas de la vida humana: produccion de alimentos y medicinas (bioali-
mentos, biomedicinas), combustibles (biocombustibles), energias limpias,
economia verde y economia circular, industria y produccion personalizada,
generacion de nuevos servicios (economia de la experiencia), computa-
cion global, ciudades inteligentes, internet de las cosas, nuevas comunica-
cionesy transportes...

Desde la economia estamos en el transito de los productos y servicios a la
produccion masiva de experiencias (Pine y Gilmore), en una ascendente de
consumo y demanda global de nuevas experiencias. En paralelo asistimos
a un proceso de especializacion productiva a escala global que obliga a los
gobiernos, organizaciones y territorios a disefar nuestras propias estra-
tegias de especializacion inteligente, centrandonos en aquellos activos y
capacidades donde poder hacer una diferencia y competir, descubriendo
aquellos aspectos en los que somos buenos y podemos llegar a ser exce-
lentes.

Lariqueza de las naciones como la definid Adam Smith forma parte del pa-
sado. Estamos en plena economia del conocimiento donde la nueva mate-
ria prima es abundante, accesible y barata.

La creacion de valor se ha trasladado de las materias primas y los factores
de produccion tradicionales a las capacidades y competencias de las per-
sonas, la ascendente de valor ha pasado de las manufacturas a las "men-
tefacturas”.

Todos estos cambios abren un espacio nuevo a los gobiernos, organiza-
ciones y empresas que son capaces de leer el nuevo tiempo, poniendo su
atencion y planeacion estratégica en el futuro y no en el pasado. Pese a
que las viejas recetas de los manuales de economia han perdido su vigen-
cia, seguimos aferrados a ellas, y ese es uno de los principales enemigos
que lastran nuestro avance.
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La nueva riqueza de las naciones son las personas con competencias en
emprendimiento y liderazgo para hacerse cargo y mover los hilos de la
nueva sociedad y economia, justo donde tienen que hacer énfasis los go-
biernos para crear comunidades y paises prosperos desde el punto de vis-
ta humano y econémico.

La tirania historica que las anteriores revoluciones industriales habian im-
puesto al desarrollo de los pueblos en torno a una serie de largas etapas
para pasar del subdesarrollo al desarrollo (Rostow), por fortuna han que-
dado obsoletas.

Todo ello ofrece una posibilidad para que las comunidades y paises puedan
darunsalto adelante en su desarrollo sisaben leer el curso de los aconteci-
mientos y hacer los cambios oportunos en sus sistemas educativos.

1.3.LA CONVERGENCIA TECNOLOGICA NANO, BIO, INFO Y COGNO
(NBIC) Y EL CAMBIO DE PARADIGMA CIENTIFICO

Asistimos a un proceso de aceleracion tecnologica sin precedentes que
va a dar al traste con el paradigma cientifico vigente, un proceso donde las
nuevas preguntas no se pueden responder desde los postulados actuales.

La expansion de las fronteras del conocimiento nos abren a nuevas pre-
guntas: ;Ddénde estan los limites de la vida? ;Podemos vencer a la muer-
te? ;Como podemos viajar a otros mundos? ;Podemos hibridar el ser
humano con la tecnologia?... Y desde luego, para buscar respuestas a es-
tos interrogantes necesitamos replantear los fundamentos mismos que
constituyen la base de nuestro pensamiento, interpretacion del mundo y
la civilizacion.

Las bases del entendimiento del ser humano, la organizacion, el pensa-
miento religioso, el empleo, el trabajo, el poder y las instituciones van a su-
frir un cataclismo sin precedentes.

Todos los pilares que sustentaban nuestro mundo estan siendo y van a ser
removidos desde sus cimientos.

La cienciay latecnologia que estan produciendo los cambios mas grandes
enlainfraestructura, van a traernos cambios frenéticos en la superestruc-
tura, y con ello nuevas formas de poder e institucionalidad.



1.4. LA INTERACCION NBIC, LAS TFE Y EL POTENCIAL DE TRANS-
FORMACION DE LA ECONOMIA Y LA VIDA HUMANA

De lainterrelacion entre la nanotecnologia, la biotecnologia, la infotecno-
logia y la cognotecnologia esta surgiendo una nueva economia, que a su
vez va a traer, de hecho ya esta trayendo, una auténtica revolucion en la
vida humana.

Nanociencia y nanotecnologia estudian y hacen uso del comportamiento
y las propiedades de la materia a escala atomica, tienen un marcado ca-
racter multidisciplinar y abarcan éreas de conocimiento y aplicaciones muy
diversas, algunas de las cuales tocan directamente el ambito de la biotec-
nologia, de tal manera que los desarrollos obtenidos en un campo benefi-
cian tambien al otro.

Las tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC), son por un lado
herramientas esenciales para el desarrollo de las tecnologias nano y bio, y
asuvez, se benefician de los avances de éstas, por ejemplo con la miniatu-
rizacion de dispositivos en micro-nanoelectronica.

Las ciencias cognitivas cierran el circulo, haciendo frontera y compartien-
do espacios comunes con las TIC (inteligencia artificial) y con las tecnolo-
gias nano y bio (biomateriales, materiales y dispositivos hibridos dirigidos
hacia neurociencia, neurofarmacologia...).

Las interacciones entre estos cuatro sistemas de conocimiento y sus tec-
nologias estan generando un campo infinito de desarrollos y posibilidades,
algunos de los cuales no podemos ni atisbar aun. Todo ello con un gran
numero de interrogantes por resolver:

¢ Qué hibridaciones se produciran entre ellas? ;Qué aplicaciones nuevas
pueden surgir del entramado NBIC? ; Puede hablarse de una nueva y gran
revolucion cientificay tecnoldgica centrada enlas NBIC? ; Qué tipo de em-
presas seran las encargadas de reabsorber estas nuevas ideas y transfe-
rirlas a la sociedad? ; Cuando eclosionara la nueva economia alrededor de
la convergencia NBIC?... Las NBIC estan gestando toda una ola de cam-
bios que impactan en todos los 6rdenes de la vida.

Como ejemplos de convergencia podemos citar el area de la salud: bio-
sensores y técnicas de diagnostico, en donde se unen principalmente
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herramientas nano y bio, siempre apoyadas por la tecnologia de la infor-
macion; tratamientos medicos localizados, transporte y suministro local
de farmacos; bioinformatica para el disefio de farmacos computacional-
mente; terapias genicas; ingenieria genetica en los cultivos...

En las ciencias cognitivas: desarrollo de érganos artificiales, protesis inte-
ligentes, combinando los conocimientos de neurociencia, principalmente
con tecnologias de la informaciony bio, y en muchos casos, con el area de
nuevos materiales desarrollados gracias a la nanotecnologia. De manera
general, para entender mejor el funcionamiento del cerebro, tendremos
que apoyarnos fuertemente en las herramientas que nos brindan la bio-
tecnologiay latecnologia de lainformacion, que, a su vez aprovecharan las
conclusiones que se vayan obteniendo para proponer nuevas aplicaciones.

Las NBIC son la base de las tecnologias facilitadoras esenciales (TFE): mi-
croelectronica, nanoelectronica, foténica, nanotecnologia, biotecnologia,
materiales avanzados y sistemas de fabricacién avanzados.

Pero la cuestion clave en torno a todos estos desarrollos esta siendo y
sera: s Seremos capaces de producir las personas emprendedoras y lide-
res capaces de movilizar estas realidades? Esa es la cuestion.

1.5. EL IMPACTO DE LAS INNOVACIONES EN EL TRABAJO Y LAS
FORMAS DE VIDA TRADICIONALES

Una mayor produccion con menos personas trabajando vy la alteracion de
las fuerzas productivas y relaciones de produccion, nos dirige hacia el fin
del trabajo humano tal y como lo habiamos conocido hasta ahora (Rifkin).

De la produccion en masa estamos entrando en la produccion personali-
zada. El perfeccionamiento de la impresién 3D nos conduce a una indus-
tria singularizada que abordara todo tipo de fabricacién, industrias y ma-
teriales.

Los avances en las investigaciones sobre la computacion y el teletrans-
porte cuantico abren las puertas a una nueva dimension para entender el
espacio/tiempo.

Sin duda todo este movimiento supone un gran avance para la humanidad
porque el trabajo ha sido histéricamente fuente de explotacion y domi-



nio de unos seres humanos sobre otros. La superacion del trabajo fisico y
mecanico, y la liberacion del potencial humano para otras tareas mas pro-
ductivas y generadoras de valor (creatividad, innovacién), deberia ser una
buena noticia para las clases trabajadoras. No seria aceptable que quien
ha sufrido las penurias de la explotacion se pusiera a hacer una defensa de
las condiciones gue las crearon, seria una aberracion histérica so pena de
padecer cierto sindrome de Estocolmo.

1.6. UNA MIRADA HACIA LA VIDA Y EL SER HUMANO QUE HACEN
TAMBALEARSE LOS CIMIENTOS DE LA CIVILIZACION

Segun José Luis Cordeiro, ingeniero y profesor fundador de la Singularity
University en Silicon Valley, en 2045 la muerte sera opcional, convirtiéndo-
se el envejecimiento en una enfermedad curable. Y la cosa no queda ahi,
sino que podremos revertir el proceso vital y seremos capaces de detener
el envejecimiento y rejuvenecer.

La biotecnologia avanza a ritmo vertiginoso inspirandose en la propia na-
turaleza sobre las células y organismos vivos que no envejecen (células
germinales, cancerigenas, algunas bacterias, medusas...).

Cordeiro también fecha en 2045 el hito en el que alcanzaremos la Sin-
gularidad Tecnoldgica, afio aproximado en el que la inteligencia artificial
superara a lahumana.

Estaremos en una nueva via civilizatoria en un breve lapsus de tiempo, su-
perior cuantitativa y cualitativamente al periodo de humanizacion que tar-
dé millones de anos. Estamos entrando en el Transhumanismo mediante
el desarrollo y fabricacion de tecnologias NBIC, que mejoran las capaci-
dades y prestaciones humanas, tanto a nivel fisico como psicoldgico o in-
telectual.

Las bases tradicionales de la esencia y naturaleza del ser humano (ontolo-
gia), se veran expuestas a un shock sin precedentes: la filosofia, psicologia,
sociologia...; variaran sus postulados, configurando un nuevo paradigma
desencadenado por la nueva ciencia. Las religiones y las creencias mile-
narias se veran sacudidas, las bases de la etica y la moral entraran en agita-
cion. Experimentaremos una convulsion de los fundamentalismos. Surgi-
ran grandes conflictos y crisis de identidad. Apareceran fuerzas opuestas
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al cambio como ya existieron y existen en la actualidad (ludistas, neoludis-
tas, menonitas, neoconservadores...). El derecho y los legisladores habran
de enfrentar desafios nunca planteados mirando cara a cara al futuro, se
produciran acalorados debates e interpretaciones acerca de los benefi-
cios y peligros de las nuevas tecnologias.

La interseccion de las NBIC nos lleva tarde o temprano a impactar sobre
la naturaleza del ser humano para convertirnos en seres con extensas
capacidades, rumbo al Posthumanismo. La fusion entre tecnologia y ser
humano es una tendencia imparable, independientemente que llegue a su
consumacion o no en 30 afos como vaticina Cordeiro (Edad de los huma-
nos mejorados y super longevos). Para entonces tendremos que resolver
muchos interrogantes, como el control demografico ante una crisis mal-
thusiana. Todo nuevo paradigma no da respuestas a todos los interrogan-
tes que se plantean, tendremos que asumir ese axioma, y aprender, como
hemos hecho alo largo de la historia, a hacer camino al andar.

Cualquier cambio enlos postulados y avances NBIC, por ejemplo en la lon-
gevidad, rompe por completo las coordenadas de nuestra vida en comuni-
dad: ;Qué ocurrird con las herencias, la jubilacién, los sistemas de protec-
cion social, el trabajo...?

Cordeiro sefala el afio 2029 en el que se verifigue el test de Turing (mo-
mento en el que un ser humano no podra distinguir si habla con otro ser
humano o con una forma de inteligencia artificial). De la misma manera se
utiliza esta fecha como referencia para que un cerebro humano se pueda
conectar directamente a Internet.

Otro de los hitos que caera en unas décadas fruto de la hibridacion NBIC
sera la comunicacion telepatica, relegando al habla a una forma de comu-
nicacion primitiva.

Los dispositivos externos de almacenamiento de memoria seran una rea-
lidad para liberar al cerebro de la sobrecarga de informacion. Toda la me-
moria almacenada en el cerebro podra trasladarse a un ordenador.

Estamos entrando en la civilizacion humano-magquina, una hibridacion de
tecnologia y humanos. De hecho ya estamos en la fase inicial donde las
protesis estan reemplazando funciones humana (ojos, oidos, piernas, bra-



z0s bidnicos, exoesqueletos...), una avanzadilla que nos llevara al desem-
peno ampliado de nuestras capacidades humanas.

Todo esto solo es solo un pequeno ejemplo de los miles de avances en
progresién geomeétrica y evolucion recursiva (maguinas que aprenden, se
reproducen y mejoran desde si mismas).

Tanto si se cumplen las fechas de los expertos como si se demoran o an-
ticipan, el proceso civilizatorio que hemos iniciado es imparable, por mu-
chos neoludistas o conservadores que se empefien en poner palos en las
ruedas del progreso global.

1.7. NUEVAS TENSIONES Y CONFLICTOS ENTRE LO VIEJO Y LO
NUEVO

Los cambios que se estan produciendo van a generar grandes tensiones.
Elimpacto NBIC en la economia, el trabajo y la produccion (infraestructu-
ra), aun no se ha visto reflejado en los cambios en la superestructura (es-
tructura de las organizaciones, formas de gobierno, institucionalidad, edu-
cacion...), un ajuste que traera conflictos y en el que la educacion tendra un
importante papel que jugar.

Nuevas formas de gobernanza seran necesarias para gestionar la comple-
jidad a escala global, una nueva realidad que ya comenzamos a apreciar en
la crisis de los estados-nacion, obsolescencia de las organizaciones repre-
sentativas (empresariales, sindicales, partidos politicos...).

A todos estos cambios habremos de hacer frente desde la filosofia, la
psicologia, la sociologia, la ética, la moral, el derecho... Siendo necesario
poner las bases para crear una nueva humanidad capaz de regular los con-
flictos de forma pacifica.

El peor delos escenarios posible fruto de las tensiones descomunales que
se produciran por el choque del mundo que nace y el que muere, es que se
canalicen a traveés de revueltas y enfrentamientos violentos.

Tenemos mucho trabajo por hacer, construir la paz es tarea de todos y es-
pecialmente de una educacion que ha de reivindicar sus pilares para refun-
darse: aprender a ser, a conocer, a hacer y a vivir juntos (convivir).
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1.8. NUEVOS INTERROGANTES Y FORMULACION DE NUEVAS PRE-
GUNTAS

Todo cambio de paradigma se produce cuando aparecen nuevas pregun-
tas que la ciencia de ese momento no es capaz de responder, ahora nos
hallamos en plena transicion de un cambio historico y necesitamos una
nueva educacion que facilite el transito del viejo al nuevo paradigma.

A suvez, todo paradigma naciente es inmaduro y no tiene respuestas para
todos los nuevos interrogantes que se abren, juego en el que esta la base
delavance imparable de la humanidad, pues es la formulacién permanente
de preguntas y la busqueda de respuestas lo que nos hace avanzar como
especie.

Sientendemos este proceso, podremos comprender la obsolescencia de
nuestra educacion actual que trabaja a contrapelo de los tiempos ya que
se fundamenta en dar respuestas estandar a las viejas preguntas, anulan-
do la capacidad de hacernos otras nuevas, tarea que queda fuera de la ac-
tividad educativa.

El resultado es una educacion centrada en la ensefanza, memorizacion y
repeticiéon de respuestas conocidas, frente a la necesidad de una educa-
cion basada en el aprendizaje que se enfoque en la formulacién de nuevas
preguntas, en un momento donde las buenas preguntas son mas impor-
tantes que las respuestas para el progreso global.

Las nuevas preguntas que comienzan a aparecer van en esta direccién:
¢<Donde estan los limites del ser humano? ; Cémo podemos superar los
conflictos? ; Como podemos colonizar otros mundos? ;Como podemos
salvar el planeta? ;Como podemos superar las enfermedades vy el sufri-
miento humano?... Esta claro que desde los esquemas tradicionales de
nuestro pensamiento y educacion no vamos a poder fabricar respuestas
de valor, como decia Mario Benedetti: "cuando creiamos que teniamos to-
das las respuestas, de pronto, cambiaron todas las preguntas”.

1.9. NUEVOS APRENDIZAJES Y COMPETENCIAS PARA EL DESEM-
PENO DEL TRABAJO

El cataclismo global de nuestras formas de trabajar, la crisis del empleo y
el ocaso de las carreras, trae aparejada la pérdida de significado del traba-



jador automata de la Era industrial y la emergencia del emprendedor, un
fenomeno que en el siglo XX anticipd Drucker.

El modelo de trabajador que realizaba su labor en la cadena de montaje
bajo los principios de economia de tiempo y movimiento regido por el ma-
nual de Taylor, esta muerto;y con él, elmodelo de direccidony gerencia fun-
damentado en el control, unideal de gerente-capataz que evoluciona al de
gerente-coach en paralelo ala transformacion del trabajador-autémata en
trabajador-emprendedor.

Para el desemperio del nuevo perfil de trabajador y gerente, ademas de las
competencias técnicas propias de su actividad se requieren de otras nue-
vas de caracter transversal (competencias genéricas) que han de formar
parte del nuevo curriculo educativo.

Eldesarrollo tecnoldgico hace necesaria una actualizacion permanente de
las competencias técnicas asociadas a cada trabajo, pero mas decisivas
aun seran las competencias genéricas, también denominadas competen-
cias clave para el siglo XX| o competencias blandas.

Estar al dia en el desempenio profesional exige un continuo de aprendizaje,
desaprendizaje, reaprendizaje (Gasalla); aunque a nuestro favor dispone-
mos de unas tecnologias que cada vez nos hacen mas facil la tarea.

Los rasgos definitorios del nuevo tiempo son la creatividad, la innovacion,
el emprendimiento y el liderazgo; aprendizajes no obsolescentes que se
sustentan en competencias genéricas que no se abordan en la educacion
y sobre las cuales vamos a trabajar en capitulos posteriores.

1.10. ESTRATEGIA ANTE EL CAMBIO Y POSICIONAMIENTO EN LOS
DISTINTOS ESCENARIOS

El nuevo horizonte de acontecimientos que nos abre el futuro nos obliga a
un replanteamiento global de nuestras estrategias vitales como personas
individuales, organizaciones y gobiernos.

No podemos enfrentar los desafios del futuro desde los planteamientos
del pasado, simplemente porque el pasado es irrepetible (es como si para
colonizar un nuevo planeta utilizasemos los mapas del nuestro).
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La flexibilidad al cambio es una de las principales pruebas de fuego con
las que vamos a lidiar para encontrar nuestro lugar en el nuevo mundo. De
nuestra eleccion vital como personas individuales y sociales, dependera
nuestro futuroy sus resultados, postura ante la cual podemos adoptar tres
estrategias posibles:

Estrategia continuista: actuar como sinada estuviera pasandoy repetir los
clichés del pasado, reaccionando a cualquier cambio para neutralizarlo (ac-
titud reactiva).

Estrategia defensiva/preventiva: hacer pequenos ajustes pero salvaguar-
dando el statu quo para minimizar los efectos del cambio (actitud refor-
mista).

Estrategia de cambiar con el cambio: avanzando con los tiempos, un cam-
bio de mirada para abrazar las nuevas preguntas y buscar nuevas respues-
tas (actitud proactiva).

Ante el cambio de época en que vivimos, los modelos de gobernanza es-
tan instalados en una estrategia continuista y defensiva, actitud que se
manifiesta con mas intensidad alin en un sistema educativo que reacciona
con fuerza ante cualquier atisbo de cambio.

Pese alaresistencia, en las proximas décadas vamos a asistir a una trans-
formacion radical de la educacion ante la inercia imparable de la historia.

1.11. UNA NUEVA EDUCACION QUE ABRA EL CAMINO AL DESARRO-
LLO DENUEVAS REALIDADES

El verdadero tapon que esta frenando el desarrollo de los cambios disrup-
tivos que se estan gestando, y con ello la superacion de los retos que te-
nemos como especie (crisis ecolégica, enfermedades, hambre, conflictos
bélicos...), es la educacion.

La educacion es la palanca que acciona y acelera todos los cambios, y por
desgracia para todos, su custodia esta en manos de la parte mas retrogra-
da de lainstitucionalidad (actitud reactiva).

El cambio de modelo educativo consecuente con el nuevo paradigma es
el gran campo de batalla de nuestro tiempo, y no se trata de reformas para



conservar la esencia, sino de la reformulacion global del modelo que abra-
ce las nuevas preguntas y se comprometa con el bien comun.

Los verdaderos intereses que estan ocultos detras de las trincheras de la
educacion frente al cambio, descansan en la vision de un mundo de domi-
nantes y dominados, un poderoso mecanismo para mantener y perpetuar
el orden de las cosas del mundo antiguo y sus desigualdades.

1.12. ELFUTURO HA LLEGADO YA Y LOS RESPONSABLES EDUCATI-
VOS NO SEHAN ENTERADO

Las transformaciones mas revolucionarias de la historia conviven con una
institucionalidad educativa atrincherada en la defensa de un sistema edu-
cativo que se cae a pedazos.

Los cambios que ocurrian en meses, anos, decadas o siglos, ahora lo ha-
cen en dias, meses o anos. El tiempo historico se esta comprimiendo y
acelerando a la vez mientras la educacién se aferra a sus postulados se-
culares. Los intervalos de tiempo entre los hallazgos cientificos, los desa-
rrollos tecnoldgicos y su conversion en bienes de uso masivo se acortan
extraordinariamente. Ante este panorama necesitamos coraje para des-
hacernos de lo viejo y abrirnos a lo nuevo con otra mirada.

Cuando hablamos de creacién de vida nueva (nuevos seres disefados por
la biotecnologia), longevidad, vehiculos auténomos, produccion de car-
ne sin animales, plantas sin suelo, impresion 3D de todo tipo de objetos,
cuerpos bidnicos, coches autdbnomos circulando por las ciudades, robots
aprendiendo de otros robots, disefios de nuevas formas de vida, reprogra-
macion celular, trasvase de lamente humana a un ordenador... No estamos
hablando del futuro sino del presente, y la educacion no puede ser ajena a
esta revolucion que esta transformando los pilares mismos de la civiliza-
cion.

La inteligencia artificial esta posibilitando la automatizacién de tareas y la
interaccion entre objetos y personas. Robots, drones, vehiculos y otro tipo
de dispositivos operaran de forma auténoma (loT).

La gestion masiva de datos (big data) y su aplicacion universal revoluciona-
ra nuestro mundo, las maquinas que aprenden (machine learning) estaran
por todos lados auxiliandonos las tareas mas cotidianas.
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Dispondremos de simuladores conectados con dispositivos instalados en
las mismas fuentes de informacién (emporewed edge), en todos los dmbi-
tos como la medicina, laempresa, la economia, la educacion o la movilidad;
ayudandonos con precision en la planificacion y toma de decisiones.

Los simuladores auxiliados de la realidad aumentada nos crearan nuevos
mundos listos para ser habitados, abriendo camino a una nueva economia
que lleva con nosotros décadas (economia de la experiencia), haciendo
imposible distinguir entre mundos reales y virtuales.

La tecnologia de bloques (blockchain) pasara del ambito del sector finan-
ciero ala administracion y de aqui al resto de sectores y actividades garan-
tizando la confidencialidad y seguridad de todo tipo de datos.

Con todo ello vamos a hacer del planeta (y quien sabe si en un futuro del
Universo) un lugar de espacios inteligentes (smart cities). Y desde aqui, el
gran salto a la computacion cuantica, donde ciencia normal (Kuhn) y cien-
cia ficcion pasan a fundirse mientras se instala un paradigma cientifico ra-
dical.

La educacion no puede ser ajena a estas realidades, para habitar estos
mundos necesitamos convertirnos en nuevos seres, mas flexibles, dis-
puestos a aprender cosas nuevas, nuevas habilidades, nuevas actitudes y
nuevas competencias.

1.13. DISENANDO Y PONIENDO EN PRACTICA NUEVAS EXPERIEN-
CIAS EDUCATIVAS

Ante todo este panorama, necesitamos atrevernos a hacer cosas nuevas
en la educacion, asumiendo el error como parte del proceso de aprendiza-
jeylamejora.

A escala global existen experiencias y proyectos educativos innovadores
qgue es necesario potenciar e interconectar para fomentar un movimiento
por el cambio educativo. La practica de la innovacion educativa es mucho
mas valiosa que la teorfa, por ese motivo es esencial llevar a cabo nuevos
proyectos y experiencias, como las que expondremos en los proximos ca-
pitulos y sobre las que hemos proyectado el conjunto de propuestas que
realizamos desde Educacion2050.



Para dar respuesta a los desafios del futuro, la nueva materia prima son los
datos, la informacion y el conocimiento, como fuente de creacion de va-
lor en forma de nuevos productos y servicios, implicando a la ciencia y la
tecnologfia, explorando nuevas formas de trabajar, relaciones laborales, im-
plicando la adquisicion de competencias genéricas para desarrollar el em-
prendimiento, el liderazgo, la produccion de bienes y servicios, creacion de
nuevas empresas y empleos para un desarrollo sostenible desde la crea-
cion deredes, la cooperaciony creacion de nuevas formas de gobernanza.

Las oportunidades derivadas del horizonte de acontecimientos que esta-
mos viviendo, dependen en gran medida del estado de animo, la actitudyla
estrategia con que las afrontemos. La magnitud del cambio es tan grande
que podemos quedar abrumados y expuestos a un autentico “shock del
futuro” como expuso Alvin Toffler ya en 1970, expresiéon misma que de-
lata un sentimiento y actitud defensiva que esta presente en el caracter
refractario gue los seres humanos manifestamos al cambio; o bien vivirlo
como una gran oportunidad y abrazarlo con alegria. Hoy mas que nunca
hemos de mirar y aprender del pasado para entender que los cambios y
la actitud abierta nos ha traido al mejor momento de la historia (salud, ali-
mentacion, esperanza de vida...), y todo ello fruto de abrazar la innovacion.

Los escenarios que se nos presentan son apasionantes, pero debere-
mos deshacernos de muchos pensamientos y actitudes viejas que lastran
nuestro caminar para mirar con alegria el fascinante mundo que nos espe-
ra por vivir, convertidos ya en seres longevos con nuevas competencias.
Todos estos cambios seran posibles desde el disefio de una nueva educa-
cion que los propicie y para ello es necesario promover experiencias prac-
ticas a microescala donde poder probar y aprender.
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