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Introduccion.

La mejor forma de construir el futuro es inventarlo. Estamos disefiando
hoy el futuro de Extremadura desde un nuevo paradigma; abrochense los
cinturones, vamos a despegar.

¢Quién se esta ocupando en este momento de la tarea de edificar el fu-
turo? Las instituciones y organizaciones que deberian hacerlo estan de-
masiado ocupadas en gestionar un presente que se desborda, en un mo-
mento algido donde los mundos que conocemos se agitan y desaparecen
mientras aparecen otros nuevos. Nuestras visiones y modelos tradiciona-
les estan agotados, necesitamos nuevos referentes para seguir avanzan-
do, esquemas nuevos para tiempos nuevos desde un enfoque disruptivo.

Extremadura tiene la oportunidad histdrica de convertirse en protago-
nista de su futuro en un contexto global de cambio, donde el statu quo y
los equilibrios se estan rompiendo. Los roles y relaciones de poder de los
paises y las regiones se estan redefiniendo. Como ocurrio en los albores
de la Revolucion Industrial y en todo cambio de era, asistimos a un nuevo
escenario de juego con nuevas reglas, las cartas se estan repartiendo de
nuevo en este momento, y Extremadura puede tener un papel destacado
en el nuevo concierto si sabe leer el signo de los tiempos y adoptar una
estrategia correcta de adaptacion al cambio.

Todo pueblo préspero necesita construir una historia de su futuro, una his-
toria compartida por su gente que defina con emocionlo que las personas
van a ser y hacer juntas en torno a una vision comun. Un relato en el que
tienen cabida todos los suefios y aspiraciones individuales dentro de una
unidad de accion colectiva, donde todos y todas nos sintamos participes
de una gran obra que nos convoca a la accion para hacer algo grande jun-
tos.

En este trabajo te presentamos un viaje de Extremadura hacia el 2050
desde el analisis de los grandes cambios que estamos viviendo: los mo-
vimientos que se estan produciendo en nuestros mundos conocidos, las
fronteras del conocimiento y las nuevas realidades que nos traen, los es-
cenarios posibles que se nos abren, el futuro de Extremadura en la Cuarta
y Quinta Revolucion Industrial, el mundo del trabajo, etc. Una hoja de ruta
con un conjunto de acciones estratégicas para colonizar el futuro.
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Ubicuidad, movilidad, big data, hiperconectividad, hiperrealidad van a for-
mar parte muy pronto de nuestras actividades y cotidianidad. La conver-
gencia tecnoldgica esta generando un campo infinito de desarrollos y po-
sibilidades para Extremadura.

Laimpresion 3D y su aplicacion a todos los campos, la fabricacion de bio-
medicinas y nuevos principios activos, bioalimentos, produccion de nuevas
experiencias sensoriales... nos abren todo un futuro lleno de posibilidades.
La Cuarta Revolucion Industrial ya esta aqui, partimos de cero con las ven-
tajas que esto conlleva.

Telepresencia hologréfica, transmisién de comunicaciones en imagenes
3D, representaciones tridimensionales que se pueden ver y manipular
desde todos los angulos, vehiculos que se conducen solos, naves no tripu-
ladas surcando nuestros cielos, tecnificacion total en los cultivos, robots
en todas las actividades, chabots que nos prestan todo tipo de servicios y
acompanan en nuestros recorridos turisticos, etc. Realidades del presente
que podemos incorporar a la region, abriendonos a un universo de nuevas
posibilidades; un pequefo botdn de muestra de lo que ya esta aqui, todo
un conglomerado de piezas que se amontonan a nuestro alrededor para
ser utilizadas en la construccion de la Extremadura del 2050.

Estamos llamados a jugar un papel protagonista en la economia verde y
circular, la economia del conocimiento, la especializacion inteligente, la
economia de la experiencia, la economia plateada o el movimiento slow.

Apuntamos a un mundo que va mucho mas alla de las actividades econo-
micas tradicionales, nos deslizamos a un futuro revolucionario caracteri-
zado por tecnologias disruptivas para la produccion de carne sin animales,
plantas sin suelo, animales portadores de drganos humanos para trasplan-
tes. Incorporacion de los procesos de fabricacion de la Cuarta Revolucion
Industrial al mundo rural, Fab Lab diseminados y especializados en el te-
rritorio para la produccion de cualquier objeto imaginable (impresion 3D
de todo tipo de alimentos, vehiculos, drganos humanos, casas, robots que
se fabrican solos, etc). Fabricacion de bioalimentos y biomedicinas, pro-
duccion, almacenamiento y distribucion de energias limpias, restauracion,
conservacion y puesta en valor de ecosistemas naturales, implantacion
de sumideros de carbono, industria del ocio y provision de servicios espe-
cializados para ciudadanos de otros paises y continentes (en especial del
mundo urbano), industrias de creacion de experiencias Unicas asociadas a
la historia, la naturaleza, la gastronomia... hibridando tecnologia y realidad.
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Un futuro apasionante nos aguarda si somos capaces de cultivar un sue-
Ao colectivo en el que todos y todas somos protagonistas y estamos dis-
puestos cada uno de nosotros y nosotras a escribir una pagina personal en
esta nueva singladura, un viaje emocionante en el momento mas trascen-
dente de la historia de la Humanidad que nos llevara de ser una comunidad
replegada sobre si misma a una comunidad pionera y abierta al mundo.

Una leyenda negra cre¢ la falsa historia de que los extremefos no somos
capaces de hacer grandes cosas, se equivoco.

Hoy iniciamos una nueva andadura hacia la conquista de nuevos mundos.
Un dia fuimos parte importante de la gran epopeya americana en el si-
glo XVI, volveremos a lograrlo en el siglo XX| haciéndonos presentes con
fuerza en los nuevos mundos que se abren en nuestro horizonte. Hemos
pasado mucho tiempo en la nevera y traemos fuerzas renovadas, nuestra
voluntad es inquebrantable.

¢Quieres viajar con nosotros? Site interesa, a continuacion tienes una his-
toria del futuro de Extremadura, un ejercicio que es aplicable para construir
el futuro de cualquier comunidad de personas y que desde Emprendedo-
rex hemos escrito para ti con la inestimable ayuda de cientos de personas
y organizaciones con las que hemos compartido proyectos en los ultimos
anos, y alas que publicamente queremos dar las gracias. Un nuevo tiempo
se abre ante nuestra mirada.

Adelantelll
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CAPITULOI.

Historia del pasado

de Extremadura.

;Qué es Extremadura?

I.1. UNA FORMA DIFERENTE DE VER LA HISTORIA DE EXTREMADURA
Y DE LOS PUEBLOS.

Extremadura, como cualquier comunidad humana, es un estado de animo
que nace de las cosas que nos contamos del pasado y de la historia del
futuro que tenemos (o no tenemos), nos educaron para ser pobres y re-
producir la pobreza, pero un espiritu irreductible vive en nosotros; cuando
seamos capaces de elaborar un relato poderoso de futuro para dirigirnos,
seremos imparables.

Toda historia de una comunidad es un constructo (objeto creado en la
mente que no se corresponde con una existencia real) a partir de creen-
cias imaginadas, complejos, prejuicios y jerarquias mentales. Todo ello
aderezado con recuerdos, hechos historicos manipulados en torno a una
narrativa que, a fuerza de repetirse, da lugar a nuestras creencias y men-
talidades.

La historia del pasado de Extremadura esta definida por la propiedad de la
tierraylorural, unterritorio periférico y de frontera, debil burguesia produc-
tiva, escasaindustrializacion, con pervivencia de formas sociales medieva-
lesy caciquiles, con nula influencia en los foros de toma de decisiones, baja
inversion del Estado, emigracion, baja autoestima, escaso espiritu em-
prendedor, debilidad demografica, envejecimiento... Una tierra esquilmada
y saqueada en sus recursos, maltratada por las decisiones politicas...

Los mundos rurales, por sus caracteristicas, constituyen reservorios don-
de se preservan durante siglos tradiciones y culturas, una realidad diferen-
te alos entornos urbanos mas fértiles y proclives al cambio. El caracter ru-
raly el aislamiento generan una vision reduccionista y uniforme del mundo,
una subcultura con unos rasgos definitorios bien perfilados.
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Para que una persona o una comunidad tomen un punto de inflexion desde
donde iniciar un cambio, necesitan conocer el mal que las aqueja, y sobre
todo, descubrir su naturaleza (fisica o espiritual).

Una cultura que tiene sumal en factores inmateriales como la falta de con-
fianza, el horror al error, el miedo al cambio, la aversion al riesgo, o la ausen-
cia de cooperacion no arregla su situacion con remedios materiales.

Pocas comunidades han sido tan profundamente estudiadas y analizadas
desde el punto de vista territorial, econdmico, social, politico... Llevamos
décadas y siglos haciendo descripciones y diagnosticos acertadisimos de
un ser que languidece, el problema es que solo con los diagnosticos no
cambiamos las realidades de nuestros mundos.

Utilizando un simil médico, un doctor puede describir con precision todos
los sintomas de un paciente, y ese ejercicio puede resultar inutil para la
cura si el facultativo no prescribe medicacion alguna o recurre a un medi-
camento caducado. El médico, ademas de ser un buen descriptor y diag-
nosticador, tiene que ser un buen prescriptor, y para serlo necesita cono-
cer los Ultimos avances de la medicina (no puede recetar medicamentos
obsoletos, tiene que estar al dia en los Ultimos progresos y avances cien-
tificos).

También, el buen doctor, ha de prestar atencion no sdélo a los sintomas fisi-
cos y tangibles, ademas, tiene que aprender a mirar lo que no se ve a sim-
ple vista, a desarrollar un enfogue holistico, a descubrir el factor esencial
donde reside la cura del paciente: su estado de animo y la interaccion con
los sintomas para abordar la patologia de base.

Ahora pensemos en el paciente Extremadura, rodeado de inclitos doc-
tores relatando las manifestaciones de su dolencia: lleva mucho tiempo
enfermoy llega en malas condiciones, nace menos gente, se muere mas,
pierde poblacion, tiene senales de maltrato, ha estado siglos marginado,
Sus nucleos mas pequefos amenazan abandono, ha sido saqueado, pro-
duce poco, no tiene iniciativa, esta un poco dejado, etc.

Una retahila repetida hasta la saciedad en cientos de publicaciones, ador-
nadas con datos precisos, cifras, graficas y sesudos argumentos. Nada
nuevo bajo el sol en los diagnosticos y en la simplicidad de las recetas que
rayan la hilaridad de lo ingenuo: mas dinero para el paciente, mas empleo,
que se guede a vivir en el pueblo, que se forme mas, que sea mas activo,
gue emprenda mas, que ponga industrias como las del siglo XIXy XX...
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Y todo ello enlas mismas narices y ante la mirada atonita del enfermo tum-
bado enla camilla.

I.2. ELESTADO DE ANIMO DE UN PACIENTE QUE LLEVA SIGLOS ES-
CUCHANDO LO GRAVE QUE ESTA.

JAlguien se ha percatado del estado de animo de este paciente que lleva
escuchando generalidades e inconcreciones durante décadas? ;Alguien
se ha dado cuenta de que el mal de fondo es el propio estado de animo
que se retroalimenta en los diagnosticos, prondsticos, y prescripciones?
JAlguien ha caido en la cuenta que todo esto soélo contribuye a exacerbar
la negatividad y la resignacion? ;Alguien ha descubierto que los doctores
también estan imbuidos en el estado de animo negativo que reproducen?
JAlguien ha entendido que una regidon o comunidad de personas es, antes
gue nada, un estado de animo y un relato que lo alimenta?

Elrelato delo que somos reproduce negatividad, prueba de ello es lanarra-
tiva dominante que hemos construido. Nuestro relato esta marcado por
acontecimientos negativos: Crimen de Puerto Hurraco, Los santos inocen-
tes, miseria en las Hurdes...

Cualquiera que se acerque a nuestro pasado a través de estos cuentos se
preguntara ;Y esta gente habra hecho algo provechoso en suvida? Porque
la historia de una comunidad no puede ser tan nefasta, sobre todo cuan-
do la estan escribiendo los propios paisanos. Esto es trascendente porque
saca a la luz una evidencia que parece que esta oculta: silas personas ex-
tremefas no nos queremos lo suficiente a nosotras mismas ;Cémo va-
mos a pretender que nos quieran los demas y gue nos acompanen a hacer
cosas juntos?

Los pueblos, para crecer, necesitan autoestima, esto no supone ninguna
concesion al chovinismo. Y para que nos queramos tenemos que aprender
areconocery celebrar las cosas buenas que hemos hecho juntos, que son
muchas y nobles.

Los grandes conquistadores de América fueron extremenos, una autén-
tica gesta en la historia de la Humanidad, aqui nacieron notables politicos,
pintores, artistas... Cualquier comunidad que se asienta sobre el sentido
de pertenencia y la autoestima hubiera construido una historia poniendo
en valor sus hazanas en lugar de sus verguenzas. Un sintoma mas de que
Extremadura es un estado de animo.

emprendedorex 2018

Ne



o8

Extremadura 2050

1.3. CAMBIAR NUESTRO RELATO DEL PASADO.

Cuando alguien tiene tan poca autoestima, los demas acaban exagerando
los estereotipos y creando etiquetas negativas: tierra de holgazanes, pu-
silanimes, lugar de crimenes horrendos, gente burda, etc. Cosechamos lo
gue sembramos.

Que no se asuste el lector porque nuestra comunidad es lugar donde
abunda la gente esforzada, luchadora, afable, comprometida, pacificay de
espiritu refinado.

Alguien gue no nos conozca podria pensar, parafraseando al gran Chiquito
de la Calzada que "vivimos rodeados de ratas”, nada mas lejos de la reali-
dad.

El problema es que cuando ponemos el foco en las cosas negativas de la
vida, activamos la maquinaria de los pensamientos automaticos (prejui-
cios) y juicios negativos. Un bucle que alimenta las conversaciones y acaba
produciendo un estado de animo marcado por la resignacion y la deses-
peranza.

l.4. EXTREMADURA ES UN RELATO INTELECTUAL QUE NOS CONDE-
NA.

Unrelato donde los intelectuales y expertos se recrean en las cosas malas
que nos pasaron y que hicimos. Con esto no quiero decir que nuestros
intelectuales, pensadores y universitarios sean de baja calidad, lo que ocu-
rre es que la fuerza gravitatoria de lo negativo es tremendamente potente,
tiene buena prensa, vende bien y otorga una patina de rigor al que postula.
Pero nos sumerge en la negatividad y nos impide mirar al futuro con opti-
mismo.

Estoy de acuerdo en que para decidir adonde vamos, es muy importante
saber de donde vinimos. Otra cosa es que pongamos el foco de nuestra
existencia en el pasado. Cuando alimentamos una narrativa negativa du-
rante tanto tiempo, nos invaden emociones como el miedo y la culpa que
desembocan en la resignacion y la inaccion.

Dedicamos un tiempo excesivo a la reflexion y al analisis, esperando reu-
nir todas las respuestas a las preguntas para tomar decisiones acertadas,
parair alo seguro, para no equivocarnos; sin percatarnos de que el mundo
de hoy es accion e innovacion y la clave es actuar.

emprendedorex 2018



de espectadoras a protagonistas

Vivimos con un veneno paralizante en nuestro interior que nos frena para
hacer cosas, nos aterroriza el miedo al error sin entender que el error es
sintoma necesario de aprendizaje y crecimiento.

I.5. ;COMO CONVERSAMOS LAS PERSONAS EXTREMENAS?

Habitamos un conversar dominante en codigos restringidos. Del hablar
"pobre" al hablar poderoso.

La pobreza se reproduce en los codigos linguisticos en los que se desen-
vuelve una sociedad. Desde la familia y la escuela nos han ensefiado a "ha-
blar en pobre" (codigo restringido), a habitar el lado del lenguaje que nos
impide desplegar nuestro potencial y ser artifices del futuro. Nos educaron
para ser pobres y reproducir la pobreza a través de pedagogias invisibles.

En el limite de nuestro lenguaje esta el limite de nuestras posibilidades, las
fronteras de lo que podemos crear y el impacto que podemos dejar en el
mundo. Y para ello necesitamos aprender una nueva forma de conversar
desde la interpretacion del mundo como un horizonte de posibilidades en
el que podemos ser protagonistas (codigos elaborados).

Asi, la cotidianidad de nuestras conversaciones discurre por las cosas in-
trascendentes de la vida (el tiempo, el futbol, los chismorreos...), mientras
que no hemos sido instruidos en el cultivo de conversaciones transforma-
doras (lo que vamos a hacer juntos desde la ambicion).

Si quieres conocer la esencia de un pueblo, puedes hacerlo escuchando
sus conversaciones y las narrativas que viven dentro de ellas. Ahi se ma-
nifiesta su ser histérico, sus cosmovisiones, su autoconfianza y vision de
futuro. En el conversar se revela su estado de animo, potencial y posibili-
dades de futuro.

No hay otra, si queremos crear un futuro mas prometedor, tenemos que
ensefar a la gente un nuevo estilo de conversar, y eso es posible, aunque
exige un esfuerzo titanico, una auténtica obra de ingenieria social.

1.6. EXTREMADURA ES UN ESTADO DE ANIMO.

Es la auténtica realidad que nos define. Si no entendemos que Extrema-
dura es un estado de animo generado por un circulo vicioso de creencias
y conversaciones que llevan siglos retroalimentandose, repitiendo como
un mantra un bucle de juicios negativos en forma de memes (yo soy as,
las cosas son asiy asi seran siempre, yo no puedo, soy muy viejo, soy muy
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joven, no me puedo equivocar, mas vale pajaro en mano, las cosas histori-
camente fueron mal y pueden ir a peor...). No podremos iniciar una senda
mas productiva.

El futuro de un pueblo vive en su estado de animo. Al final el estado de
animo es un sentimiento colectivo que lo envuelve todo y determina por
completo la accion y resultados de la gente.

Estados de animo en una comunidad hay dos: aqui veo posibilidades para
mi o0 aqui no veo posibilidades para mi. Y Extremadura (mayoritariamen-
te) vive en éste Ultimo, la inmensa mayoria de nuestras conversaciones
desemboca en esa creencia limitante que genera una paralisis rayana en
la resignacion.

Extremadura es un estado de animo negativo, un pueblo de gente maravi-
llosa y capaz que no cree en si misma, una comunidad donde en la mente
colectiva retumba una voz antigua que nos impide tener confianza en el
futuro. Pero esto no es eterno, igual que es asi, puede cambiar. Necesita-
mos entrenar los mecanismos para construir una mente colectiva y una
inteligencia social recursiva. Todo cambio necesita un conocimiento de la
raiz profunda donde anida el problema.

1.7. LOS PUEBLOS PROSPEROS TIENEN UN RELATO PODEROSO DE
SU FUTURO, UN CONSTRUCTO POTENTE DE LO QUE VAMOS A HA-
CER JUNTOS.

Como comunidad empleamos la mayor parte de nuestro tiempo en inter-
pretar el pasado en lugar de inventar el futuro, la temporalidad de nuestras
conversaciones es apabullante en el manejo del pretérito, y esta inercia
historica se refleja en nuestras convenciones sociales y el estilo de con-
versar cuando nos reunimos, hablamos de las cosas malas que pasany de
como conspira el mundo contra nosotros, no quedando hueco para crear
confianza, hacer planes de futuro, intentar cosas juntos y actuar con osa-
dia.

Las comunidades poderosas, pese a haber cometido errores y crimenes
(de esto no esta exento ningun pueblo), tienen construida su historia en
base a hechos positivos de los que se sienten orgullosas.

iBasta ya de sambenitos, tépicos y prejuicios! Cualquier cosa mala en Ex-
tremadura se magnifica, cualquier cosa buena se minimiza. ;Alguna vez
seremos capaces de alegrarnos de las cosas buenas que hacemos?
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Hemos crecido al calor de una pseudointelectualidad donde la negatividad
y pesimismo son sintomas de rigor intelectual, no podemos permitirnos el
sostener esta creencia ni un dia mas porque nos esta destrozando.

Extremadura es un referente en muchos paises; si vas a Latinoamérica,
la gente tiene un alto concepto de la region y muchos conocen mejor su
historia que nosotras mismas. Puedes salir de Extremadura e ir a Mérida,
Trujillo, Albuquergue o Santa Cruz de la Sierra.

La gente de Extremadura no sdlo fue decisiva en América, también con-
tribuyo a levantar la Europa de posguerra y al progreso de Espana, aun en
condiciones de gran desventaja ha logrado importantes niveles de bienes-
tary progreso humano... Tenemos desafios de todos los colores, muchos
frentes en los que avanzar, pero, cuidado, no estamos tan mal como pre-
gonan las voces negativas de los agoreros.

Si empezamos a tener una mejor autoestima (compatible con una vision
critica y clara de aquellos aspectos en los que tenemos gran potencial de
mejora), comenzaremos a transformar nuestro estado de animo.

Cuando ademas de elaborar un nuevo relato del pasado, seamos capaces
de construir una historia poderosa de nuestro futuro, estaremos en condi-
ciones de dar el gran salto adelante.

1.8. HISTORIA DEL FUTURO DE EXTREMADURA.

Posiblemente seamos una de las regiones que ha dedicado mas tiempo a
estudiar y explicar su pasado, pero menos a construir la historia de su futu-
ro, y sinun enfoque y dedicacion al futuro por parte de nuestros dirigentes,
intelectuales, universidad, medios de comunicacion y ciudadania; no po-
dremos transitar una senda de prosperidad.

Los pueblos se movilizan cuando tienen un constructo histérico del que
se sienten orgullosos y comparten un relato poderoso de futuro que les
convoca a la accion, y eso no lo tiene Extremadura.

El mundo se esta reordenando, el statu quo se esta redefiniendo, comien-
za a tomar cuerpo un orden mundial regido por nuevas reglas de juego,
las cartas se estan repartiendo en este momento, la deriva historica en la
gue vivimos nos permite a todos volver a empezar ; Qué papel quiere jugar
Extremadura en ese nuevo orden mundial? Esa es la cuestion, en eso ten-
driamos que estar consumiendo nuestras energias.
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1.9. UN NUEVO LIDERAZGO QUE SE HAGA CARGO DEL ESTADO DE
ANIMO DE EXTREMADURA.

El liderazgo es el Unico vehiculo para cambiar el estado de animo de re-
signacion histoérica en el que vive Extremadura (o cualquier pueblo). Ne-
cesitamos liderazgo para remover obstaculos que son mentales, lideres
politicos, lideres emprendedores, lideres educativos y lideres sociales.

Personas lideres que se hagan cargo de nuestro estado de animo actual
para transformarlo, lideres que piensen en el futuro y nos convoguen a la
accion. Pero para eso necesitamos tener una historia del pasado de la que
sentirnos orgullosos y un relato de futuro apasionante al que dirigirnos
JExtremadura tiene una historia de su futuro? Categoricamente, no, por
€s0 vamos a comenzar a construirlay vamos a hacerlo ahora.
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CAPITULOI.
Extremadura enlos
cambios de mundoy
|0S Nuevos espacios de
poder.

I.1. UN MOMENTO HISTORICO EN EL QUE NUESTROS MUNDOS ES-
TAN EN AGITACION.

Vivimos un momento de enormes transformaciones que van a afectar al
futuro de Extremadura. Hoy los mundos nacen y mueren en pocos afnos,
en ocasiones en meses 0 semanas, sus ciclos de vida son cada vez mas
cortos.

Percibimos como los mundos de los que formamos parte no son estables,
se estan moviendo, creciendo, disminuyendo y en ocasiones desapare-
ciendo.

En poco tiempo estamos asistiendo al nacimiento de mundos y a la des-
aparicion de otros. Nuestro pasado reciente caracterizado por una eco-
nomia agraria se vio impactado por la entrada en la UE, un cambio brusco
que alterd nuestras actividades y formas de vida (trabajo, costumbres, re-
laciones...).

Cuando comenzaron a caer los precios de los productos agrarios, de la le-
chey los terneros, muchos productores pensaron que era algo pasajero y
aguantaron hasta el limite de la supervivencia con la esperanza de que su
mundo retornaria, otros emigraron y otros cambiaron de vida. Pese a las
quejas, desazones y protestas, ese mundo no volvio.

A nuestros padres y abuelos que habian vivido durante generaciones de
esas actividades, nada les hacia presagiar que su mundo iba a morir, aun-
que los sintomas de la crisis enviaban sefales, preferian pensar que se tra-
taba de algo pasajero, pero a medida que pasaba el tiempo cayeron en el
abatimiento de la resignacion.
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Hoy los mundos nacen y mueren en pocos afios, en ocasiones en meses
0 semanas, sus ciclos de vida son cada vez mas cortos. Y ésta es una ten-
dencia imparable que va a continuar.

No podemos esperar que las instituciones vayan a darnos respuesta a las
adaptaciones necesarias para enfrentar el cambio, tenemos que ser acti-
vos y comprometidos en la busqueda de respuestas.

Il.2. AFECTACION GLOBAL DE LOS CAMBIOS DE MUNDO: ESTADOS
DE ANIMO, PODER E INNOVACION.

Ante el cambio de mundos, dos son los estados de animo resultantes y
contrapuestos que ocurren a las comunidades: no veo posibilidades para
miy veo posibilidades para mi; ese es el gran caballo de batalla con el que
tenemos que lidiar desde Extremadura. ;Como somos capaces de gene-
rar un espacio emocional expansivo para hacer frente a las nuevas realida-
des?

Los cambios radicales estan afectando a la relaciones de poder a esca-
la global, desaparecen espacios de poder y aparecen otros nuevos aso-
ciados a los mundos que nacen esperando ser habitados; espacios que
necesitamos explorar permanentemente para hacernos cargo de ellos,
colonizar y empoderar.

Lainnovacion pasa a ser el rasgo fundamental de la vida y el trabajo, la prac-
tica necesaria para transformar los viejos mundos y hacer el transito y des-
envolvernos en los nuevos.

Vivir se ha transformado en algo complejo pero emocionante, cada dia nos
exige permanecer mas atentos, mirar el todo, tener perspectiva, desarro-
llar sentido y criterio, otear horizontes, husmear, probar cosas nuevas, ha-
cernos presentes en las conversaciones donde se estan inventando los
mundos, mantener una relacion permanente con otros paises y culturas,
crear equipos interdisciplinares, abrir nuestra universidad, vivir en otros lu-
gares, conocer lo que se hace en otros paises.

Una actitud mucho mas abierta, activa y comprometida que el rol que he-
mos venido jugando en los Ultimos siglos.

1.3. UN CAMBIO DE ESTRATEGIA REGIONAL ANTE LOS CAMBIOS DE
MUNDO.

Vemos como los mundos vienen y van.
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Los que son sensibles al cambio de mundo y comienzan a leer el futuro
en clave de posibilidades, cambian con el cambio y se transforman, mien-
tras que otros aguantan a duras penasy otros desaparecen. Todo ello esta
condicionado por la afectacion emocional (veo posibilidades), estrategia
de poder (decido protagonizar) y apertura a la innovacion (disposicion a
cambiar).

Extremadura tiene la oportunidad para elegir su estrategia ante el cambio
celegiralareformistay disruptiva u optara por la continuista?

El mundo rural tradicional es un mundo en extincion tal y como lo recor-
damos, igual que el mundo de la Era industrial esta superado por la Cuar-
ta Revolucion Industrial. El mundo rural que conocimos, en su esencia ha
desaparecido (aungue sigan existiendo unos pocos agricultores, gana-
deros y algunas actividades tradicionales con caracter marginal). Pese a
la existencia de nostalgicos que guieran conservarlo como hace un siglo,
resistentes que niegan la nueva realidad, responsables institucionales que
no entienden lo que ocurre y tratan de salvarlo aplicando las mismas rece-
tas que lo sostenian hace un siglo. Frente a ellos hay otras personas que ya
han entendido que el mundo rural como lo conocieron ha desaparecido,
percibiendo como en su lugar se abre otro con nuevas reglas y posibilida-
des alas que buscan acomodarse y tratar de sacar partido; mientras otros
simplemente saltan a otro mundo.

I.4. OTROS EJEMPLOS DE CAMBIOS DE MUNDO PARA INSPIRAR EL
FUTURO DE EXTREMADURA.

En los inicios de la Era industrial, en algunos lugares como Inglaterra, los
obreros se rebelaron contra las méaquinas (luditas) porque interpretaban
que la tecnologia terminarian con su trabajo. Los menonitas, en pleno siglo
XXl se niegan a abandonar el mundo del siglo XVIy han decido vivir con la
tecnologia y las costumbres de esa época. Los yanomamis prefieren vivir
en el mundo del Paleolitico.

En el siglo XIX el jefe de la tribu Crow fue mas inteligente. Ante la llegada
del hombre blanco a Norteamérica y la observacion de la desaparicion de
su mundo que estaba unido a la caza del bufalo, optd por no oponerse al
cambio y aliarse con el invasor, cuyo mundo era de una superioridad militar
aplastante y de esta manera salvar a las futuras generaciones.

Todas las personas y comunidades humanas tienen derecho a vivir en los
mundos que deseen sin perjudicar al resto, es un acto liberrimo, de hecho
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existen muchos casos de reliquias fosiles de mundos muertos, como las
qgue acabamos de citar, y también millones de personas y organizaciones
en shock entre los escombros de los mundos que un dia fueron su cobijo.

Si observas a tu alrededor, muchos mundos como las organizaciones
tradicionales, instituciones, partidos politicos, universidades, sindicatos,
patronales...; muestran sintomas claros de agotamiento, los mismos que
sufrieron las extintas organizaciones de otras épocas historicas en los es-
tertores de su declinar. Lo mismo que ocurrio con elmundo de la fotografia
analdgica, las maquinas de escribir e igual que muchas profesiones y acti-
vidades se estdn comenzando a tambalear (el de los médicos, abogados,
arquitectos...).

Todas estas lecciones de la historia nos han de servir para tomar una pos-
tura desde Extremadura en el mundo.

I.5. UN CAMBIO DE MUNDO TRAE UN CAMBIO DE PRACTICAS Y DE
CULTURA. LOS CAMBIOS DE PRACTICAS TRAEN CAMBIOS DE MUN-
DOS.

Todo mundo tiene un sentido comun, unas relaciones, unos prejuicios,
unos esquemas de pensamiento, un paradigma. Para pasar de habitar un
mundo a otro debemos destruir los viejos esquemas e instalar otros nue-
VOS en un proceso permanente de desaprender y volver a aprender.

En un mundo nuevo no podemos movernos con los mapas mentales del
mundo viejo, necesitamos cambiar el ser que somos, nuestras practicas
culturales; un proceso de desarmarnos por dentro y volvernos a armar.

A muchas comunidades se nos acaba el mundo pero no nos damos cuen-
ta, no tenemos perspectiva historica ni apertura mental para observarlo,
aunque en el ambiente haya sintomas claros del declinar. Vivimos desazo-
nados (en ocasiones en falsas zonas de confort) porque nuestros mundos
desaparecen, a la espera de que el gobierno, la divina providencia o un gol-
pe de suerte lo restaure.

Tiempo perdido, eso no ocurrird, estamos conminados a ser artifices de
nuestro futuro.

Todos somos testigos de como se estan transformando nuestros entor-
nos a medida que cambian nuestros habitos y actividades (relaciones, ocio,
desplazamientos, artefactos, tecnologia...), y como fruto de esos cambios,
devienen nuevos seres humanos.
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El progreso y la modernidad traen problemas y oportunidades, lo moder-
No no es necesariamente lo mejor, viene acompanado de cosas buenas y
cosas que no nos gustan tanto, pero es la realidad con la que tenemos que
lidiar; las grandes olas no podemos pararlas con nuestro cuerpo, es mas
inteligente "surfearlas” que agotarnos en impedir su progreso. La cuestion
esta en cual es la postura que vamos a adoptar desde Extremadura.

11.6. LOS CAMBIOS DE MUNDO TRAEN CAMBIOS DE PODER.

Los cambios de mundo traen otro mundo que ocupa sulugar, y en ese mo-
vimiento se producen cambios de poder. Un poder que declina y otro nue-
vo poder que nace fruto de la venida del nuevo mundo, generando oportu-
nidades para que Extremadura se pueda hacer presente en esos espacios.

Para ello es necesario adoptar un nuevo espiritu favorable a la creacion, la
innovacion, el emprendimiento vy el liderazgo; para pasar del rol de espec-
tadores a actores.

Extremadura entra en una época dorada para crear, colonizar y hacerse
significativa en la dindmica de nuevos mundos.

Elemprendimientoy el liderazgo estan en descubrir los mundos que mue-
ren y hacerse cargo de los que nacen o inventar otros nuevos; tomando
desde Extremadura como propias las preocupaciones de la gente, el futu-
ro de las nuevas generaciones y los desafios globales .

I.7. NUEVOS MUNDOS E INNOVACION.

Los mundos viejos no mueren completamente, parte de ellos se trasmiten
alos nuevos, transfieren parte de su ADN. Asila innovacion que nace esté
conectada con una tradicion antigua (algo viejo alo que se agrega una cosa
nueva). Por eso es tan importante entender y hacerse presente en el fluir
de los mundos.

La innovacion consiste en tomar algo que ya existe y ponerle algo nuevo.
Cualquier innovacion tiene una parte de antiguo y otra de nuevo. Por ejem-
plo, el smartphone tiene un teléfono (antiguo), mas internet, correo elec-
trénico, radio, television (nuevo). El automoévil toma como base el coche de
caballos (viejo) sobre una maquina de vapor (nuevo).

La cuestion esta en descubrir las cosas auténticas que tiene Extremadura
paraincorporar las innovaciones radicales que estan surgiendo, generando
asi productos y servicios de alto valor.
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Para desempefarnos en el cambio de mundos necesitamos incorporar la
innovacion como habito en la region. Para que las practicas de innovacion
nos funcioneny podamos vivir de ellas, tenemos que aprender a armar co-
sas que tengan una parte antigua y estén enla tradicion y practicas nuevas
de la gente, y agregar algo nuevo. Algo nuevo, completamente nuevo, no
funciona porgue aunque sea ocurrente no forma parte de los usos y cos-
tumbres de la comunidad, so pena que desarrollemos grandes proyectos
que cambien las practicas de nuestros clientes, y eso requiere un esfuerzo
mayor.

I.8. QUINCE PRACTICAS PARA OBSERVAR LOS MUNDOS E INNOVAR
COMO CIUDADANO DE EXTREMADURA.

1. Reconoce 50 6 grandes mundos en los que Extremadura puede tener
un papel relevante y aportar cosas importantes (por ejemplo: mundo
oriental, mundo latino, mundo urbano, mundo de internet...).

2. Reconoce 1 o 2 mundos mas pequefios a los que perteneces (por
ejemplo: profesion médica, trabajo de direccién, asociacion...).

3. Reconoce tu mundo personal 1 o 2 caracteristicas personales que te
definen como ser (por ejemplo: mi vocacion es dirigir un equipo, me
apasionan las nuevas tecnologias...).

4. En funcidon de quien eres, jEn quién te gustaria convertirte? ;Qué
oferta podrias ser para esos mundos a los que perteneces? (Por ejem-
plo: convertir a mi organizacion en referente para mipais, podria intro-
ducir una mejora en los procesos de produccion...).

5. ldentifica 1 0 2 mundos que estan en crisis (por ejemplo: el mundo ru-
ral, el mundo de la educacion...).

6. Identifica 1 mundo nuevo o que estéa naciendo (por ejemplo: el mundo
de las naves no tripuladas, el mundo de laimpresion 3D...).

7. En funcion de tu rareza y personalidad, identifica 1 mundo al que po-
drias realizar aportes (por ejemplo: podria aportar nuevas practicas de
trabajo a mi equipo o al mundo de mi profesion...).

8. Enfuncidndelos cambios enlos mundos alos que perteneces ;cémo
afectan esos cambios de mundo a tu vida o profesién? (Por ejemplo:
percibo que esos cambios van a terminar con mi empleo...).
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9. ;Qué te impide dar un salto del mundo viejo al mundo nuevo? (Por
ejemplo: tengo vértigo a cambiar...).

10

Mirando al futuro ;qué consecuencias puede traerte el no cambiar?
¢ Qué consecuencias puede traerte el cambiar? (Por ejemplo: si no
cambio, preveo que mi trabajo desaparecera y quedaré en paro... si
cambio, lo pasaré mal al principio pero puedo triunfar...).

11. ;,Con qué otras personas podrias crear o desarrollarte en un nuevo
mundo? Solo no puedes (por ejemplo: personas de mi equipo, socios,
aliados...).

12. ;Qué espacio de poder te gustaria alcanzar en el nuevo mundo? (Por
ejemplo: liderar a las organizaciones de mi sector...).

13. ; Qué innovacion significativa puedes hacer en tu mundo? (Por ejem-
plo: voy a producir videolibros en un formato completamente nuevo de
los existentes en el mercado...).

14. Define gué parte vieja tiene tuinnovacion y en qué practicas de la gen-
te se sustenta (por ejemplo: hay muchas personas que leenlibros...).

15. Define qué parte nueva vas a poner a esa cosa que ya existe (por
ejemplo: el libro se desarrolla en formato de video...).

Podriamos hacer un ejercicio para construir nuestro futuro desde los pa-
rametros tradicionales de las actividades, el trabajo y el empleo, pero ese
mundo no va a volver. Es mas productivo y excitante mirar las tendencias y
trabajar para crear posibilidades.

Todo esto nos exige una tarea diaria para asomarnos y escrutar los mun-
dos que estan desapareciendo y apareciendo, conocer sus evoluciones
para cotejar sus escenarios de futuro y alterar su discurrir, valorar las posi-
bilidades para permanecer en un mundo, saltar a otro o inventar con otros
uNo Nuevo.

La desazony el sentimiento "mi mundo se ha muerto” es uno de los mas
extendidos, provocando resignacion, tristezay cierre de posibilidades. Una
especie de quejido universal (personal y organizacional) en un momento
historico como el actual donde no corresponde este sentimiento, ya que
nunca en la historia de la Humanidad una generacion y un territorio como
Extremadura tuvo tantos recursos a su alcance para transformar su mun-
do e inventar otros nuevos.
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CAPITULOII.

El papel de Extremadura
enlos grandes mundos
emergentes.

lll.1. EL FUTURO DE EXTREMADURA EN EL MUNDO ORIENTAL.

La influencia del mundo oriental en los otros mundos es muy fuerte, su
grado de penetracion es pujante de tal manera que hay conformados mun-
dos asiaticos en todos los continentes con una presencia creciente en la
economia, el pensamiento, la moda, la comida y las formas de vida. Basta
darse una vuelta por cualquier ciudad para descubrir la presencia oriental
(restaurantes, comercios, gimnasios, medicina, academias de idiomas...).
La mirada al mundo oriental esta surgiendo con fuerza en gran medida por
el agotamiento de los postulados y fundamentos de las bases filoséficas
y de pensamiento occidental que estan generando numerosas disfuncio-
nalidadesy patologias fisicas y psiquicas en la busqueda del equilibrio fisico
y emocional.

Aungue Extremadura y sus intereses parezcan muy distantes y aparente-
mente no tengan ninguna familiaridad con el mundo oriental, sus activida-
desy potencialidades estan llenas de intersecciones con élen el presente
oen el futuro.

Una postura inteligente para abrir las posibilidades de la region esta en
acercarnos al mundo oriental con una actitud abierta y de respeto: cono-
cer sus codigos, lenguas, pensamiento, cosmovisiones, es decir, el mante-
nimiento de una conversacion permanente con este mundo como espacio
para realizar nuestras ofertas porque sera el principal mercado (el centro
de gravedad del mundo se esté trasladando del Atlantico al Pacifico).

El mundo oriental es el mas numeroso en poblacion y el que mas crece
en términos econdmicos y demograficos, y por tanto donde esta el mayor
mercado y yacimiento de clientes para Extremadura.
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Las dos grandes referencias orientales (China y Japdn) son dos paises
totalmente distintos, a pesar de sus similitudes, un conjunto de matices
extensibles al resto de paises.

Aungue nuestra tendencia reduccionista nos lleva a simplificar, estamos
en un mundo lleno de contrastes.

Aprender lalengua, tener una experiencia laboral y empaparse de la cultu-
ra del trabajo del mundo asiatico va a ser tendencia en los proximos anos,
un espacio para animar a gue se hagan presentes nuestros jovenes y em-
prendedores (animarles a que vayan a vivir alli un tiempo y creen redes de
relaciones y alianzas duraderas).

Elir y venir de occidentales a Oriente y viceversa es una carrera sin freno,
algo alo que tenemos que permanecer atentos tanto si vives en el mun-
do rural, el mundo del comercio, el mundo de la educacion, el mundo del
futbol, el mundo del turismo, el mundo de la moda, el mundo del disefio, el
mundo de la educacion, o en cualquier otro mundo sin relacion aparente.

Como boton de muestra cabe decir que durante 2015 los turistas asiaticos
que visitaron Espafa aumentaron en un 37%, siendo el mayor crecimien-
to el de la poblacion china, movimiento que tiene su correspondencia con
la fuerte y creciente presencia de empresas y transacciones comerciales
Ccon esos paises.

China disputara muy pronto la supremacia econdémica a Estados Unidos,
siendo ya la primera potencia comercial, un auténtico cambio de las rela-
ciones de poder e influencia a escala planetaria.

Los mundos se agitany transforman, China que es un "gigante comunista”
es el mayor banquero del mundo, liderando el desarrollo y la influencia en
Africay Latinoamérica.

El mayor tenedor de la enorme deuda de EEUU es China, su transforma-
cion y crecimiento econdmico es espectacular pasando de ser un espacio
para la deslocalizacién productiva de occidente a un mercado descomunal
interno, un pais que estd centrando sus esfuerzos en atender su propio
consumo como motor de la economia. Un mercado de 1400 millones de
consumidores es un argumento suficiente para vincular el futuro de Ex-
tremadura con esta realidad que impactara de una u otra manera sobre el
futuro de todos sus habitantes.
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lll.2. EL FUTURO DE EXTREMADURA EN EL MUNDO OCCIDENTAL.

Hasta finales del siglo XX el mundo occidental con su bicefalia en Norte-
america y Europa habia sido aplastante, un auténtico papel hegemonico
sobre el resto de mundos y en equilibrio durante el siglo XX con la URSS.

Pese a que la influencia occidental en el contexto global es muy fuerte, no
goza ya de su posicion hegemonica de antano, méaxime aun cuando EEUU
ha perdido el primer puesto en el ranking del comercio mundial, e inexo-
rablemente lo va a hacer con su papel de primera potencia econémica a
favor de China.

De otro lado, la Union Europea pierde peso e influencia econdmica y po-
litica en la agitacion de mundos actual y en el nuevo orden mundial, una
posicion que queda aun mas evidenciada con la salida de la Union Europea
de Reino Unido.

Extremadura constituye un auténtico reservorio de autenticidad para el
continente, un espacio de solaz y disfrute de experiencias unicas.

lI.3. ELFUTURO DE EXTREMADURA EN EL MUNDO LATINO.

La pujanza del mundo latino es muy fuerte, una cultura gue se hallanuclea-
daentorno alidioma espafiol y crece sin parar econémica y demografica-
mente.

La comunidad latina tiene un peso e influencia cada vez mayor en Estados
Unidos, donde crece mas rapidamente, constituyendo una via de pene-
tracion de productos y servicios (mundo de la gastronomia, mundo de la
cultura, mundo de lamoda, etc.).

El mundo latino al que pertenecemos tiene un gran dinamismo en torno
ala punta de lanza de su cultura y valores compartidos, una sefna de iden-
tidad que nos confiere sentido de pertenencia y cooperaciéon en torno a
logros compartidos en los ambitos cultural, social, economico, educativo...

Extremadura goza de una via de penetracion absolutamente privilegiada,
por sus relaciones histoéricas e interlocucion con estos pueblos, un espa-
cio para hacer negocios y crear proyectos de manera conjunta con todos
los paises latinoamericanos; sera un espacio de acogida de poblacion la-
tinoamericana en los proximos afos, que nos ayudara a paliar la pérdida
demografica sobre todo en el medio rural, una integracién favorecida por
los lazos de pertenencia a una cultura y lengua comunes.
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ll.4. EL FUTURO DE EXTREMADURA EN EL MUNDO ARABE.

Es otro mundo en expansion demografica y econdmica, un mundo con el
que guardamos familiaridad historica, un mundo al que tenemos que acer-
carnos con lealtad y respeto.

Sobre este mundo se estan asentando un conjunto de tépicos que de
nada favorecen las relaciones para crear alianzas, actividades y negocios;
sobre todo araiz de los acontecimientos del 11 de Septiembre.

El mundo arabe no es uniforme como pone de manifiesto el movimien-
to de la Primavera Arabe, ni tampoco un mundo cerrado gobernado por el
fundamentalismo. Es un mundo en evolucion y crecimiento demografico,
con una presencia cada vez mayor en Europay Extremadura.

Los mundos occidental y oriental que han estado enfrentados historica-
mente, hoy estan entrelazados y convocados a un pacto de civilizaciones
para encarar un futuro de colaboracion y entendimiento superador de los
conflictos seculares.

El mundo arabe esta presente, se derrama y mestiza en el nuestro propio
y tiene una importante presencia historica en Extremadura (construccion
civil, arte, toponimia, cultivos...). Muchas personas ya tienen su residencia
entre nosotros, contribuyendo a elevar nuestro nivel de prosperidad, una
tendencia al equilibrio poblacional que se vislumbra desde la creciente pre-
sion migratoria del Norte de Africa y el desierto demografico de nuestros
espacios rurales. Estamos conminados a buscar una relacion simbidtica
que sirva al interés comun, desde una cooperacion abierta y sincera con el
mundo arabe incrementamos nuestras posibilidades de realizar y adquirir
ofertas, innovar, establecer redes de colaboracion, etc.

La proximidad geografica de Extremadura con el mundo arabe sirve de
puente entre Europa y Africa, un gran mercado (alimentos, tecnologia,
oferta cultural y turistica...) por el que extender nuestra influencia en el si-
glo XXI.

ll.5. EL FUTURO DE EXTREMADURA EN EL MUNDO JUDIO.

Extremadura ha tenido importantes vinculaciones con otras culturas
como la judia, una reminiscencia historica que aparece viva en muchas de
nuestras ciudades. Extremadura es un lugar sefalado en el mundo para
esta cultura por lo que ha de continuar en la senda de estrechar lazos y
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desarrollar una prospera tarea de colaboracion (cooperacion tecnolodgica,
produccion de alimentos kosher, intercambios cientificos y educativos...).

En el horizonte de 2050 los flujos de poblacion entre Extremaduray el res-
to de mundos van a ser una constante, saldremos fuera y viviremos por el
mundo mas a menudo, a medida que nuevos ciudadanos de otros conti-
nentes se asentardn en nuestro territorio, ayudandonos a hacer frente ala
despoblacion.

Nos dirigimos a un mestizaje cultural y una hibridacion entre mundos don-
de Extremaduraimpactardy se verafelizmente impactada por otras cultu-
ras en una expansion sin freno de la deriva globalizadora.

lll.6. EL FUTURO DE EXTREMADURA EN LA DERIVA DE LOS MUNDOS
RURAL Y URBANO.

Dentro de los grandes mundos que hemos explorado existen otros mun-
dos transversales en los cuales vivimos, trabajamos, nos relacionamos y
nos damos sentido de pertenencia.

El mundo urbano surgido de la Era industrial esta en una profunda trans-
formacion, nuestras ciudades que fueron disefadas como espacios parala
produccionindustrial estan en un proceso de cambio completo de suiden-
tidad, generando problemas ambientales e impactos profundos. El mundo
se desliza hacia una civilizacion urbana que bascula de laindustria a los ser-
vicios con graves desequilibrios territoriales entre lo urbano y lo rural.

El mundo rural vive una profunda crisis, nuestros mundos que hasta hace
poco mas de un siglo eran rurales, estan perdiendo su papel tradicional. La
humanidad que habia sido mayoritariamente productora de alimentos, en
la actualidad solo necesita un porcentaje infimo de efectivos en el campo.
Todo ello trae la desaparicion del medio rural como lo habifamos entendido
con sus actividades, trabajos, economia, paisajes, formas de vida, ritos, tra-
diciones, cultura y demas elementos que lo componen.

El mundo rural tradicional que caracterizo a Extremadura, al igual que el
mundo urbano de la primera Revolucion Industrial, son reliquias, espacios
en proceso de fosilizacién, y su lugar esté siendo ocupado por otros mun-
dos que estan naciendo, cuyo ADN contiene rasgos del antiguo mundo
rural combinados con los de otros mundos que impactan sobre él (urbani-
dad, Internet, convergencia tecnoldgica...).
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El desarrollo tecnologico y la globalizacion diluyen las fronteras de lo rural y
lo urbano, generando hibridaciones entre ambos (rurbano). Las realidades
rural y urbana tienden a entrecruzarse y generar otras nuevas fruto de su
fusion.

En este panorama la Extremadura del 2050 se puede convertir en un espa-
cio para el desarrollo profesionaly el disfrute, prepardndose paraliderar una
oferta de vida "rurbana” como alternativa y fuente de escape a un mundo
entendenciaimparable a concentrarse en megalopolis, un lugar en Europa
para vivir en la modernidad liquida (Bauman) a la que nos deslizamos.

lll.7. EL PAPEL DE EXTREMADURA ANTE LOS CAMBIOS DE COORDE-
NADAS EN LOS MUNDOS.

La agitacion de los mundos esta ocasionando una ruptura del statu quo,
un desorden global que Extremadura puede aprovechar para desplegar su
potencial de desarrollo.

» Ruptura del modelo espacial (centro/periferia).

« Ruptura del modelo temporal (aceleracion historica).

+ Ruptura del modelo econdmicoy de la riqueza (norte/sur).

» Ruptura del modelo de poder (proveedor/cliente).

» Ruptura del modelo laboral y profesional (trabajador fijo/knowmad).
» Ruptura del modelo comunicacional (localidad/globalidad).

» Ruptura del modelo relacional (cerrado/abierto).

lll.8. EL PAPEL DE EXTREMADURA EN LA GLOCALIDAD Y RURBANI-
DAD.

Vivimos en un proceso civilizatorio global y masivo, en una modernidad li-
quida (Bauman), donde las tecnologias de lainformacion y la comunicacion
hacen extensivos los cambios de forma rapida al medio ruraly urbano, des-
lizandonos hacia la "glocalidad” y la "rurbanidad”.

Los rasgos de la "modernidad liquida rurbana™

» Laubicuidad. La facultad que se tiene para estar en dos lugares distin-
tos al mismo tiempo, por ejemplo, trabajando en la voragine virtual de
cualquier pais o ciudad del mundo debajo del limonero del huerto.
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» La movilidad. La distancia ha dejado de ser un obstaculo para las rela-
ciones profesionales y sociales, tendencia que va a continuar.

« Elbigdata. Los datos ya son la nueva materia primay objeto de cada vez
mayores transacciones, y esa materia prima es igual de accesible en el
medio rural que en el urbano.

+ La hiperconectividad y el internet de las cosas que acercan la realidad
rural y laintegran en un circuito que no distingue entre urbano y rural.

+ Lahiperrealidad que nos inunda y sumerge en un conjunto de mundos
donde interaccionamos con creaciones de la inteligencia artificial.

+ La busqueda de la autenticidad, el valor de las cosas genuinas, sera
otro caballo de batalla donde el medio rural tendra sus grandes nichos
de oportunidad y especializacion, al contar con ventajas competitivas
frente al mundo urbano.

Desde esta perspectiva, ya no podemos mirar el mundo rural de la misma
manera, el analisis cambia radicalmente porque las coordenadas tradicio-
nales que regian ambos mundos se han quebrado.

Extremadura es un espacio rural que puede jugar un importante papel de
proveedora de servicios en el marco de la globalizacion y la descongestion
de espacios urbanos.

111.9. IMPACTOS DE LOS CAMBIOS DE LOS MUNDOS EN LA VIDA PER-
SONAL.

Los cambios en las diferentes esferas de los mundos afectan a nuestros
mundos mas personales y cercanos (personal, familiar, laboral, relacional,
etc.).

Después de habernos acostumbrado al sedentarismo social y laboral, el
cambio de los mundos nos obliga a redisefarnos como seres humanos,
modificando nuestra propia esencia. En este momento necesitamos de-
venir en nuevos seres humanos para habitar nuevos mundos.

La traduccion de todo esto se expresa en los cambios en el empleo vy el
trabajo, la movilidad, las relaciones, la familia, el ocio... Tan grandes son los
cambios de los mundos y su impacto en el mundo personal, que el senti-
miento mas generalizado en la sociedad es que "mi mundo se ha muer-
to". Una crisis de identidad global que exige una nueva mirada y paradigma
como personas extremenas para adaptarnos a las nuevas realidades.
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CAPITULO IV,

Los grandes desafios
de Extremadura ante
los cambios globales.

IV.1. LOS GRANDES ESCENARIOS PARA COMENZAR A HACER REALI-
DAD HOY LA EXTREMADURA DEL 2050.

Los cambios de mundos estan trayendo grandes disfuncionalidades y
desarmonias que a su vez se convierten en desafios y oportunidades para
el futuro de Extremadura, focalizando la accion y ofreciéndonos espacios
para desarrollar nuestras vidas y profesiones en torno a los siguientes es-
cenarios:

« Conservacion y cuidado del planeta (cambio climatico, descontami-
nacion, reconstrucciéon y recuperaciéon de ecosistemas, nuevas fuen-
tes de energia...); es el mayor desafio que tenemos como especie y el
"gran sector economico” que va a generar mas economiay actividades
productivas en las proximas décadas, un campo en el que Extremadu-
ra puede convertirse en referencia y de hecho ya lo esta haciendo en
torno ala Estrategia 2030, un &mbito donde han de enfocarse nuestros
emprendedores, trabajadores vy lideres.

+ Alimentacion y salud (produccion de alimentos, garantia alimentaria
para todos, cura de enfermedades, investigacion biomédica...); el au-
mento de la esperanza de vida traera nuevos desafios y oportunidades
paralaregion.

« Comunicacion humana y transportes (tecnologias de la informacién y
la comunicacion, nuevas formas de comunicacion, nuevos medios de
transporte, etc.).

« Gobernanza global (desarrollo de nuevas formas de gobierno de la so-
ciedades humanas, las comunidades y las organizaciones). El mundo
esta pidiendo a gritos millones de lideres que entiendan de verdad lo

D
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gue esta pasando, ahora que estamos al borde de la destruccion de la
especiey del planeta, que profundicen en la democracia y que trabajen
en la resolucion de conflictos. Una tarea gigantesca, una tarea que no
solo es cosa de jefes y presidentes, una tarea donde tu tienes una gran
responsabilidad.

« Educacion (nuevos modelos, métodos, docentes, contenidos, mate-
riales...). Nuestros sistemas educativos van a colapsar y saltar por los
aires, muchos de los que no somos muy viejos vamos a conocer esta
explosion. Nuevos emprendedores, lideres e innovadores habran de
hacerse cargo de este reto, aqui estara la tarea mas ingente y decisiva
para las generaciones venideras.

IV.2. LINEAS MAESTRAS PARA EL DESARROLLO DE LA EXTREMADU-
RA DEL 2050.

No podemos jugar a adivinar el futuro pero si analizar sus tendencias para
enfocar nuestras actividades en aquellos campos con mayor potencial.

+ Una estrategia en la globalizacion. Como fendmeno que entrelaza Ex-
tremadura con el resto de mundos y nos introduce en una nueva reali-
dad con nuevas reglas. El futuro pasa por entender la deriva civilizatoria
y abrirnos al mundo sin complejos, generando actividades y proyectos
globales, viajando fuera, exportando, creando equipos y proyectos con
personas de otros paises, y acogiendo personas de otros lugares que
nos ayuden a alcanzar un equilibrio demografico.

» Una estrategia para la convergencia tecnoldgica. La convergencia tec-
noldgica nano, bio, info y cogno (NBIC) esta transformando por com-
pleto todas las realidades. Una alteracion en toda regla que cambia los
conceptos clasicos de la vida humana, el trabajo, la economia, las for-
mas de relacionarnos, etc. El futuro pasa por incorporarnos vy realizar
una transferencia permanente a nuestros sectoresy actividades.

+ Una estrategia para la economia verde y circular. Mas que una tenden-
cia es la base que garantizara la viabilidad de nuestros mundos, consti-
tuyendo el vector esencial para el desarrollo de laregion, la convergen-
cia tecnologica posibilitala emergencia de la economia circular como la
nueva economia, superadora de la economia lineal, donde los residuos
se convierten en materia prima. Extremadura ya ha iniciado este cami-
no con la estrategia regional 2030.
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« Una estrategia para el desarrollo de la economia del conocimiento. La
nueva materia prima es el conocimiento, ubicuo, accesible y barato;
abriendo las puertas al desarrollo de nuevas competencias y posibili-
dades para los trabajadores (trabajadores del conocimiento), nuevos
modelos de direccidny gerencia (liderazgo), y la base del emprendedor
como figura clave. Extremadura ha de enfocarse en el desarrollo de una
nueva industria del conocimiento.

» Una estrategia basada en la especializacion inteligente. En un mundo
global gue se esta "superespecializando”, necesitamos realizar un ejer-
cicio para identificar aquellos sectores y actividades en los que somos
buenos como region y podemos llegar a ser excelentes, adquiriendo
notoriedad y visibilidad dentro del ruido mediatico en la agitacion global
de mundos. Elreto esta en convertir nuestras singularidades en puntos
fuertesy nuclear en torno a ellas un conjunto de economias de escala.

Nuestros ambitos de especializacion son multiples, y es ahi donde te-
nemos que sentar las bases para ser campeones mundiales: corcho,
dehesa, higos, frutas de hueso, hortalizas, productos ibéricos, agua,
paisajes naturales...

» Unaestrategia entorno ala economia de la experiencia. Elreto es crear
nuevas experiencias conectadas con los gustos de los mundos para
convertirlas en actividades economicas y nuevas empresas y empleos,
en un mundo donde el consumoy la propension de compra se orienta a
la adquisicion de experiencias en todas las actividades (ocio, alimenta-
cion, deporte, educacion...). La transicion econdmica de Extremadura
apunta al diseno de industrias y servicios para vender experiencias uni-
casy memorables al mundo.

+ Una estrategia en torno a la economia slow. La vuelta a la autenticidad
y alas raices se va a convertir en un mercado de grandes proporciones,
en un mundo que sigue una tendencia imparable de concentracion en
megalopolis, se abre un espacio de oportunidades para Extremadura
en torno a una oferta consistente en el disfrute de la autenticidad y la
vida tranquila (establecimientos slow, moda slow, disefo slow, alimen-
tos slow, etc.).

» Una estrategia en torno a la economia plateada. Extremadura es un
espacio ideal de oportunidades para satisfacer las necesidades de los
colectivos con mayor solvencia econémica y capacidad de compra,
mediante el desarrollo de productos y servicios especializados en las
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personas mayores de 50 anos. La atencion a estas personas supondra
en 2025 més de 1/3 de los empleos en la UE para 2025 (Wintlev-Jen-
sen).

» Una estrategia en torno a la economia creativa / economia naranja. La
economia de la creacion de ideas y conocimiento es la gran industria
del siglo XXI adonde Extremadura tiene que proyectar su mirada, es-
tamos hablando de la industria cultural donde somos parte identitaria
de referencia para el mundo latino (arte, ocio, disefio, publicidad, gas-
tronomia, educacion, informatica, robdtica ...). Todo un conglomerado
de actividades encaminadas a que las ideas se transformen en bienes
y servicios culturales, cuyo valor esta determinado por su contenido de
propiedad intelectual (Howkins).

+ Una estrategia convergente con otras grandes tendencias y mercados
emergentes. La expansion de los grandes mundos trae consigo una
apertura de oportunidades que van unidas a las tradiciones de esos
mundos (kosher, halal...).

Los cambios en los mundos alteran el establishment, traen cambios de
poder y abren enormes espacios para la innovacion; todo ello genera un
crecimiento explosivo de posibilidades.
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CAPITULO V.

El papel de Extremadura
en los escenarios
resultantes de los
cambios en los mundos.

V.1. EXTREMADURA EN EL MUNDO DEL OCIO: CONSTRUCCION DE
NUEVAS OFERTAS Y EXPERIENCIAS.

El principal sector econdmico en crecimiento es el de los servicios, y den-
tro de estos, el ocio es la punta de lanza. Elavance econdmico global gene-
ra una nueva economia para llenar el tiempo libre (sélo China en los proxi-
mos anos incorporara 300 millones de nuevos turistas que viajaran por el
mundo).

El consumo tradicional de bienes y servicios se ve sustituido por la compra
de experiencias que involucren a los 5 sentidos, todo un mundo por explo-
rar y desarrollar en los proximos anos. Para sacar el maximo partido a este
mundo y sus posibilidades es de gran ayuda la vision de Pine y Gilmore (La
economia de la experiencia).

Las grandes posibilidades que se nos abren: construccion de nuevas ex-
periencias en todos los ambitos, toda experiencia Unica que inventemos
tendra un mercado potencial en crecimiento.

V.2. EXTREMADURA EN EL MUNDO URBANO: CONSTRUCCION DE
OFERTAS PARA LAS MEGALOPOLIS.

La deriva demografica de nuestros mundos continuara en una tendencia
imparable de concentracion de la poblacion en las ciudades, asistiremos al
crecimiento de las ciudades y al nacimiento de nuevas megalopolis.

Enlageopolitica, el papel de las ciudades y suinfluencia crecera frente alos
estados, en gran medida, las megalopolis ordenaran el mundo y sus rela-
ciones (incluso en sus relaciones y conexiones entre diferentes estados).
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La sostenibilidad urbana sera uno de los principales caballos de batalla en
las proximas deécadas, activando nuevas industrias y actividades de alto
potencial: energias limpias, construcciones sostenibles, gestion del trafi-
€O, espacios de recreo, lugares de trabajo compartidos, economia colabo-
rativa y del bien comun, economia circular...

La vieja dicotomia rural/urbano se vera felizmente superada por los efec-
tos positivos de la conectividad y la ubicuidad que propicia la convergencia
tecnoldgica. Asistiremos a una nueva realidad "rurbana” donde se funden
y diluyen ambos mundos.

Las posibilidades que nos abre: la economia del futuro se centrara en el
desarrollo de soluciones sostenibles para el mundo urbano, y a su vez esto
traeré consigo nuevas posibilidades para el mundo rural como espacio para
cubrir necesidades de energia, alimentos, ocio, busqueda de la autentici-
dad, busqueda de nuevas experiencias...

Los flujos y desplazamientos facilitaran la movilidad territorial y, por ende,
las interacciones rural/urbano. Todo un abanico de nuevas oportunidades
para reinventar el mundo rural y sus posibilidades.

V.3. EXTREMADURA EN EL MUNDO DE LA MEDICINA Y LA SALUD:
CONSTRUCCION DE NUEVAS OFERTAS PARA UNA VIDA SALUDABLE.

Las grandes inversiones que se estan abordando en el campo de la bio-
medicina y las interacciones NBIC, nos traen un panorama excitante que
apunta al alargamiento de la vida humana e incluso a la inmortalidad. Insti-
tuciones y corporaciones tan potentes como el MIT, la NASA, Google, Fa-
cebook, Singularity University... y personalidades tan relevantes como Ray
Kurzweil o J.L. Cordeiro, nos hablan directamente de enfrentar el desafio
de lainmortalidad y su cercania temporal.

Los avances y los esfuerzos de la ciencia en este campo para la prolonga-
cion de la vida caminan en tres frentes: reprogramacion celular para re-
trotraer la edad biolégica del organismo, fabricacién de érganos humanos
enimpresoras para reponer los deteriorados, hacer una copia de la mente
humana para trasladarla a otro soporte fisico.

AUn en un horizonte no tan optimista como el que plantean algunos ex-
pertos, ;te puedes imaginar las posibilidades que representan el alargar la
vida humana hasta los 120 afios y sus consecuencias?

emprendedorex 2018



de espectadoras a protagonistas

V.4. EXTREMADURA EN EL MUNDO DE LA BIOLOGIA Y LA GENETICA:
CONSTRUCCION DE OFERTAS PARA MODIFICAR Y CREAR VIDA NUE-
VA.

Nuevamente la convergencia tecnoldgica NBIC, pone a nuestro alcance
desde los avances de la genética, las funciones superiores, otrora exclusi-
vas de los dioses y las divinidades, de crear vida y seres nuevos.

La clonacion o la creacion de nuevas variedades de plantas y animales no
son mas que la punta del iceberg de un futuro proximo donde la biologia y
la genética se van a hacer presentes en todos los campos, desde el disefio
de nuevos seres, modificacion genética de individuos para librar de enfer-
medades o potenciar capacidades, desarrollo de nuevas industrias y so-
luciones a problemas globales (plantas luminiscentes, vacas modificadas
con genes de arafa para obtener materiales ultrarresistentes...).

V.5. EXTREMADURA EN EL MUNDO DEL CEREBRO, LAMENTEY LAIN-
TELIGENCIA (COGNO): CONSTRUCCION DE OFERTAS PARA TRABA-
JARY MULTIPLICAR LAS CAPACIDADES HUMANAS.

Aungue te parezca mentira, en este momento se estan realizando gran-
des esfuerzos cientificos para hacer una copia de la mente humanay tras-
ladarla a otros soportes (Kurzweil), en lo que hemos enunciado anterior-
mente como tercer pilar en el camino hacia la longevidad.

Sin embargo, el cerebro y la mente humana siguen siendo realidades des-
conocidasy llenas de sorpresas.

Los avances cientificos que se estan produciendo en este campo se tra-
duciran en aplicaciones practicas en los proximos anos.

Nuestros cerebros aumentaran en capacidades y prestaciones, posible-
mente tendremos exocerebros con capacidades aumentadas, acceso di-
recto ala nube y conectados directamente a Internet.

Los mas atrevidos pronostican que Google sera una nueva parte de nues-
tro cerebro (Cordeiro).

La inteligencia artificial superara a la humana en muy pocos afios (conver-
gencia tecnoldgica) y esto marcara un hito para la humanidad. Los robots
comenzaran a formar parte de nuestros cuerpos y mentes en un proceso
de hibridacion ser humano/maquina.

emprendedorex 2018

e



CR

Extremadura 2050

V.6. EXTREMADURA EN EL MUNDO DE LA ALIMENTACION: CONS-
TRUCCION DE OFERTAS PARA PRODUCIR CARNE SIN ANIMALES Y
PLANTAS SIN SUELO.

La ganaderia y la agricultura tal y como las conocemos iran perdiendo te-
rreno a medida que se abren imparables nuevas formas de produccion.

La revolucion iniciada en el Neolitico con la domesticacion de plantas y
animales, toca su fin. Produciremos nuestros alimentos en placas de petri
(Nicholas Negroponte), de hecho ya se producen hamburguesas con ese
procedimiento, el problema es que todavia son mas caras que las conven-
cionales, en el momento que se perfeccione la técnica y mejore sus pres-
taciones, las vacas del mundo tendran motivos de celebracion, y no soélo
por cuestiones de economia y rentabilidad, también por la lucha contra el
cambio climatico (el ganado vacuno contamina mas que todos los vehi-
culos a motor juntos), y por otras cuestiones relacionadas con la ética y
las demandas de una ciudadania cada vez mas concienciada en deparar un
trato diferente a nuestros primos hermanos los animales.

Yo, si fuera agricultor o ganadero, ya estaria asomandome a esa nueva in-
dustria.

V.7.EXTREMADURA EN EL MUNDO DE LA ENERGIA: CONSTRUCCION
DE OFERTAS PARA LA TRANSICION A FUENTES DE ENERGIAS LIM-
PIAS.

El gran reto que tiene la humanidad en estos momentos para revertir los
efectos del cambio climatico es el cambio de modelo energético, un desa-
fio que en el corto y medio plazo, los principales entendidos lo centran en
la energia solar. Expertos como Tony Seba situan en el horizonte de 2030
la fecha en la que la energia solar va a sustituir a los combustibles fosiles,
una energia cuyo coste de produccion ha ido cayendo un 11% afio a aho
desde la década de 1970.

La energia solar ya es mas barata frente alos combustibles fosiles en los
desiertos y sus inmediaciones, en muy pocos anos lo sera en otras latitu-
des.

Independientemente del mundo que quieras construir y de tus iniciativas
de futuro, has de tener presente este dato para rentabilizar lo que hacesy
sacar el maximo provecho a tus proyectos.
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V.8. EXTREMADURA EN EL MUNDO DE LOS TRANSPORTES: CONS-
TRUCCION DE OFERTAS PARA SISTEMAS DE TRANSPORTE NO CON-
TAMINANTES MAS RAPIDOS Y AUTONOMOS EN LA ANTESALA DE
LOS DESPLAZAMIENTOS CUANTICOS.

Los paises y las personas que lideren las nuevas energias y transportes,
lideraran el mundo. Las grandes petroleras, eléctricas y fabricas actuales
tienen sus dias contados, de ahi que las mas inteligentes ya estan comen-
zando a trasvasar negocio y capitales a las nuevas industrias energeticas y
de transportes.

En el medio plazo tendremos formas revolucionarias de desplazarnos
como las que estéa desarrollando Hyperloop y por las que estan apostando
firmas tan prestigiosas como Tesla. Elon Musk, ha recibido los permisos
para hacer un tunel subterraneo de 16,5 kilometros en la ciudad de Balti-
more, siendo su proximo hito unir las ciudades de Nueva York y Washington
con este tipo de transporte terrestre capaz de alcanzar los 1200 km/h.

Pero mas cercano en el tiempo podremos ver nuestras carreteras inun-
dadas de coches autonomos y eléctricos, que nos llevaran a donde sea sin
limites, y que funcionaran de manera mucho mas segura gracias a la apli-
cacion de lainteligencia artificial.

Tony Seba, profesor de Stanford y guru tecnoldgico, vaticina que al igual
que Apple revoluciond el mundo de las comunicaciones con su teléfono
mavil, el coche eléctrico y la conduccion autdonoma transformaran la eco-
nomia mundial basada en el petrdleo, convirtiendo a la energia solar en la
fuente disponible para satisfacer la demanda actual del transporte.

Vehiculo autonomo, Hyperloop y otros avances en el transporte, seran mi-
nucias en el mundo cuantico que la fisica esta gestando. Estamos al borde
de un cambio de paradigma global que nos llevara a desplazarnos por el
espacio sin recorrer distancias o a estar presentes en diferentes lugares
al mismo tiempo. El Internet de los datos y la informacion habra llegado al
transporte fisico, claro que para eso hace falta todavia un tiempo, aunque
es importante mirar diariamente sus avances con el rabillo del ojo.

JTe puedes imaginar como cambiara todo esto nuestras vidas? ;Cémo
modificard nuestras formas de aprender, relacionarnos y ocupar el tiem-
po libre que se nos libera? Todo un nuevo mundo de productos y servicios
vendra acompanado de estas disrupciones que tu puedes esperar a que
ocurran o empezar ainventar ya.
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V.9. EXTREMADURA EN EL MUNDO DE LAS COMUNICACIONES:
CONSTRUCCION DE OFERTAS PARA SOLUCIONES COMUNICACIO-
NALES.

Una revolucion fruto de la convergencia tecnologica NBIC y de la evolucion
dela energiaylos transportes.

Evolucion de Internet, telepatia, conversacion global sin barreras que hara
innecesario el aprendizaje de idiomas (podremos mantener conversacio-
nes con traduccion simultanea universal y de alta calidad), Internet de las
cosas formando parte de nuestro cuerpo y objetos (vestido, utensilios,
aparatos...).

Y todo ello en la antesala de un universo cuantico que pronto se abrird paso
y desplazara toda nuestra tecnologia y forma de ver el mundo. La irrupcion
delordenador cuantico y su capacidad computacional dara unimpulso de-
finitivo al big data y la inteligencia artificial.

Los cambios que introduce la revolucion comunicacional generan activi-
dades y posibilidades que aun no podemos ni atisbar, a cuyos avances y
tendencias hemos de permanecer atentos para incorporarlos a nuestras
iniciativas, independientemente de nuestras ocupaciones, proyectos y ac-
tividades.

V.10. EXTREMADURA EN EL MUNDO INDUSTRIAL: CONSTRUCCION
DE OFERTAS PARA EL DESARROLLO DE LA CUARTA REVOLUCION IN-
DUSTRIAL, FABRICACION 3D Y 4D.

La Cuarta Revolucién Industrial (Industria 4.0) incorpora a la automati-
zacion las tecnologias como el computo en la nube, las redes sociales, la
movilidad, Internet de las cosas, la inteligencia artificial y el big data. Con
ellaaparecen las fabricas inteligentes capaces de reproducir copias virtua-
les del mundo fisico y tomar decisiones descentralizadas, en un proceso
de cooperacion entre maquinas y humanos en tiempo real por Internet,
y en un entorno con sensores mas pequenos y mas potentes regido por
la inteligencia artificial y el aprendizaje automatico. El principio basico de la
Industria 4.0 se basa en conectar maquinas, piezas de trabajo y sistemas,
creando redes de sistemas inteligentes a lo largo de toda la cadena de va-
lor, los cuales se pueden controlar de forma autonoma.

La Cuarta Revolucion Industrial genera un modelo de produccion descen-
tralizado, poniendo la fabrica (Fab Lab) en un lugar cercano al consumidor;
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cambiando el concepto de la gran fabrica por la impresion 3D aplicada a
la produccion de todo tipo de objetos y servicios, desde la fabricacion de
alimentos, 6rganos humanos, utensilios o automoviles y, en general, cual-
quier cosa que podamos imaginar.

Klaus Schwab en su libro The Fourth Industrial Revolution, nos avanza los
cambios que esta revolucion trae consigo, un concepto que nace en 2011.

Independientemente de lo que hagas o en lo que trabajes, tienes que in-
corporarte alalogica de las nuevas formas de produccion.

Por laimportancia del tema para la Extremadura del 2050, dedicaremos un
capitulo completo a la Cuarta Revolucion Industria.

V.11. EXTREMADURA EN EL MUNDO DE LA ECONOMIA: CONSTRUC-
CION DE OFERTAS EN LA ECONOMIA DE LOS INTANGIBLES, DE LA
PROPIEDAD AL USO.

Todos los cambios a los que hemos hecho mencién y algunos mas que se
estan produciendo, estan trastocando los postulados de la economia des-
de Adam Smith. Los factores de produccion clasicos (recursos humanos,
materias primas, capital), se estan trastocando por completo.

Los datos son la nueva materia prima (big data), el capital es abundante, el
talento es el bien mas preciado y el emprendimiento es el nuevo motor
(Drucker).

Los retos de la sostenibilidad dan la puntilla a una economia lineal que se
ve sustituida por la circular a pasos agigantados. Todo ello viene acompa-
fado de un cambio en los consumidores que va desde el concepto de la
propiedad al uso.

V.12. EXTREMADURA EN EL MUNDO DEL PENSAMIENTO: CONS-
TRUCCION DE OFERTAS PARA UN CAMBIO DE PARADIGMA DEL HU-
MANISMO AL POSTHUMANISMO.

1 ser humano = 1 animal + tecnologia. Una ecuacion historica donde el
componente fisico va perdiendo terreno y lo va ganando el tecnoldgico.
Nos deslizamos a un proceso imparable de desmaterializacion del ser hu-
mano y del mundo que nos rodea fruto del avance tecnoldgico, es eviden-
te que en un punto avanzado de nuestra evolucién perderemos nuestro
cuerpo.
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Ya hay seres humanos donde la parte biologica es el 90% y el 10% es tec-
nologia (artificial): piernas, oidos, ojos, brazos, etc. ; Qué ocurrird cuando
la parte artificial siga ganando terreno y tengamos instalados érganos ar-
tificiales y todo tipo de dispositivos en el cerebro o en el esqueleto? Los
cientificos y expertos que trabajan en esta frontera del conocimiento nos
hablan de seres con memoria y capacidades expandidas y superpoderes.

La evolucion que tardd millones de anos para pasar del Australopithecus
al ser humano moderno, sélo empleara unas décadas en hacer un cambio
mucho mas trascendental a través de la convergencia tecnoldgica (pro-
gramacion genética, hibridacion ser humano/maquina); un cambio radical
de ser en esencia y apariencia que nos lleva al posthumanismo, una evo-
lucion en una breve fraccion de tiempo mucho mas radical que la experi-
mentada en los mas de 2 millones de anos transcurridos en el proceso de
hominizacion.

Algunos expertos como Noah Harari (Homo Deus) apuntan al futuro de los
humanos como entidades con grandes capacidades, parecidos a los anti-
guos dioses griegos y romanos.

V.13. EXTREMADURA EN EL MUNDO DE LA DIRECCION Y LA EDUCA-
CION: CONSTRUCCION DE OFERTAS PARA NUEVAS FORMAS DE GE-
RENCIARNOS, DIRIGIRNOS Y LIDERARNOS.

Frente a los cambios mas radicales que hemos vivido en la historia de la
humanidad, seguimos dirigiendo nuestras vidas, las de nuestras organiza-
ciones y gobiernos, como lo haciamos en el pasado, y eso nos esta gene-
rando grandes disfuncionalidades. Un cataclismo se llevara por delante a
nuestras viejas organizaciones e instituciones (formas de gobierno, sindi-
cales, patronales, universidades...).

Tendremos gue redisefnar la logica de nuestras empresas y organizacio-
nes, y sobre todo, de unos sistemas educativos que se han vuelto caducos
eineficaces.

No sabemos como va a ser el futuro, sélo podemos asomarnos a sus ten-
dencias; no tenemos todas las respuestas, la Unica certeza es el cambio;
no hay manuales ni caminos seguros; no podemos preguntar al pasado
para tomar decisiones de futuro. La clave es pasar de espectadores a ac-
tores, tomando la responsabilidad de ser parte en la construccion de las
respuestas, asumiendo el error con naturalidad y como fuente de apren-
dizaje.

emprendedorex 2018



de espectadoras a protagonistas

El futuro no se adivina, se inventa. Lo importante en este momento es
acercarnos a las grandes tendencias de nuestros mundos y sus fronteras
del conocimiento para reconocer las piezas que podemos utilizar para di-
sefar nuestro futuro.

Elestado de animo de zozobra e incertidumbre es el principal enemigo que
tenemos que sortear.

El mundo estd sumido en un profundo desconcierto; el cambio tecno-
l6gico esta acelerando todas las actividades humanas. La convergencia
tecnoldgica NBIC (nanotecnologia, biotecnologia, infotecnologia, cogno-
tecnologia) estéa trastocando toda la logica y entendimiento tradicional de
nuestro mundo, poniendo patas arriba todos los presupuestos que nos
sustentaban.

Cuando preguntamos a los expertos en sus respectivas areas del cono-
cimiento acerca del futuro, no tenemos respuestas, la respuesta es que
cada uno de nosotros somos parte de las respuestas, trabajando de ma-
nera activa en la construccion de las mismas. El futuro no es un horizonte
definido hacia el que vamos, es una realidad que construimos cuando ac-
tuamos.

Toda esta expansion incontrolada de mundos esta provocando un avan-
ce en progresion geometrica en todas las disciplinas humanas. Pese a que
toda nueva tecnologia necesita un tiempo para ocupar el lugar que deja
otra, los tiempos se estan acortando (el teléfono o el automavil tardaron
décadas para alcanzar millones de usuarios, mientras que internet tardo
anos en alcanzar cientos de millones). Toda tecnologia es cara e imperfec-
ta en su origen hasta que se perfecciona y abarata.

La deriva de estos mundos y la ruptura explosiva de sus fronteras va a ge-
nerar (estd generando ya) espacios de accién para el desarrollo de nuevas
regulaciones legales, pensamiento nuevo, creencias, religiones... El co-
nocimiento nuevo esta creando nuevas posibilidades, nuevas creaciones
cientificas, politicas, artisticas, literarias... Nuevos ladrillos para que elmono
inquieto que es el ser humano continue su espiral de creacion infinita.

Ylo masimportante, que a la hora de construir tu mundo personal y profe-
sional, tengas en cuenta y pongas en juego estos mundos para proyectar
tu futuro. La cuestion es: ; Queremos ser espectadores o protagonistas
de este nuevo tiempo?

emprendedorex 2018

Ve



- .

uturo es ahora




de espectadoras a protagonistas

CAPITULO VI.

;Qué estaremos
naciendo enla

- xtremadura del 20507
Programas y politicas
publicas para hacer
realidad ese horizonte.

VI.1. ;QUE ESTAREMOS HACIENDO DENTRO DE 25 ANOS?

Debemos hacer este ejercicio ahora, al objeto de trazar un camino por el
que transitar hacia la Extremadura que queremos construir juntos, apro-
vechando los avances de la ciencia y la tecnologia, asi como la influencia y
fuerza tractora del resto de mundos sin renunciar a nuestra esencia y va-
lores.

Toda gran obra necesita una vision clara del futuro, sabiendo de antemano
que las cosas no terminan siendo como las imaginamos, pero con la con-
viccion de que para hacer grandes cosas necesitamos un constructo am-
bicioso del futuro al que dirigirnos.

Ya hemos avanzado en capitulos anteriores las tendencias y escenarios
que van a convertir a la Extremadura del 2050 en una comunidad pionera,
enumeramos aqui algunos de los mas relevantes:

» Nuevos ganaderos produciendo carne sin animales.
« Nuevos agricultores produciendo plantas sin suelo.

+ Productores de animales portadores de drganos humanos para tras-
plantes.
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» Fab Lab para fabricacion de todo tipo de articulos diseminados por los
entornos rurales (industria difusa basada en la Cuarta Revolucion In-
dustrial).

» Impresion 3D de todo tipo de bioalimentos y biomedicinas.

» Produccion, almacenamiento y distribucion de energias limpias, espe-
cialmente solar.

» Restauracion, conservacion y puesta en valor de ecosistemas natura-
les (servicios especializados).

» Desarrollo de sumideros de carbono.

« Industria del ocioy provision de servicios especializados para visitantes
de otros mundos (oriental, occidental, arabe, latino...) y en especial del
mundo urbano.

» Industria de creacion de experiencias unicas asociadas a la historia, la
naturaleza, la gastronomia... hibridando tecnologia y realidad.

« También habra agricultura, ganaderia, agroindustria, oficios tradiciona-
les... pero como actividades marginales aun en el medio rural.

- Etc...

Todo esto, y cosas aun mas inverosimiles, van a ser actividades en creci-
miento en las proximos anos, de hecho ya estan ocurriendo. La cuestion
es: ;Querremos protagonizar estas revoluciones? ; Seguiremos empeci-
nados en mirar al siglo XIX'y XX?

Sino somos capaces de mirar al futuro e interpretar sus tendencias, que-
daremos al margen de las revoluciones que se estan produciendo y que
eclosionaran en las proximas dos decadas.

Puede parecer pretencioso, pero Extremadura tiene la oportunidad his-
torica de protagonizar y liderar grandes transformaciones, y por ende, in-
crementar su peso e influencia sobre los otros mundos. De liderar la pro-
duccion mundial de alimentos que en gran medida se hara sin ganaderia
ni cultivos como hoy los entendemos, de ser la fabricante de nuevos pro-
ductos y principios activos para la salud, de fabricar todo tipo de articulos
sumandose a la red mundial de Fab Lab y de acoger actividades de todo
tipo relacionadas con el teletrabajo.
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Pero todo esto no lo podemos lograr desde nuestros pensamientos limi-
tantes, desde el conservadurismo de nuestras instituciones o desde las
actitudes reaccionarias y tercermundistas de nuestras universidades.

La cuestion es: ;Estamos dispuestos a hacerlo?

VI.2. PROGRAMAS Y ORIENTACIONES PRACTICAS PARA COMENZAR
A CONSTRUIRHOY EL FUTURO QUE QUEREMOS PARA 2025.

Si queremos construir y liderar ese nuevo futuro, no lo podemos hacer
promoviendo las politicas que se han hecho siempre mirando al pasado.
La estrategia de planificar preguntando al pasado esta fracasada porque el
futuro que viene es distinto, necesitamos reformular por completo todos
nuestros presupuestosy dar la vuelta al calcetin de lo que se ha venido ha-
ciendo. Un cambio de paradigma en toda regla para el impulso de nuevos
programas que van mas alla del entendimiento tradicional de Extremadura
como agricultura, ganaderia y conservacion del medio ambiente.

Como botdn de muestra, aqui esbozamos algunas lineas maestras sobre
las que estamos desarrollando en la practica, proyectos a pequena escala
para orientar nuevas politicas y programas (son sélo un pequefio boton de
muestra que seguiremos ampliando).

a) Nuevas competencias para convertir alas organizaciones y actores
del medio rural en lideres de su destino.

Entrenamiento en nuevas competencias practicas en materia de gerencia,
direccion y liderazgo para responsables y técnicos de organizaciones en
aras a desarrollar una nueva cultura de la direccion.

b) Crear una visién compartida en torno al horizonte del 2050 con las
organizaciones y la ciudadania para comenzar a hacerlo realidad hoy.

Dirigir la mirada colectiva de toda la ciudadania, las organizaciones y las ad-
ministraciones hacia un gran proyecto colectivo de futuro.

c) Creacion de nuevos espacios (Laboratorios de innovacién) para que
los jovenes puedan inventar su futuro profesional en laregion.

Se trata de que los jévenes descubran las oportunidades de fijar sus vidas
en el territorio, desarrollando en la practica sus proyectos y adquiriendo
nuevas competencias para hacerlo.

Una tarea compatible y complementaria con la apertura al exterior, los via-
jes, estancias y desplazamientos a otros paises.
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d) Aprendizaje de una nueva cultura para colaborar y cooperar (ga-
nar-ganar).

Uno de nuestros retos principales es el desarrollo de una nueva cultura ba-
sada en la colaboracion y la cooperacion, para ello es necesario que éstas
facetas sean entrenadas de forma practica entre los diferentes actores
regionales. Elindividualismo nos esta desangrando.

e) Creaciéon de un Banco de proyectos y oportunidades regionales.

Pese a que Extremadura posee un gran potencial y un conjunto de oportu-
nidades, a menudo quedan ocultas por los topicos; para ello es necesario
hacer visibles todas las oportunidades con el propdsito de orientar la mira-
da de los emprendedores del mundo hacia las mismas.

f) Cambiar la mirada para descubrir otras realidades.

El futuro ya esta pasando en algun lugar del mundo, y es necesario traerlo
cuanto antes a Extremadura. En un mundo globalizado es necesario cono-
cer las vanguardias que estan ocurriendo en otros espacios para proyec-
tarlas enla region. Una de las mayores fuentes de innovacion y apertura al
cambio cultural proviene del conocimiento de otras realidades.

g) Nuevos pobladores rurales.

El colapso del mundo urbano esta haciendo posible gue muchas personas
emprendedoras y con talento fijen su mirada en el mundo rural, por otro
lado, los limites entre lo rural y o urbano son cada vez mas difusos, consti-
tuyendo el mundo rural un espacio para el desarrollo de actividades crea-
tivas y de alto valor anadido, con servicios equiparables al mundo urbano.

h) Removiendo obstaculos administrativos y facilitando las iniciati-
vas y el emprendimiento.

Las trabas burocraticas y administrativas, en muchas ocasiones actuan de
freno al desarrollo de nuevas actividades y emprendimientos, para ello es
necesario movilizar la accion de las autoridades para crear equipos de tra-
bajo formados por personas funcionarias, cientificas, expertas, actrices, o
emprendedoras para facilitar la implantacion de nuevas actividades.

i) Living Lab Extremadura.

El disefo de productos y servicios se realiza cada dia con una tecnologia
mas depurada, involucrando a los clientes en el disefio y desarrollo de los
mismos. Extremadura posee un enorme potencial para la satisfaccion de
necesidades globales en un mercado que cuenta con mas de siete mil mi-
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llones de clientes que demandan alimentos sanos y saludables, espacios
naturales, ecosistemas singulares, experiencias uUnicas... Para el desarrollo
de lainnovacion y los sectores estratégicos de la region es de un gran va-
lor centrar los esfuerzos en disenar los productos y servicios del futuro en
eéstos campos, contribuyendo de manera esencial al desarrollo de nuevos
empleos y actividades.

Jj) Especializacion inteligente regional.

La especializacion inteligente constituye una nueva realidad de la eco-
nomia global, intimamente relacionada con la creacion de nuevas expe-
riencias y otras tendencias. Produccion de alimentos sanos y saludables,
energias renovables, salud, medio ambiente... son actividades que Extre-
madura ha de proyectary liderar para el resto de mundos.

k) Espacios de demostracion y transferencia de innovacién aplicadaa
los sectores tradicionales de laregion.

Las tecnologias aplicadas a los sectores tradicionales se encuentran en
un proceso de evolucion permanente, para la incorporacion rapida de las
tecnologias alos procesos productivos es necesario crear espacios de co-
nexion entre los que ofrecen las soluciones (empresa, centros cientificos
y tecnoldgicos, universidad...), conlos receptores (agricultores, ganaderos,
industrias de transformacion...); haciendo especial hincapié en las tecno-
logias convergentes NBICy TFE.

1) Alfabetizacion y capacitacion industrial.

"Alfabetizar" y dirigir la mirada de la poblacion rural hacia la transformacion
de sus recursos locales, mostrando las ventajas que ofrecen las nuevas
tecnologias, pasos a seguir, procesos y costes...

La region no posee una cultura industrial, es el momento para capacitar
de forma practica en estos procesos teniendo en cuenta las necesidades
emergentes de los nuevos mercados. Y sobre todo dirigir la mirada y la ca-
pacitacion Industrial en las tecnologias de la Cuarta Revolucion Industrial.

m) Instalaciéon de microempresas artesanas basadas en la impresién
3D.

Facilitar el asentamiento por parte de promotores de pequefios nego-
cios con un apoyo de mentorizacién y acompanamiento, el proyecto esta
conectado con el de alfabetizacion y capacitacion industrial mediante el
aprendizaje y aplicacion practica de la impresion 3D.
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n) Laboratorio de ecodisefio y economia circular en conexién con la
estrategia regional Extremadura 2030.

Diseno y materializacion de nuevas actividades basadas en la economia
circular y el ecodiseno, para ayudar a las empresas y emprendedores que
quieranincorporarse a la nueva economia verde.

i) Coworking y Networking Rur-bano.

Habilitar espacios publicos para el desarrollo de actividades colaborativas
(coworking) en torno a iniciativas compartidas por actores rurales y urba-
nos, realizacion de eventos tendentes a la dinamizacion y desarrollo del
medio rural (networking): comercializacion de productos, distribucion, pro-
mocion de eventos...

o) Aplicacion de las ultimas tecnologias educativas (MOOC y otras
formas de aprendizaje) para la formacion del medio rural.

Puesta en marcha de procesos de capacitacion masiva (MOOC) para la
formacion masiva y abierta de las competencias claves del siglo XXl y la
actualizacion productiva y tecnoldgica a todas las personas de la region.

p) La generacion de valor en la conservacion de ecosistemas y lalucha
contraincendios.

Desarrollo de una estrategia para la conservacion de los ecosistemas na-
turales y lucha contra los incendios, una necesidad creciente en relacion a
las consecuencias del cambio climatico, con el proposito de liderar las tec-
nicas preventivas, convirtiendo esas actividades econdmicas en fuente de
valor, creacion y exportacion de tecnologia, etc.

q) Laboratorio de demostracion para el desarrollo de energias lim-
pias.

Fomento de proyectos para la produccion y uso de energias limpias, me-
diante el asesoramiento vy la elaboracion de planes de aplicacion de las
energias limpias a empresas, particulares y administraciones, a traves de
actividades de demostracion y viabilidad.

r) Movilidad rural Ruralcar.

Desarrollo de nuevos sistemas de desplazamiento y transporte en el mun-
dorural, incluidas las estrategias productivas basadas en el kilometro 0.
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s) Servicios electrénicos centralizados para todas las actividades en
el medio rural.

Desarrollo de todo tipo de servicios tecnologicos (aplicaciones moviles,
drones, robots, Internet de las cosas...) para su aplicacion a cualquier acti-
vidad en el mundo rural.

t) Empoderamiento de la mujer.
Como actory protagonista principal en el medio rural.

u) Fab Lab Rural.

Como espacios clave de la Cuarta Revolucion Industrial diseminados por
elmundo rural. Enla Cuarta Revolucion Industrial, el mundo rural, se iguala
con el urbano para ser sede de una industria caracterizada por su disemi-
nacion espacial, desde el concepto de Fab Lab.

v) Nueva gobernanza.

Poner en practica un nuevo modelo de gobernanza contando con el con-
junto de actores de la region, desde los ambitos local, comarcal, regional,
nacional, internacional. Gobernar la nueva realidad, liderar el nuevo mundo
va a exigir altura de miras a nuestros dirigentes, y responsabilidad y com-
promiso de todas las organizaciones y ciudadania.

Aungue tenemos problemas de todos los tamanos, dimensiones y colores
(infraestructuras, comunicaciones, conectividad, banda ancha, despobla-
miento rural...); Extremadura vive en el mejor momento de la historia para
construir un futuro nuevo e ilusionante, nunca, ninguna generacion pasada
tuvo en sus manos tantos medios y recursos a su alcance para hacer sus
suenos realidad, nunca tuvimos acceso a la educacion y al conocimiento
como ahora, nunca tuvimos una mejor calidad de vida... No estamos tan
mal.

Vivimos tiempos apasionantes desde una mirada abierta al mundo, abra-
zando y liderando los cambios, trabajando con personas de otros paises
y tradiciones, creando nuevos ecosistemas, armando redes de colabora-
ciény equipos, con una nueva actitud y esquemas mentales.

Tenemos motivos para sonar, pensar y actuar en grande, justo en un mo-
mento en el que la partida del futuro comienza a jugarse.
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CAPITULO VII.

Un cambio de modelo
productivo parala

- xtremadura del 2050.
Ncorporandonos a

a Cuartay Quinta
Revolucion Industrial.

VIl.1. DESDE EXTREMADURA NO PODEMOS MIRAR PARA ATRAS NI
PARA TOMAR CARRERILLA.

Mientras que muchos abogan por una industrializacion de Extremadu-
ra mirando al modelo de la Tercera Revolucion Industrial, hoy tenemos la
ocasion de encarar el futuro sumandonos a la Cuarta Revolucion Industrial.

.Como es ese nuevo mundo? ; Como nos estéd afectando? ; Qué posibili-
dades nos brinda? ; Qué oportunidades trae para Extremadura? La partida
va a comenzar ; Queremos sentarnos ala mesayjugar? Vamos a asomar-
nos a ese mundo que ya ha llegado y abrazar sus cambios.

VII.2. UNA MIRADA A LAS “REVOLUCIONES INDUSTRIALES” EN LA
HISTORIA DE LA HUMANIDAD. UNA OPORTUNIDAD PARA EXTREMA-
DURA.

Durante cientos de miles de afos vivimos en la "Revolucion Industrial 0"
basada en una tecnologia muy basica mediante la que fabricdbamos he-
rramientas y utensilios simples a partir de piedra, hueso, arcilla, madera,
fibras vegetales, pieles (hachas, cuchillos, anzuelos, puntas de flecha, ves-
tidos, etc.).

De aqui pasamos a otra industria artesanal basada en los metales y en la
fabricacion de herramientas y utensilios mas complejos con la utilizacion
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de una nueva tecnologia que nos permitic ampliar la gama de productos
con la fundicion de metales, la alfareria (torno), el telar, etc.

Pero todavia estabamos en la “Revolucion Industrial 0", donde la energia
para la produccion surgia de la fuerza humanay animal auxiliada por maqui-
nas simples (rueda, noria, torno, telar...).

La Primera Revolucion Industrial desarrollé la produccion en torno a la
energia del vapor de agua alla por el siglo XVIII.

La Segunda Revolucién Industrial introdujo la produccion en masa a partir
de la energia eléctrica, desencadenando un salto descomunal en la pro-
ductividad a mediados del siglo XIX.

La Tercera Revolucion Industrial incorpora las tecnologias de la informa-
cion para automatizar y computerizar la produccion, aparece la primera
generacion de robots como fuerza de trabajo.

En la segunda década del siglo XXI inauguramos la Cuarta Revolucion In-
dustrial con una generacion de maquinas capaces de interactuar y comu-
nicarse entre ellas.

La Cuarta Revolucion Industrial (Industria 4.0) incorpora a la automatiza-
cionlas tecnologias como el computo enla nube, las redes sociales, lamo-
vilidad, Internet de las cosas, la inteligencia artificial y el big data.

Con ella aparecen las fabricas inteligentes capaces de reproducir copias
virtuales del mundo fisico y tomar decisiones descentralizadas, en un pro-
ceso de cooperacion entre maquinas y humanos en tiempo real por Inter-
net, y en un entorno con sensores mas pequefos y mas potentes regido
por lainteligencia artificial y el aprendizaje automatico.

El principio basico de la Industria 4.0 se basa en conectar maquinas, piezas
de trabajoy sistemas, creando redes de sistemas inteligentes alo largo de
toda la cadena de valor, los cuales se pueden controlar de forma auténo-
ma.

Extremadura que paso de puntillas por las anteriores revoluciones indus-
triales, tiene la oportunidad de dar un gran salto adelante e incorporarse
a la Cuarta Revolucion Industrial, sin necesidad de desguazar su antiguas
industrias, sin peajes de obsolescencia ni reconversiones traumaticas, sin
costes de oportunidad.
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VII.3. LA FABRICACION PERSONALIZADA. INCORPORACION DE EX-
TREMADURA A LA INDUSTRIA 3D.

En pocas déecadas hemos pasado de un sistema de produccion disemina-
do por el mundo donde las grandes ciudades, regiones y paises fabricaban
de todo un poco en un sistema difuso; a la especializacion inteligente que
comienza a finales del siglo XXy principios del XXI.

La especializacion inteligente concentra la produccién difusa de bienes y
servicios (automoviles, maquinaria pesada, medicamentos, finanzas, apa-
ratos electrénicos...) en un reducido nimero de focos a escala global en
torno a ciudades y regiones.

Este fendmeno se produce en una frenética carrera que lleva a las empre-
sas, paises y regiones a descubrir en lo que son buenos y pueden llegar a
ser excelentes para diferenciarse y "superespecializarse”.

Enla primera década del siglo XXl irrumpe con fuerza una nueva industria
basada en la impresion 3D, uno de los bugues insignia de la Industria 4.0,
una revolucion que va aimpactar la producciony la economia, y con ella el
mundo del trabajo, el empleo y las profesiones.

Vamos a pasar de una produccion localizada a una produccion deslocaliza-
da. De la fabricacion masiva a la personalizada, dos conceptos, que posi-
blemente conviviran durante largo tiempo.

Lo que esta por ver es como evolucionaran dos sistemas que parecen
contrapuestos (especializacion inteligente-localizacion / fabricacion per-
sonalizada-deslocalizacién), toda una incdgnita que nos deparara grandes
sorpresas y posibilidades que no podemos ni atisbar aun.

Extremadura ha de adoptar la tecnologia de la fabricacion 3D a todas sus
actividades e industrias, comenzando por aquellos sectores donde la re-
gion es puntera (especializacion inteligente): productos agrolimentarios
(impresion 3D de alimentos, industria del corcho, madera y mueble, fabri-
cacion de carne sin animales...), industria del metal, disefio y moda, cons-
truccion, etc.

Todo ello requiere una concentracion de esfuerzos y apoyo desde las poli-
ticas publicas (educacién, creacion de una red difusa de Fab Lab en el terri-
torio, acciones demostrativas desde los centros cientificos y tecnologicos,
centro de cirugia de minima invasion...).
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VII.4. EL MUNDO COMO UNA GRAN FABRICA. EL LUGAR DE EXTRE-
MADURA EN ESE MUNDO.

El planeta camina a pasos agigantados a su configuracién como un gran
sistema de fabricacién a escala global, cuya extension al universo es cues-
tion de tiempo, primero alos planetas del sistema Solar y luego a la Galaxia.

Asi en cualquier punto de la Tierra, podra producirse un objeto, en un sis-
tema organizado entre fabricas locales, recurriendo a informacién com-
partida en fracciones de segundo. Por ejemplo, desde una impresora 3D
de Tombuctu (Mali), podré imprimir una prétesis de un brazo con la infor-
macion suministrada por otra impresora que esta en Boston. Imaginate
qgue podremos lograr cuando tengamos interconectadas de esta manera
10.000.000 de fabricas en el mundo capaces de producir 500.000.000 de
articulos diferentes. Lo que va a ocurrir es una incégnita, pero de lo que
estamos seguros es que esto cambiara nuestra manera de ver elmundo'y
relacionarnos con él, abriendo la puerta a economias colaborativas, nuevas
formas de trabajo y organizacion, obsolescencia de los estados-nacion,
prevalencia de las ciudades como entes mas eficientes para organizar las
actividades humanas...

La cuestion ahora es: ; Como comenzamos a formar parte desde Extre-
madura en todo este entramado tecnoldgico? ;Como nos vamos a in-
corporar? ;Qué aportes podemos hacer? ;Que valor podemos generar?
¢ Qué ambitos vamos a liderar?

VIL.5. LOS FAB LAB, CENTROS DE FABRICACION QUE FUNCIONAN
COMO UN SISTEMA. CREACION DE UNA RED REGIONAL DE FAB LAB.

UnFab Lab (Fabrication Laboratory) es un espacio de producciéon de objetos
fisicos a escala personal o local que agrupa maqguinas controladas por or-
denadores, capaces de fabricar casi cualquier cosa que imaginemos (3D).

La tendencia de la industria del futuro, y por ende, de la Cuarta Revolucion
Industrial, gira ante el concepto de Fab Lab organizados y trabajando jun-
tos a escala planetaria, un mundo que no ha hecho nada mas que comen-
zar pero gue va a trastocar nuestro paradigma y coordenadas de pensa-
miento.

Enlaactualidad hay mas de 1.000 Fab Lab en el mundo que estan trabajan-
do de manera integrada y conectada.
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Su progresion sera exponencial en los proximos anos. Los Fab Lab actua-
ran coordinadamente hasta configurar un mecano industrial mundial.

Fabricaremos nuestros productos en el lugar que se necesiten, reducien-
do elimpacto ambiental negativo y la huella de carbono. No sera necesario
trasladar un producto hasta un puerto para distribuirlo en otro pais o conti-
nente, con el consiguiente ahorro de energia y costes ambientales.

Los Fab Lab se iran atomizando hasta recuperar el concepto artesano de
taller en nuestra propia casa. Tendremos impresoras 3D en el hogar para
fabricar utensilios, alimentos, etc. En el marco de la economia colaborati-
va, podremos compartirimpresoras para proveernos de bienes de manera
cooperativa con otras personas en un cambio del concepto de la propie-
dad por el de uso y servicio.

Légicamente, habra otros mas especializados (de hecho los hay ya) para
operaciones mas complejas, por ejemplo, la impresion de érganos huma-
nos que estaran en los hospitales.

La tarea de hoy en Extremadura para gozar de un papel relevante en 2050
es ponernos manos a la obra para tener activos al menos 100 Fab Lab en
los proximos 2 anos, ofreciendo sus servicios a las personas emprendedo-
ras, trabajadores, empresas y centros educativos.

Los Fab Lab van a evolucionar al concepto Skill Fab Lab, por eso vamos a
necesitar entrenar a una red de agentes de innovacion que dinamicen es-
tos espacios para llevar el futuro de la industria y el trabajo al conjunto de
la ciudadania, enlaregion tenemos excelentes redes para abordar ese co-
metido, especialmente en los Grupos de Accion Local, las Universidades
Populares, Agencias de Desarrollo, Centros Cientificos y Tecnoldgicos...

VII.6. LA IMPRESION 3D, DIVERSAS ESCALAS Y APLICACIONES A TO-
DAS LAS ACTIVIDADES HUMANAS. SU PROYECCION A EXTREMADU-
RA.

« Fabricacion de érganos humanos y aplicaciones en medicina. Actual-
mente se hainiciado la carrera, ya es posible imprimir piel humana, pero
el proceso continuara imparable con la fabricacion de otros ¢rganos
(corazones, riflones, higados...) y otras partes del cuerpo humano (hue-
sos, articulaciones, sangre...).

» Fabricacion del vestido y calzado.
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« Fabricacion de edificios y grandes obras de ingenieria civil.

» Fabricacion de alimentos, iniciandose una nueva era dorada para la gas-
tronomia y un paraiso para los sibaritas. Imprimiremos comida en los
hogares y los restaurantes con las texturas, estilo y presentaciones de
los mejores cocineros del mundo.

+ Fabricacion de tecnologia a la carta, aparatos y componentes electro-
nicos de todo tipo.

Y asi hasta sustituir abuena parte de los articulos que salian de los grandes
complejos fabriles y se distribuian por el mundo, focalizando la economia,
los capitales y el poder en pocas manos.

La descentralizacion de la produccion abrira un nuevo escenario de posi-
bilidades de amplio espectro, contribuyendo a la dilucion de las fronteras
centro/periferiay a la democratizacion de posibilidades para la ciudadania
del mundo, una nueva era en la que el capital sera el talento humano, la
imaginacion, la creatividad, lainnovacion, el emprendimientoy el liderazgo.

Un mundo en el que la tecnologia y las competencias técnicas (ya tene-
mos toda la disponible para hacerlo) no seran tan decisivas como las com-
petencias genéricas (capacidad de organizacion, direccién, trabajo en
equipo...).

La exploracion espacial y la conquista de Marte y otros planetas cercanos,
va a acelerar el desarrollo de la fabricacion 3D en los préximos afios (si se
estropea una pieza tan lejos, no vamos a poder encargarla facilmente por
lo que tendremos que fabricarlo todo).

En el mundo que viene y que ya ha empezado, seguiremos comiendo sal-
mon, filetes de vacuno, pan... Otra cosa es de donde saldran esos alimen-
tos, que sera de una impresora sin tener que recurrir al sacrificio de ani-
males, con el coste ambiental que supone (consumo de agua, emision de
gases contaminantes...), ni cultivar plantas como lo hacemos ahora.

Y desde el 3D, ya solo estaremos a tiro de piedra del 4D (maquinas que
se fabrican a si mismas, materiales inteligentes, energia autogenerada...).
Una ciencia que ya no es ficcion sino tecnologia. El salto de la Cuarta a la
Quinta Revolucion Industrial se esta fraguando ya.

Si sabemos leer las tendencias del futuro, tendremos un caudal de posibi-
lidades enormes.
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Aqgui tienes unainvitacion a que las explores desde Extremaduray a que te
conviertas una persona creativa, innovadora, emprendedora y lider en tu
campo, construyendo tu mundo sobre estos pilares, pues trabajes en lo
que trabajes y hagas lo que hagas (politica, arte, cultura, deporte, medici-
na...), tendras cancha en este mundo que nace.

VII.7. LOS CAMBIOS DEL MUNDO INDUSTRIAL Y SU TRASLACION AL
RESTO DE MUNDOS (GEOPOLITICA Y GEOECONOMIA). EL PAPEL DE
EXTREMADURA.

Todo esto va a traer cambios trascendentales en la geopolitica y el co-
mercio global, las grandes potencias que fabrican articulos para el mundo
como China, tendrén que reorientar su produccién y economia. Se volve-
ran arepartirlas cartas para reconfigurar un nuevo orden, con nuevos juga-
dores y reglas del juego. Extremadura tendra que encontrar acomodo en
este escenario, reconfigurando nuestra red de relaciones y alianzas.

VII.8. LA IMPRESION 3D, LA GRAN ALIADA DE LA ECONOMIA CIRCU-
LAR. EL REFUERZO DE LA ESTRATEGIA EXTREMADURA 2030.

El reciclaje de materiales de todo tipo (fibras, vidrios, plasticos, metales...)
sera la materia prima de la nueva industria, cambiando la cultura de Usese
y tirese (economialineal) a la utilizacion circular de los recursos (economia
circular).

Los grandes desafios de la humanidad: reversion del cambio climatico, sa-
lud, alimentacion...; seran mas faciles de abordar y ser convertidos en acti-
vidades econdmicas reales, nuevas ocupaciones y oportunidades.

Extremadura ya inicid una ambiciosa estrategia basada en la economia
verde y circular (Extremadura 2030), una estacion de transito hacia el gran
salto adelante que supone Extremadura 2050. La tecnologia de la Cuarta
Revolucion Industrial y laimpresion 3D son la base productiva y de soporte.

VII.9. ESCENARIOS REALES DE LA CUARTA REVOLUCION INDUS-
TRIAL Y LA FABRICACION 3D. UN HORIZONTE DONDE EXTREMADU-
RAHADE POSICIONARSE.

La Agencia Espacial Europea ya ha desarrollado la tecnologia para imprimir
los ladrillos de la primera colonia permanente en la Luna.

Local Motors ya produce mini autobuses autonomos y eléctricos impresos
en 3D.
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El Hospital de Sant Joan de Déu en Barcelona reproduce tumores en 3D
para mejorar la planificacion de intervenciones quirurgicas complejas.

Todo esto no es mas que la punta de lanza para la aplicacion del 3D a todas
las facetas de la produccién humana, incluidas las artisticas y creativas.

Las actividades de almacén y logistica se redefiniran a escala global, los
costes empresariales y laeconomia de tiempo y movimiento se replantea-
ran, haciendo obsoletas las bases que habian sustentado nuestro modelo
productivo desde Taylor a Drucker.

Cambiaranlos conceptos y escalas de fabricacion, abriendose paso la pro-
duccionlocaly la entregajusto a tiempo y contribuyendo ala mejora de los
estandares de satisfaccion de los clientes. La cadena de valor se rearticu-
lara por completo.

Klaus Schwab en su libro The Fourth Industrial Revolution (La Cuarta Revo-
lucién Industrial) nos acerca a nuevas oportunidades como la distribucion
delempleo o la seguridad ciudadana.

Especialmente significativa es una encuesta que realiza a directivos de
companias sobre el horizonte cercano de la produccion 3D, en torno a la
cual proporciona los siguientes datos:

« Impresién completa de un automovil. Segun el 84% de los participan-
tes enlaencuesta, este evento se habra producido en 2025.

» Impresion y trasplante de un higado. Este hito se producira en 2025
para un 76% de los encuestados.

« Impresion del 5% de los productos de consumo de un hogar. Se alcan-
zaraen 2025 para el 81% de los encuestados.

Te puedes imaginar coémo afectara todo esto a nuestra vida: salud, longe-
vidad, herencias, empleos, trabajos, ocio, educacion...; sin duda nos trans-
formara por completo. Y sobre todo, el caudal de oportunidades que este
fendmeno nos brinda a una regién como Extremadura.

"Estamos al borde de una revolucion tecnologica que modificara funda-
mentalmente la forma en que vivimos, trabajamos y nos relacionamos. En
suescala, alcance y complejidad, la transformacion sera distinta a cualquier
cosa que el género humano haya experimentado antes”, Klaus Schwab.
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VI1.10. CAMBIOS RADICALES EN LAS FORMAS DE VIDA. UNA OPOR-
TUNIDAD PARA LA REGION.

Un panorama donde todo esta por hacer. Volvemos de nuevo a la validez
del postulado marxista de que todo cambio en la infraestructura, genera
transformaciones en la superestructura, en las estructuras sociales, po-
liticas, educativas, organizativas. El problema que enfrentamos es que los
cambios en la economia, la produccion y el trabajo; no vienen acompana-
dos de ajustes en la superestructura, y esto puede generar tensiones y
conflictos de gran escala.

Los frenos a la universalizacion y democratizacion de las oportunidades
gue nos trae este tiempo estan en la falta de vision y liderazgo por parte
de los responsables de los gobiernos y organizaciones, por no hacer los
cambios en la educaciony el rediseno de las politicas publicas para abrazar
el nuevo mundo y sus oportunidades.

Pese alainaccion politica y la falta de liderazgo, el mundo de la Cuarta Re-
volucion Industrial y suavance esimparable. Esimportante asomarse a ese
futuro y sus tendencias, pero mas importante aln es que tengamos una
vision clara de las oportunidades que trae para Extremadura, independien-
temente de lo que hagas o donde vivas.

emprendedorex 2018

Be



entrenando
: | nuevas habilidades

o

para nuevas realidades




de espectadoras a protagonistas

CAPITULO VI

- | mundo del trabajo.
Preparando a la region
para los desafios del
trabajoy elempleo.

VIII.1. UN HORIZONTE DEL TRABAJO Y EL EMPLEO PARA EXTREMA-
DURA.

Sino somos capaces de predecir la evolucion de la economia en los proxi-
mos 10 meses, dificiimente vamos a adivinar los empleos y profesiones en
elano 2050. Lo que sipodemos es trabajar sobre las tendencias y escena-
rios de futuro que hemos abordado en capitulos anteriores.

Buena parte de nuestros trabajos se veran sustituidos por robots, impac-
tando primero en aquellos que precisan actividades fisicas y después en
los que requieren de funciones superiores (inteligencia), abriéndose paso
de manera inexorable la inteligencia artificial a medida que nos acerque-
mos a la singularidad tecnoldgica (momento en el que la inteligencia artifi-
cial supere ala humana), fecha que cientificos y prestigiosas instituciones
sitlan en un horizonte corto entre 20y 30 anos.

La convergencia tecnoldgica de lananotecnologia, biotecnologia, infotec-
nologia, cognotecnologia (NBIC) nos va a traer aspectos como el alarga-
miento de la vida humana (algunos prestigiosos cientificos hablan incluso
de la inmortalidad), la telepatia como forma de comunicacién, la hibrida-
cion ser humano/maquina...

VIIl.2. UN ESFUERZO PARA TRABAJAR LAS NUEVAS COMPETENCIAS
DE LOS TRABAJADORES QUE CONSTITUIRAN LA BASE DE SUS DES-
EMPENOS EN 2050.

El trabajo dejara de ser tal y como ha sido a lo largo de la historia, el ser
humano al liberarse de las tareas mecanicas vy fisicas, quedara disponible
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para el desarrollo de funciones superiores relacionadas con la creatividad
y lainnovacion.

En paralelo, asistiremos a una transformacion radical del mundo de la edu-
cacion en torno a la adquisicion de nuevas habilidades y competencias.

Pese atodo, no podemos prever el futuro de los empleos y las profesiones,
aunqgue si nos corresponde analizar sus tendencias, o que es seguro es
qgue la mayor parte desapareceran a medida que surgen otras nuevas.

Las competencias centrales seran las genéricas frente a las técnicas o
profesionales: capacidad de escucha, de hacer promesas y peticiones va-
liosas (ofertas), declaraciones significativas, abrir nuevos futuros desde la
vision y proposicion de nuevos mundos, gestion emocional, desarrollo de
sensibilidad y compromiso con el mundo, impecabilidad, planeacion flexi-
ble, trabajo en equipo, liderazgo... (sistema de competencias del MODELO
6-9).

Asistiremos a profundos cambios en el marco de ordenacién del trabajo y
su regulacion legal, formas de remuneracion, relaciones laborales, trans-
formacién de los roles tradicionales empleador/empleado... Una tenden-
Cia general que seguira creciendo sera la disminucion de los empleadores
y lainvencion del propio empleo por parte de los trabajadores, que dotados
de las competencias referidas, seran inventores y constructores de ofer-
tas desde Extremadura para el mundo (knowmads).

VIII.3. NUEVOS PERFILES PROFESIONALES DEL MUNDO DEL TRABA-
JO QUE VIENE. SU REPERCUSION EN EXTREMADURA.

Enlos proximos anos vamos a asistir al desarrollo de nuevos trabajos para
hacer frente alos enormes desafios que enfrentan nuestros mundos. Per-
files que se desarrollardn en diferentes sectores y actividades.

Sobre la base de las competencias genéricas que se abordan desde el
MODELO 6-9, se desarrollaran nuevas habilidades desde la flexibilidad y el
cambio permanente.

Todos los perfiles que describimos tendran su espacio de trabajo en los
gobiernos, administracion, educacion, empresas, y organizaciones:

» Personas embajadoras de mundos: personas con una vision panorami-
ca de la expansion del cambio que trabajen la apertura mental y el en-
trenamiento de nuevas posibilidades para personas y organizaciones.
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» Personas exploradoras y expedicionarias del cambio: recreadoras de
escenarios de futuro y anticipadores y creadoras de tendencias.

» Personas provocadoras del cambio: generadoras y articuladoras de
nuevas ofertas.

« Guias del cambio: personas que ayudaran a reinventarse y acompana-
ran a otras en el redisefo de sus profesiones e identidades.

« Agentes glocales: Personas facilitadoras para conectar las actividades
locales con el contexto global.

» Analistas del cambio: personas observadoras de quiebres e inflexiones
entodos los dominios (consumo, relaciones, tecnologias...) para antici-
parse y sacar ventaja de los mismos.

+ Personas colonizadoras del cambio: optimizadoras que generan apli-
caciones rapidas del cambio de mundos, disefiando bienes y servicios
a partir de las disrupciones.

» Personas desmanteladoras de espacios fisicos: el cambio impone el
desmantelamiento de infraestructuras y modelos de produccién ob-
soletos desde la Optica de la economia circular.

» Disefadoras de sistemas de economia circular: en todas las facetas de
la viday la produccion humana.

+ Personas desmontadoras de pensamiento viejo: personas que ayuden
adesinstalar pensamiento, habitos y esquemas mentales (desaprendi-
zaje) a individuos y organizaciones.

» Personas mentoras del cambio: acompafantes en el proceso de trans-
formacion personal al nuevo paradigma.

» Desmanteladoras del sistema educativo: personas especialistas en el
rediseno global de la educacion desde un cambio paradigmatico radical
(redisefiadores del curriculo, tecnologias, profesionales, contenidos...).

» Especialistas en Ingenieria social: personas especialistas en el disefio
de arquitecturas sociales y plataformas para desarrollar equipos, redes,
alianzas, espacios de colaboracion globales, nuevas empresas, nuevas
organizaciones, etc.

» Personas gestoras del conocimiento: analizan las necesidades y défi-
cits del conocimiento en los sistemas y proporcionan “"conocimiento a
la carta”, transforman los datos e informacién en conocimiento.
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+ Personas reguladoras del cambio: nuestros sistemas legales y norma-
tivos saltaran porlos aires y precisaran de personas capaces de trabajar
con gobiernos y organizaciones para crear regulaciones que hagan po-
sible que el desarrollo cientifico y tecnoldgico se proyecte al progreso
global.

« Filésofosy filésofas: capaces de proyectar nuevos paradigmas, formu-
lar nuevas preguntas, dotar de sentido a la existencia...

VIIl.4.NUEVOS TRABAJOS Y PROFESIONES. UNA PERSPECTIVA GLO-
BAL PARA SU PROYECCION REGIONAL.

A continuacion vamos a analizar los principales sectores para el crecimien-
to del trabajo y actividad humana:

Transportes y comunicaciones, asistiremos a una revolucion del transpor-
te, tanto fisico (medios de transporte, redes, infraestructuras, fuentes de
energia...), como virtuales (conectividad total, Internet de las cosas, tele-
patia...).

« Fabricantes de vehiculos y naves no tripuladas (automoviles, aviones,
drones...).

» Especialistas en desarrollo de transportes con energias limpias.

+ Ingenieros e ingenieras de trafico.

» Personas disenadoras de software para sistemas de transporte y des-
plazamiento global.

+ Especialistas en logistica del reparto con vehiculos no tripulados y dro-
nes.

» Personas expertas en el disefio y el desarrollo de soluciones en comu-
nicacion telepatica.
Aprovisionamiento, gestion y conservacion del agua, como recurso critico.
» Cosechadoresy cosechadoras de agua atmosférica.
» Especialista en depuracion y descontaminacion de aguas.

 Personas gestoras del uso sostenible del agua.
» Desarrolladoras de tecnologias sostenibles para la desalinizacion.

Economia circular en todos los ambitos de la vida y la actividad humana.

» Especialistas en Ingenieria de conversion de residuos en materia prima.
» Equipos tecnicos para el desarrollo de sistemas de energia limpia.
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Desmanteladores y desmanteladoras de sistemas obsoletos y reha-
bilitacion de espacios.

Especialistas en Ingenieria de resiliencia.

Biotecnologia. Disefio y redisefo de la vida en todos sus érdenes.

Ingenieros e ingerieras genetistas (humanos, animales, vegetales).

Especialistas en Impresién 3D (industria y fabricacion personalizada)
de todo tipo de objetos (biologicos y no bioldgicos).

Especialistas en la fabricacion de impresoras de todo tipo de objetos y
materiales (metales, madera, plastico...).

Especialistas en laimpresion de drganos humanos.
Especialistas en laimpresion de comestibles y platos preparados.

Especialistas en la impresién y fabricacién de edificios y otras cons-
trucciones.

Los datos como materia prima, big data, gestion del conocimiento desde
los datos y la informacién para crear valor.

Personas recolectoras de datos.
Especialistas en gestion de datos.

Especialistas en gestion de servidores de datos para la toma de deci-
siones.

Desarrollo de las energias limpias, almacenamiento y distribucion.

Desarrolladores y desarrolladoras de nuevos sistemas y tecnologias.
Especialistas eninstalacion y mantenimiento de sistemas.

Medicina, salud, biologia.

Genetistas.

Diseno genético de seres humanos, animales y plantas.
Disefio de nuevos alimentos.

Produccion de carne en laboratorio.

Nanorobots para tratamiento de enfermedades.
Fabricantes de protesis.

Fabricantes de drganos humanos.
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Educacion. En este campo hay un gran trabajo atrasado por hacer, tras los
desmanteladores de sistemas educativos sera necesario el concurso de
muchos especialistas.

Personas desmanteladoras de universidades, escuelas y centros edu-
cativos.

especialistas en el disefio de nuevos sistemas e instituciones educa-
tivas.

Disefadores y disefiadoras de nuevos planes de estudios y carreras.

Especialistas en el desarrollado de herramientas, tecnologias y conte-
nidos.

Guias para el aprendizaje, embajadores de mundos, entrenadores y
mentores.

Servicios sociales y tercera edad, hasta que resolvamos el problema del
envejecimiento mediante la reprogramacion celular y otras técnicas.

Profesionales gerontodlogos y de servicios especializados para perso-
nas mayores.

Especialistas en envejecimiento.
Especialistas en revertir el envejecimiento.
Especialistas en servicios de ocio.

Desmanteladores y desmanteladoras de industrias, sistemas y organiza-
ciones. El salto exponencial que estamos produciendo como civilizacion es
tan grande que tendremos que desmantelarlas y construir otras nuevas.

Especialista en el desmantelamiento de la industria fosil de la Revolu-
cion Industrial.

Especialista en el desmantelamiento de los servicios publicos de em-
pleo.

Especialista en el desmantelamiento de los servicios de salud.

Especialista en el desmantelamiento de sistemas productivos inefi-
cientes.

Especialista en el desmantelamiento de viejas instituciones y agencias
de gobierno.

Toda esta relacion no es nada mas que un boton de muestra de la trans-
formacion profunda del trabajo a la que estamos asistiendo y vamos a ver
en los proximos anos.
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Los cambios que trae la convergencia tecnoldgica NBIC no hanhecho mas
que empezary ya estan transformando nuestro mundo.

A esta relacion de trabajos hemos de sumar todas las actividades deriva-
das de aquellas especialidades donde Extremadura tiene una gran proyec-
cion y que desgranamos en capitulos anteriores (especializacion inteli-
gente, economia de la experiencia, Cuarta Revolucion Industrial...).

El trabajo como lo conociamos esta en vias de extincion, las disrupciones
seran tan grandes que la ciencia ficcidon nos parecera pronto una cosa de
andar por casa. Necesitamos una nueva educacion que acelere estos pro-
cesos para que el progreso global llegue a todas las personas por igual.

Desde Extremadura hemos de comenzar a hacer los cambios vy llevar a
cabo las politicas necesarias para facilitar la adquisicion de las competen-
cias claves para el siglo XXI a nuestra poblacion joven, trabajadores y des-
empleados.

competencias clave para el siglo XXI
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CAPITULO IX.

De la sociedad de los
empleados al mundo
de los emprendedores.
Hacia el trabajo
Kknowmadico en la

- xtremadura del 2050.

IX.1. EL FIN DEL TRABAJO TAL Y COMO LO HABIAMOS CONCEBIDO
HASTA HOY.

Elmundo deltrabajoy las relaciones laborales han sido el soporte de nues-
tras instituciones y civilizaciones, confiriendo sentido a la propia vida hu-
mana.

El trabajo no solo es la forma de ganarnos la vida, nos dota de significado,
realizacion personal, sentido de contribucion y pertenencia, etc.

Al desmoronarse nuestros mundos, lo hacen también las tecnologias que
los originaron, las formas de produccion, los empleos y las formas de tra-
bajar.

Estamos inmersos en una transformacion sin precedentes en el mundo
deltrabajo. Enla Cuarta Revolucién Industrial el trabajo humano esta sien-
do sustituido de manera acelerada por las maquinas y los robots, un mo-
mento en el que comenzamos a hablar del fin del trabajo humano (Rifkin).

El trabajador del campo, de la cadena de montaje y de la administracion
que realizaba su actividad de por vida, esta en extincion, mientras asisti-
mos a la emergencia masiva del trabajador movil que cambia constante-
mente de trabajo al ritmo que se mueven los mundos (knowmads).
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Vivimos en una profunda crisis de los trabajos y las profesiones sin que la
educacion sepa adaptarse a ese cambio y dar respuesta a las necesidades
emergentes.

IX.2. KNOWMADS. LOS TRABAJADORES DEL FUTURO QUE YA ESTAN
AQUI.

La gran transformacion del trabajo: del knowsedentary al knowmad. Si no
eres un ndmada del conocimiento, piensa en como te puedes hacer de
este gremio, pues posiblemente en poco tiempo formaras parte de este
numeroso club.

En pocos afios el 40% de los trabajadores seremos knowmads y Extrema-
dura no va a ser una excepcion. Vamos a analizar las claves, habilidades,
competencias y nuevo curriculum para hacerlo.

El mundo laboral se estd transformado radicalmente. El trabajo fijo de la
Eraindustrial no volvera, por mucho que sus nostalgicos quieran revivirlo.

Estamos enla antesala de un nuevo ordenamiento social y legal del trabajo
que va a redefinir por completo nuestras formas de vida.

IX.3. DEL TRABAJO NOMADA AL TRABAJO SEDENTARIO.

Con el Neolitico se produce un cambio econdémico en torno ala agricultura
y el pastoreo, el nacimiento de las primeras ciudades, la division y la espe-
cializacion del trabajo. La especie humana, que llevaba 2 millones de afios
desplazandose de un lugar a otro y "trabajando” de todo un poco, se apol-
trona enunreducido territorio y se condena allevar una existencia rutinaria
y a hacer un trabajo de por vida.

Pese ala exaltacion del modelo civilizatorio del Neolitico frente ala vida no-
mada anterior del Paleolitico, las ventajas no fueron tantas: dominacion,
nacimiento de las clases sociales, explotacion, opresion, dieta mas pobre,
mas enfermedades, vida mas aburrida... (Flannery y Binford).

El trabajo sedentario y fijo (que no es sindnimo de calidad de vida), sélo
tiene 8000 afios de antigliedad (la parte final del Holoceno), una infima
fraccion de la historia de la humanidad. Su fase algida se alcanza en el An-
tropoceno (Paul Crutzen) con unimpacto brutal sobre la superficie del pla-
neta desde la eclosion de una economia depredadora sobre un modelo de
trabajo masivo, especializado y en serie.
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IX.4. DE TAYLOR A DRUCKER.

Taylor afinales del siglo XIX organiza el trabajo bajo los principios de tiempo
y movimiento a través de su obra Shop Management, sentando las bases
de una economia funcional bajo el trabajo estandar sobre la base de tareas
repetitivas en las cadenas de montaje.

Drucker utiliza un nuevo concepto de trabajador (trabajador del conoci-
miento), un modelo superador del operario de la cadena de montaje, do-
tado de autonomiay creatividad, capaz de tomar decisiones y emprender.
Pero de esta forma emergente de trabajo surgia un problema aun por
resolver: ;Cual es el modelo de gestion del trabajador del conocimiento?
Drucker murio sin dejarnos el manual para gerenciar a los trabajadores del
conocimiento, al contrario de lo que habia hecho Taylor para los obreros de
las fabricas.

IX.5. DEL TRABAJO CORPORATIVO AL TRABAJO SOCIAL.

Drucker, Taylor y sus predecesores en la ciencia del management, enten-
diany circunscribian el trabajo en el seno de las companiias, lo que no po-
dian niimaginar era el desarrollo de una gran masa de trabajadores (agen-
tes libres, autonomos, emprendedores, freelances...), trabajando fuera de
las companias y creando nuevas formas de organizarse y producir.

A principios del siglo XXI Asistimos al nacimiento del coworking o trabajo
colaborativo (Brouni), y con él, al desarrollo de una nueva cultura de las re-
laciones apoyadas en una sociedad global e interconectada (networking),
una nueva forma de trabajar y hacer negocios. Una auténtica revolucion,
un salto de la sociedad de los empleados al mundo de los emprendedores
de nueva generacion que comienzan a abrirse paso de manera imparable
en el mundo laboral.

IX.6. LAERA DE LOS KNOWMADS.

Los trabajadores nomadas operan desde el conocimiento entendido
como accion e innovacion (know) y la movilidad (ndmada), y constituyen la
nueva clase productiva generadora de valor.

Eltérmino fue acunado por John Moravec para definir ese nuevo perfil ca-
racterizado por la imaginacion, la creatividad, la innovacion, la capacidad
para convivir con la incertidumbre, la apertura a la colaboracion, y la asun-
cion del emprendimientoy el liderazgo.
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Los knowmads se agrupan ante un problema o una oportunidad para apli-
car el conocimiento y generar valor. Es gente trabajando junta de manera
colaborativa, gue comparten una nueva cultura (cultura CO).

IX.7. EL RETO LABORAL DE EXTREMADURA: CREAR ECOSISTEMAS
PROPICIOS PARA LOS KNOWMADS.

El conocimiento es neutro, para producir valor con él, se necesita una per-
sona con un proposito. La mayor parte de las personas con titulos uni-
versitarios y otros certificados educativos no estdn preparadas para ser
knowmads, pues atesoran mucho conocimiento académico pero no saben
crear valor con él (no saben aplicarlo a la resolucion de problemas o a la
materializacion de oportunidades).

Ante este panorama, los poderes publicos tienen dos alternativas: (1) re-
formar por completo el sistema educativo, y (2) crear ecosistemas atracti-
vos donde puedan desenvolverse (empatia, complicidad, relaciones, tec-
nologia, formacién, acceso al crédito...).

Por mucho gue nos empefiemos, el trabajo fijo no volvera. Sino perduran
ni las grandes companias, dificimente van a sobrevivir sus plantillas. Los
nomadas del conocimiento no tienen fronteras mentales ni espaciales.

Mediante las politicas publicas podremos contribuir a frenar la huida del
conocimiento transformador y retener el talento, pero sabiendo que los
estandareslaborales de la Eraindustrial son una quimera que no va a volver.

Uno de los peligros que se ciernen sobre la nueva clase trabajadora que se
esta conformando tiene que ver con la ética. En este momento podemos
estar en una encrucijada que puede tomar una deriva hacia el trabajo mer-
cenario "knowmercenary" (knowmads que migran de un proyecto a otro sin
compromiso), o por el contrario una nueva generacién de némadas com-
prometidos con los desafios de nuestro tiempo (medio ambiente, enfer-
medades, hambre, conflictos...).

. Qué deriva tomard la historia? No lo sabemos, la suerte estéd echada.
Aungue siempre tenemos un margen de accion si creamos estandares
culturales y educativos ad hoc.

Ese eselgranreto del presente en Extremadura: crear las politicas y direc-
trices que generen las condiciones propicias para el desarrollo del trabajo
knowmadico.
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IX.8. COMPETENCIAS GENERICAS Y CONOCIMIENTO.

Lo que esta claro es que tenemos que comenzar a desarrollar las compe-
tencias esenciales para los nédmadas del conocimiento. Segun las proyec-
ciones de Raqguel Roca, para el afo 2020, el 45% de nosotros sera nomada
del conocimiento, convirtiendo este perfil profesional en el mayor seg-
mento de la fuerza laboral. Aunque considero que el proceso sera un poco
mas lento y desigual entre blogues y paises, la tendencia es imparable.

Una sena de identidad de los knowmads es el dominio de competencias
geneéricas que les permiten crear ecosistemas de innovacion y entornos
de colaboracion para trabajar en cooperacion con personas de otros luga-
res y culturas. Un knowmad es valorado por sus capacidades relacionales
y conocimiento entendido como accién/innovacion. Ambos dominios le
confieren ventajas competitivas respecto al resto de trabajadores.

Sidescargas nuestro libro Como crear 1.000.000 de nuevos emprendedo-
res en tu pais, disponible en nuestro blog (juancarloscasco.emprendedorex.
com), podras acceder a una gufa de herramientas para adaptarte al trabajo
knowmadico.

La aceleracién del nomadismo laboral se ve favorecida por un entorno tec-
noldgico que permite la realizacion de las tareas de manera virtual y la ubi-
cuidad de un mundo conectado enred.

El intercambio constante y el eclecticismo cultural propician un sistema
productivo en el que se desarrollan de forma acelerada nuevos productos
y servicios fruto de los procesos de co-creacion y co-diseno.

Como sostiene Moravec, esta nueva forma de trabajo es unreferente para
pensar en la educacion, de manera que los estudiantes de esta sociedad
tendran que poder aprender, trabajar, jugar y compartir en practicamente
cualquier contexto.

“En el protoparadigma 3.0 el caos y la ambigliedad asociados a los enor-
mes cambios sociales y tecnologicos piden a gritos el resurgimiento del
paradigma de aprender haciendo. De alguna manera podria decirse que
estamos construyendo el futuro a medida que éste va sucediendo. Con
el aprendizaje y la ensefianza colectiva y entre pares, somos respon-
sables de ayudarnos mutuamente para identificar cudles son nuestros
elementos en el camino hacia un desarrollo personal y knowmadico”
(Moravec).

emprendedorex 2018
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Todo este movimiento va a traer consigo el desmoronamiento de nuestros
sistemas educativos y la emergencia de nuevos modos de aprendizaje,
como el aprendizaje invisible.

IX.9.LAS HABILIDADES DE UN KNOWMAD (CRISTOBAL COBO Y JOHN
MORAVEC).

No esta limitado a una edad determinada.

Creativo, innovador, colaborativo y motivado.

Utiliza la informacion y genera conocimientos en diferentes contextos.
Altamente inventivo, intuitivo, capaz de producir ideas.

Capaz de crear sentido socialmente construido.

No solo busca acceder a la informacion, procura utilizarla abierta vy li-
bremente.

Creador de redes, siempre conectando a personas, ideas, organizacio-
nes, etc.

Capacidad para utilizar herramientas para resolver diferentes proble-
mas.

Alfabetizado digitalmente, comprende cdmo y por qué funcionan las
tecnologfas digitales.

Competencia para resolver problemas desconocidos en contextos di-
ferentes.

Aprende a compartir (sin limites geograficos).

Es adaptable a diferentes contextos y entornos.

Consciente del valor de liberar el acceso a la informacion.
Atento a los contextos y a la adaptabilidad de la informacion.
Capaz de desaprender répidamente, sumando nuevas ideas.
Competente para crear redes de conocimiento horizontales.
Aprendizaje permanente y para toda la vida (formal-informal).
Experimenta constantemente TIC (colaborativas).

No teme el fracaso.
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IX.10. LAS COMPETENCIAS DE UN KNOWMAD. EL MODELO 6-9 (6
DOMINIOS Y 9 NIVELES DE EXCELENCIA).

Ademas de las habilidades especificas descritas por Cobo y Moravec,
vuelven a ser esenciales las competencias agrupadas en el Modelo 6-9:
6 Dominios transversales (escuchar, declarar, afirmar, enjuiciar, pedir, pro-
meter). 9 Niveles de excelencia: direccion, relaciones internas, relaciones
externas, trabajo, aprendizaje, renovacion, emocionalidad, planificacion y
evaluacion.

La cuestion es: ;Codmo incorporamos en masa las nuevas competencias a
la poblacion extremena? Y sobre todo, cémo empezamos a hacerlo desde
el sistema educativo y los programas publicos de formacion y empleo.

IX.11. LAS EMPRESAS QUE CREAN VALOR BUSCAN KNOWMADS CO-
LABORADORES.

Y para eso se relacionan y crean alianzas diferentes con los némadas del
conocimiento, aflorando a su vez un nuevo estilo de knowmad-business-
man, un modelo que va a reformular globalmente la relacion empleador/
trabajador, y con éllos arcaicos y letales servicios publicos de empleo.

La especie humana después de ser ndmada, e instalarse unos milenios en
la vida sedentaria, parece que ha vuelto a retomar sus origenes. Y eso no
es malo, no es para desazonarse, porgue trae grandes oportunidades, y
ademas esta en el recuerdo genético de nuestra propia biologia.

Ahora necesitamos lideres que esten a la altura del momento historico en
el gue vivimos, agradeceriamos un discurso sincero que nos transmitiera
el siguiente mensaje:

“El trabajo fijo no va a volver, nos equivocamos cuando prometimos mas
empleo fijo. Estamos en la era de los trabajadores nomadas, y esta situa-
cion es irreversible y nos abre posibilidades.

Vamos a emplearnos a fondo para crear el maximo numero de oportu-
nidades para los trabajadores en ese nuevo escenario, y en paralelo ge-
neraremos ecosistemas, legislaciones y marcos regulatorios para una
distribucion equitativa de las oportunidades y la riqueza...".

Y anosotros, no nos queda otra que aprender a mirar el mundo de manera
mas abierta y adquirir competencias genéricas que no estan en nuestra
base academica para adaptarnos a la nueva realidad.

emprendedorex 2018 e



Extremadura 2050

Necesitamos empezar ahora a construir la fuerza laboral de la Extrema-
dura del 2050, aceptando que no sabemos los empleos, profesiones y
actividades que habra; pero siendo plenamente conscientes que las com-
petencias claves de las personas seran la creatividad, la innovacion, el em-
prendimiento y el liderazgo.
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CAPITULO X.

Una revolucion cultural
basada en la recursividad
gue Nos conduzca auna

Extremadura lider en
2050.

X.1. PARA CONSTRUIR UNA EXTREMADURA LIiDER EN 2050 NECESI-
TAMOS UNA NUEVA CULTURA RECURSIVA.

Reconocemos la capacidad de algunas personas para identificar y etique-
tar recursos, establecer relaciones entre ellos y ponerlos en juego en tor-
no a un proposito. En un contexto de caos son capaces de establecer pa-
trones. Esas personas han desarrollado una capacidad para enfocarse en
la creacion de valory la proyectan en todas las facetas de la vida. Es la base
de una nueva cultura para enfrentar con éxito los desafios de Extremadura
en el horizonte de 2050.

Todo los recursos que el ser humano necesita para colonizar nuevas ga-
laxias, vencer al cancer, prolongar la vida humana, crear nuevas formas de
vida, terminar con el hambre y la pobreza o superar los conflictos bélicos,
etc.

También todos los objetivos de la region que hemos esbozado enlos capi-
tulos anteriores estan presentes en el sistema, lo Unico que necesitamos
para superar esos desafios es aprender recursividad, es decir, la capacidad
para fijar retos y metas, identificar los recursos criticos para lograrlo, habili-
dad para conjugarlos y la voluntad y el coraje para hacerlo.

Hasta ahora habiamos admitido la existencia de 5 sentidos con los que nos
relacionamos y construimos nuestro mundo, sin embargo todos sabemos
gue hay mas sentidos, por ejemplo, el sentido del equilibrio o el sentido de
la intuicion.

emprendedorex 2018
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Este Ultimo nos permite establecer patrones en torno a un conjunto de
fendmenos sin conexién aparente, aportandonos una base "no cientifica”
para tomar decisiones. Intuicion y recursividad son dos sentidos emparen-
tados pero diferentes.

En un mundo en cambio permanente, la recursividad sera un sentido tan
importante como el de la vista o el oido para desenvolvernos en la nueva y
compleja civilizacion enla que ya hemos entrado, especialmente enla cosa
de la creatividad, la innovacion, el emprendimiento, el liderazgo, la direc-
ciény la gerencia (management).

Realmente el concepto de recursividad tiene que ver con las matematicas
y la computacioén (algoritmo recursivo es aquel que expresa la solucion de
un problema en términos de una llamada a si mismo).

Aplicado al dominio de la acciony la transformacion, serfa la capacidad por
la que tomando los elementos presentes en el entorno del sujeto se pue-
de crear abundancia mediante la llamada y la recurrencia de los elementos
a simismos y entre ellos. Por ejemplo, en el entorno de la empresa, unin-
dividuo recursivo en un entorno de recursos "escasos” puede crear una
gran empresa desde su conjugacion a traves de la facilitacion de llamadas
entre ellos.

Por contra, un individuo no recursivo en un entorno de recursos abundan-
tes puede generar el efecto contrario. Por consiguiente, la produccion de
valor en todas las facetas del ser humano esta en la recursividad, no enlos
recursos.

Una vez mas se nos revela como las bases de la economia y desarrollo de
los pueblos desde Adam Smith a Rostow se desmoronan, el desarrollo de
Extremadura vive en el potencial recursivo que seamos capaces de crear
en las personas a través de la adquisicion de nuevas competencias.

X.2. TODOS LOS LADRILLOS PARA CONSTRUIR LA EXTREMADURA
DEL 2050 ESTAN A NUESTRO ALCANCE.

Todas las piezas para construir el universo son accesibles y estan al alcan-
ce del ser humano.

Aprendizajes para la creacion de una Extremadura recursiva:

» La capacidad para identificar recursos en un sistema complejo con
apariencia caodtica que se nos presenta a los sentidos.
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» La capacidad para crear relaciones entre los elementos y llamadas a si
mismos y entre ellos.

» La capacidad de poner en juego esos movimientos en torno a un pro-
posito.

Una persona con el sentido de la recursividad desarrollado al ser expuesta
a una serie de estimulos o informacion cadtica es capaz de conjugar los
elementos y generar una estructura entre ellos para producir un valor.

Todos tenemos pequefios ataques de recursividad que identificamos
cuando expresamos emociones en enunciados como: jEureka! jLo vil Lo
importante es que entrenemos y aportemos musculo social a ese sentido.

Cuando el "musculo recursivo” se entrena, se reconfigura la estructura
mental del individuo. La accion cerebral se concentra en la busqueda de
conexiones probables e improbables entre las cosas, en la creacion de re-
laciones, visualizacion de escenarios posibles, determinacion de cursos
de accion ... Todo esto implica disciplina para observar el orden dentro del
caos, y hacerlo ademas en unos segundos.

El aspecto de lainmediatez es clave porque a la recursividad puede llegar-
se con el método cientifico (miles de horas de anélisis, desarrollo de tesis,
proposicion de modelos...), pero cuando el sentido esta desarrollado, todo
esto ocurre en el cerebro en un instante, en una breve fraccion de tiempo.

El desarrollo de la recursividad en la escala humana es el equivalente a la
potencia del big data a nivel computacional.

X.3. EL SENTIDO DE LA RECURSIVIDAD ATROFIADO PRODUCE EN-
TROPIA (DESORDEN EN LOS ELEMENTOS DEL SISTEMA) Y LA PER-
CEPCION DE ESCASEZ.

Una realidad historica que arrastra Extremadura y que impide su eclosion
generando un sentido de frustracion y un estado de resignacion paralizan-
te.

Eluniverso es abundante y escaso a la vez, en funcion del potencial recur-
sivo del observador. En el entorno gue nos rodea tenemos todos los re-
cursos y medios a nuestro alcance para construir nuevos universos cComo
hemos puesto de manifiesto en los capitulos anteriores.
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Toda la vida que conocemos y sus componentes surgieron de la accion
recursiva de una estrella que reventd y generd todos los ladrillos para la
vida (somos polvo de estrellas), en algunas partes del mundo florecen
los desiertos fruto de la recursividad de sus moradores, viajamos a otros
planetas por nuestras mentes recursivas, las empresas, las revoluciones,
las innovaciones, las tecnologias, las culturas, las expresiones artisticas,
etcétera, son fruto de la recursividad humana en accion. Las leyes de la
fisica son recursivas (se llaman unas a otras), el ser humano es recursivo, y
el universo es recursivo.

La recursividad es un sentido humano y universal, construye la civilizacion
y crea el universo. Extremadura tiene todos los elementos para ser fuente
de abundanciay valor, unicamente necesitamos las personas con habilida-
des para conjugarlos.

La percepcion de abundancia es un sintoma inequivoco de que quien la
habita goza de un sentido de la recursividad desarrollado. Si tu percepcion
esta entrenada para ver escasez y pobreza en el teatro del universo que
habitas, nunca podras crear riqueza (por riqgueza no me refiero al capital,
aungue también funciona en ese dominio).

Todas las variables humanas que intervienen en la creacion de abundan-
cia involucran la capacidad para organizar recursos ";escasos?"que estan
presentes en el entorno para relacionarlos, combinarlos y construir valor.

Otra manifestacion de este sentido es claramente observable en aquellas
personas con capacidad para establecer patrones en la disposicion de las
cosas que aparecen a simple vista como dispersas y sin relacion entre si,
disparando los automatismos para combinar las posibilidades que tienen a
su alcance y producir llamadas a otros elementos que estan fuera del sis-
tema para conjugarse y producir sinergias.

X.4.LAS CONDICIONES HISTORICAS DE EXTREMADURA DESTRUYE-
RON NUESTRO “MUSCULO RECURSIVO".

Increiblemente la tradicion ilustrada y la Revolucion Industrial han produci-
do una atrofia social del sentido recursivo.

El hombre prehistorico, en un entorno cultural y tecnoldgico pobre, era
extraordinariamente recursivo, a partir de los elementos presentes en su
entorno (piedras, huesos, palos o fibras vegetales).
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La incipiente capacidad recursiva de sus cerebros posibilitd crear indus-
trias liticas, produccién de arpones, armas de caza (arcos, flechas, cuchi-
llos, hachas...), confeccionar vestidos, recipientes, utensilios. Y con ello una
economia basada en la caza, la pescay la recoleccion; en paralelo al desa-
rrollo dellenguaje, el cerebroy la conciencia social.

Pese a que enlos ultimos siglos hemos asistido a una revolucion sin prece-
dente en todos los ordenes de la vida, la estandarizacion del conocimiento
y la produccion ha devenido en una gran masa social sin capacidades re-
cursivas, justo cuando mas las necesitamos para desenvolvernos en este
tiempo complejo que nos ha tocado vivir.

X.5. PRACTICAS PARA CULTIVAR LA RECURSIVIDAD DESDE EXTRE-
MADURA.

Igual que un musico dedica la mayor parte de su tiempo a desarrollar su
oido, o un sumiller a hacer lo mismo con el olfato y el gusto; quien aspira
a crear valor ha de hacer lo mismo con la recursividad, dedicando horas a
estas tareas:

+ Imaginar conexiones probables e improbables entre las cosas.
» Hacer pruebas, ensayos, composiciones mentales.

« Crear patrones en el caos (acontecimientos, conversaciones sociales,
comportamientos, manifestaciones estéticas...).

« Cuestionary poner en crisis la tradicion, retar a las costumbres.

» Desarrollar las técnicas del pensamiento lateral y estimular las visiones
disruptivas.

« Plantear nuevas hipodtesis, jugar y probar con ellas.

+ Desarrollar la cultura del apremio, la inmediatez y el estrés como prac-
ticas de accion conducidas (fijar tiempos minimos y limite en las tareas
de proposicion-accién).

» Tolerancia al error.

« Construccion masiva y propositiva de escenarios de futuro en tiempo
record.

» Creacionrecurrente de propuestas de valor a partir de elementos sim-
ples.
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Y finalmente, conjugacion de las potencialidades que posee Extremadura
entorno ala evolucion de los mundos y los escenarios de futuro para crear
nuevas ofertas y valor explosivo.

X.6. LARECURSIVIDAD, UN SENTIDO PERDIDO EN EL TIEMPO QUEES
NECESARIO RECUPERAR PARA CONSTRUIR LA EXTREMADURA DEL
2050.

Varios siglos de academicismo y tradicion industrial han reducido a la mi-
nima expresion nuestra capacidad recursiva, esa que impulsaba al hombre
del Paleolitico a salir cada dia de su cueva y mirar a su entorno para pregun-
tarse ;qué conseguiré hoy para comer? ; Qué cosas nuevas puedo crear a
partir de los elementos de mi entorno? ; Cémo puedo expresar mis senti-
mientos y hacerlos tangibles a través de la musica, la pintura o la escultura?

Buena parte de ese sentido esta adormecido, y debe ser recuperado en
primer plano para redisefar la existencia del hombre moderno ;qué cosas
hago hoy para ganar mi sustento? ; Quée valor genero en el dia conjugando
todas las posibilidades a mialcance? ; Como genero una espiral de valor a
partir de elementos sencillos sin apariencia de valor?

Y finalmente trasladar estos cuestionamientos ala construccion del futuro
de Extremadura.

La pérdida del sentido recursivo nos ha sumido en una especie de minoria
de edad permanente en la que para producir cualquier tipo de valor apela-
mos a nuestros padres, al préstamo de recursos o capitales o a la accion
del gobierno. Es decir, a externalidades que tienen el deber de arreglarnos
la vida, haciendo dejacion permanente de nuestra responsabilidad vital
para crear valor utilizando los medios que el universo ha puesto a nuestro
alcance.

Todo esto es muy grave pues sitla el foco de la accion en como se confi-
guren las circunstancias, no en crear y alinear las circunstancias mismas
para hacer un cambio, declinando la mayor facultad que nos otorga la vida
que es la de ser actores del cambio en lugar de espectadores pasivos en
el mundo.

En esta deriva asistimos a entornos riquisimos de abundancia transitados
por seres tristes y quejumbrosos que solo son capaces de percibir esca-
sez. Definitivamente hemos perdido el hambre y la emociéon del hombre
primitivo, y necesitamos volver a ejercitarlas cuanto antes.
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En cualguier entorno actual tenemos recursos inmovilizados, conocimien-
tos, personas ociosas, tecnologia, materias primas, consumidores... Y solo
unos cuantos tienen entrenadas sus mentes para crear patrones listando
esos recursos, haciendo combinaciones de como se podrian conjugar, es-
tableciendo planes y poniéndolos en accion.

También son manifestaciones recursivaslas del tipo que a partir de un palo
y unfregdénided una fregona, el que hizo algo similar con un palo y un cara-
melo, o el otro que ensamblé el coche de caballos con la maguina de vapor.
El ser cambio la etiqueta del palo con una llamada a si mismo, cambiando
su categoria y haciendo a su vez una llamada y una conexion a otro ele-
mento (fregdn, caramelo...).

X.7. PERCIBIR LOS RECURSOS QUE NOS OFRECE EXTREMADURA
PARA ETIQUETARLOS Y CONJUGARLOS.

¢<Qué es un recurso? Buena pregunta, porque esa categoria se alcanza
cuando el individuo tiene una propuesta de valor o un propdsito (para un
nativo enla selva, unarco es un recurso, un frigorifico no).

Para que podamos descubrir los recursos de Extremadura, necesitamos
un proposito o un sentido del propdsito (una visién compartida del futuro
que gqueremos construir juntos), a partir de aqui, todos los elementos del
sistema cambian de etiqueta y se hacen visibles a los otros 5 sentidos.

Un ejemplo esclarecedor: un dia buscando setas le preguntaba a un paisa-
no que si habia setas por alli, a lo que me respondid que no, cuando el sitio
estaba plagado de ellas. Conclusion: ese hombre no tenia en su cerebro
etiquetadas las setas como recurso, entonces sencillamente no existian;
cuando le expliqué la calidad de una de las especies que habia alli, comenzo
averlas, reconocerlas y aprovecharlas, las setas comenzaron a existir para
el.

Recurso pues, es cualquier realidad que conjugada, con el proposito de un
ser o una organizacion, cambia de etiqueta y comienza a producir llamadas
diferentes a si mismoy a otras etiquetas que comparten un patron.

Lo que identificamos como recursos para producir valor (dinero, terrenos,
materias primas...) sélo son una fraccion vulgar e insignificante de la gran
bateria que el universo pone a nuestro alcance. Los recursos criticos para
producir valor en el mundo actual son las personas, fuente infinita de crea-
cion de valor en sus talentos, interacciones y conexiones (capital emocio-
nal, capital relacional, capital intelectual...).
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La fuente principal de valor recursivo de Extremadura esta dentro de no-
sotros mismos, en la llamada a nosotros mismos, en el disefio y configu-
racion de nuestro paradigma mental alineado con las nuevas practicas
que hemos mostrado: en como nos etiguetamos, en el permiso que nos
otorgamos para cumplir nuestros suenos, en la forma de hablarnos y de
tratarnos, en el compromiso que decidamos adquirir con nuestra regiony
nuestros mundos.

Esta disposicion como seres individuales y sociales cambia la estructura y
la quimica del cerebro del colectivo, y con ello su cultura, reforzando el sen-
tido innato de la recursividad humana y un campo expedito para estable-
cer patrones enlos millones de realidades diferentes que estan bailando a
nuestro alrededor, en principio, sin orden aparente.

Una manera diferente de observar el mundo y relacionarse con él en el
que no hay cabida para la queja permanente y la resignacion. Para el ser
recursivo todo es posible; para las comunidades recursivas no hay corses
ni fronteras.

Una expresion tangible de la recursividad es la empresa, pero solo es una
de los millones de realidades en las que se manifiesta: he visto lo que esta
gente necesitay tengo el proposito de hacer algo Util, rapidamente etique-
to alos proveedores, prescriptores, clientes, financiadores, competencia...
Y todo el patrén se organiza en unos segundos en la mente recursiva.

X.8. FASES EN LAS QUE ACTUA EL SENTIDO RECURSIVO Y UN PA-
TRON PARA TRABAJARLO DESDE EXTREMADURA.

1. Tener un deseo ‘in mente”, un proposito (construir una Extremadura
lider en 2050).

2. Proyectar unaimagen de futuro con el deseo realizado.

3. Identificar los recursos necesarios que estan presentes en el entorno
y etiquetarlos.

4. Convocar a esos recursos y organizarlos.

5. Apertura para producir llamadas de los recursos a si mismos y entre
ellos.

6. Hacerlo.
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X.9. SABERES (SENSIBILIDADES, HABILIDADES, COMPETENCIAS)
PARA PONER EN ACCION LA RECURSIVIDAD.

Ademas de los ejercicios propuestos, el sentido recursivo se canaliza con
el desarrollo de los 6 Dominios transversales (escuchar, declarar, afirmar,
enjuiciar, pedir, prometer). Y los 9 Niveles de excelencia (direccion, relacio-
nes internas, relaciones externas, trabajo, aprendizaje, renovacion, emo-
cionalidad, planificacion y evaluacion).
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CAPITULO XI.
Nuevos relatos para el

diseno colectivo de la
Extremadura del 2050.

XI.1. ¢ QUE EXTREMADURA SUENAS PARA 2050?

Si no compartimos un sueno colectivo no podremos tener una unidad de
accion niuna hoja de ruta para protagonizar el futuro. Necesitamos fijar en
nuestra retina, en nuestro horizonte, una vision y mision compartidas, y
ese suefo se fabrica mediante relatos inventados capaces de seducirnos
y levantarnos del sillon. He aqui el primer trabajo que tienen que realizar
nuestros lideres en todos los campos (politica, educacion, empresa, orga-
nizaciones sociales...).

Para hacer realidad la Extremadura del 2050 se necesitan relatos de futuro
que la recreen, nuevos constructos dotados de la fuerza suficiente para
fijarse en el imaginario colectivo, seducirnos y movilizarnos; realidades
plausibles por las qgue merezca la pena luchar y entregar lo mejor de noso-
tros mismos, historias que nos cambien el estado de animo y nos ayuden
a creer en lo que podemos hacer juntos, historias que nos convoquen a la
accion... Historias construidas con piezas de la modernidad y los ultimos
hallazgos en las fronteras del conocimiento que se amontonan desorde-
nadamente a nuestro alrededor para ser utilizadas.

Para edificar una gran obra, todos debemos fijar en la mente laimagen con
el resultado final que dé sentido a nuestro esfuerzo diario, pues esto nos
proporciona direccion, emocion y voluntad para concluirla; un sentimiento
colectivo de que estamos haciendo algo grande y memorable, que mere-
ce la pena el esfuerzo, solo asi podemos reunir la energia suficiente para
hacerlo posible aungue ya no estemos cuando concluya; un acto en el que
ha de estar presente el amor por las futuras generaciones, un sentido au-
téntico de la contribucion y el legado que nos impulse a entregar una re-
gion mejor que la que recibimos.
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Un pueblo préspero tiene fabricada una respuesta colectiva a lo que quiere
ser en el futuro, un proyecto comun, algo que se revela y esta presente en
las conversaciones sociales. Si tU preguntas cual es el proyecto colectivo
de Extremadura no hallaras respuesta, en conclusion: hay que elaborarlo.

Podemos construir nuestros propios suenos o estar condenados a traba-
jar para hacer realidad los de otros. Es s6lo una eleccion.

XI.2. EL ANTICIPO DEL FUTURO A TRAVES DE RELATOS.

Relatos que nos descubran de forma sencilla las realidades que es posible
crear a partir de la tecnologia y los medios que tenemos a nuestro alcance,
proporcionandonos claves para conducir nuestras acciones y proyectos
colectivos. Un ejercicio para atrevernos a imaginar el futuro como paso
previo ala coordinacion de acciones para hacerlo realidad.

Miles de relatos como los de los siguientes ejemplos a partir de los cuales
elaboremos uno solo que los cohesione.

"... Mérida (Extremadura), una fria mafnana de febrero en 2050. He con-
cluido mi altimo proyecto colaborativo formando equipo con colegas de
Taiwan, India, Colombia y Sudafrica en el que hemos trabajado durante
el ultimo afio y medio para el desarrollo de una nueva tecnologia de eli-
minacion de contaminantes.

Después de tomarme dos meses de relax me dirijo al servicio publico de
empleo. Podria haberlo hecho virtualmente, pero he querido un poco de
contacto humano. Previamente he accedido a las autopistas del empleo
v he entrado en las secciones de nuevos proyectos, alianzas laborales
y empresariales donde formo parte, entre otras, de una red de mas de
500 corporaciones y 30.000 ingenieros ambientales.

Mi crédito social (CS) es muy alto, esta en el nivel 8 sobre un méaximo
de 10, nadie me lo ha regalado, lo he ido ganando con la evaluacion de
mis clientes sobre mi desemperio. El nivel 8 me da acceso a una red de
promotores y proyectos en diferentes fases (experimentacion, diserio,
desarrollo...).

Esta misma semana he recibido 10 invitaciones para mantener pro-
puestas de colaboracion en varios proyectos ya iniciados. Sin embargo
sigo entusiasmado con la idea de formar parte de un equipo que esta en
fase de disefio de una nueva tecnologia de descontaminacion marina,

emprendedorex 2018



de espectadoras a protagonistas

de él ya participan 20 profesionales interdisciplinares de 12 paises y es
necesario un crédito social minimo de 8 y un RA (redes y alianzas) 25.

Los ultimos proyectos en los que he trabajado me han permitido dispo-
nerde unared de alianzas de mas de 100 profesionales y organizaciones
con las que formo equipo, por lo que poseo un RA 30.

Mi reputacion profesional (RP) es clave en el dominio de la escucha (DE),
mi fuerte es la deteccion de anomalias sociales y la articulacion de ofer-
tas (AQ) para soluciones ambientales.

Enlas autopistas tematicas para cuadrar ofertas y demandas de empleo,
alianzas productivas y apoyo a la creacion y desarrollo de proyectos, me
complemento muy bien con perfiles profesionales de direccion vision/
mision (DV), planeacion estratégica (PE) y evaluacion de procesos (EP).

En funcidn de las competencias en los 6 dominios basicos (DB) y los 9
niveles de excelencia (NE), cruzados con los conocimientos especificos
(CE) que determinan el perfil profesional y en funcion del crédito y la re-
putacion social: los servicios telematicos del servicio publico de empleo
me proporcionan diariamente en torno a 10 millones de ofertas (posibi-
lidades). Como los filtros los establece cada usuario, los he programado
para que me haga una seleccion diaria de 5 ofertas.

Estoy entrando en el servicio publico de empleo, una calida voz surgida
de una figura femenina 3D me saluda por minombre. Automaticamente
ha reconocido mis coordenadas, chequeado mi crédito social y nivel de
competencias profesionales; me ofrece una serie de servicios virtuales
para elevar mi CS y RA, también me informa de la ultima generacion de
dispositivos de almacenamiento externo de memoria para mejorar el
funcionamiento de mi cerebro.

A ambos lados del pasillo, asisto con sorpresa a la presencia de grupos
de personas que estan formandose a través de dinamicas. Me mueve la
curiosidad y le pregunto al chabot que esta en la puerta, me responde
con cierta sorna que son los rezagados que aun no se habian incorpora-
do alas autopistas profesionales y del trabajo, estan realizando practicas.

Al otro lado hay un grupo de personas chequeando sus competencias
genéricas y profesionales, su reputacion profesional es baja y el servicio
les ofrece actividades MOOC para su desarrollo. Al pasar por alli salta de
manera automatica un mensaje a mi dispositivo movil que previamente
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ha procesado el chip que llevo instalado en el cerebro, mostrandome la
actualizacion de mi curriculum, una voz me pregunta si quiero atender
nuevas propuestas de colaboracion o empleo, recordandome un con-
junto de servicios para ampliar mi red de alianzas.

Alfondo hay un espacio para entrevistas donde promotores, empleado-
res, emprendedores, trabajadores y profesionales disponen de lugares
de encuentro que pueden utilizar para conversar y cerrar sus acuerdos;
aunque el servicio esta informatizado y todo se puede hacer por video-
conferencia 3D.

Los orientadores, prospectores e intermediadores son virtuales, aun-
que todavia se mantienen algunos en su trabajo para ayudar a los tra-
bajadores rezagados que aun necesitan ayuda para incorporarse a las
autopistas.

La estructura fisica del edificio esta compartida con la universidad y un
buen numero de centros educativos. Las autopistas profesionales y del
empleo son mixtas, compuestas por una jerarquia nodal de servicios
publicos de empleo, universidades, corporaciones empresariales. Todas
convergen en un Fab Lab de dltima generacion con tecnologia 4D, un
ecosistema social complejo ideal para la inmensa mayoria de trabaja-
dores que son agentes libres (knowmads), y se organizan para disefar y
gjecutar proyectos econdmicos, laborales y sociales de todo tipo.

A su vez las autopistas estan interconectadas internacionalmente, de
hecho el sistema tecnologico es mundial, su masa social es superior a
los 2.000.000.000 de personas.

Enlos nodos intermedios de las autopistas estan las entidades financie-
ras y de capital, cuyos recursos han pasado a ser abundantes. Las mo-
dalidades de financiacion que triunfan son formulas evolucionadas del
viejo crowdfunding. Las personas que cultivan su crédito y reputacion
desde el sistema educativo o desde cualquier actividad profesional o
social, no tienen problemas para armar proyectos o integrarse en ellos
y conseguir financiacion.

Las autopistas estan jalonadas de espacios virtuales para la creatividad
v lainnovacion, donde cualquier usuario puede trabajar sobre anomalias
globales (AG) en cualquier campo (medio ambiente, alimentacion, salud
...), pudiendo formar equipos o agregarse a otros ya formados en funcion
de sus créditos, reputacion, competencias genéricas y especificas...”
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“...Un estruendo al fondo de aquél bullicio hizo reaccionar al joven Pa-
trick y buscar a su amigo Douglas ante el temor de una avalancha hu-
mana que hiciera estallar por los aires aquélla hiperrealidad. Este ano, el
Multiplayer World Congress, organizado por la Universidad de Stanford,
estaba especialmente abarrotado de gente que con sus conectores ha-
bia acudido alli desde multiples lugares del globo.

Sinceramente, pensaba, cada vez resulta mas insoportable en este tipo
de eventos multitudinarios la saturacion de contenidos y el exceso al que
llega la sobreexposicion publicitaria, en un monumental alboroto mas
propio de las grandes ciudades del pasado.

Patrick encontrd con la mirada a su amigo, que habia apagado ya su tra-
ductor simultaneo, y le hizo un ademan de despedida. Instantaneamen-
te entonces, tras desenlazar su conector, volvio a la auténtica realidad en
la que se encontraba: bajo una encina en mitad de la dehesa.

Reacciono rapido, tomo su bicicleta hasta alcanzar sucomoda casaen el
pueblo, recorriendo apenas dos kilometros por la antigua canada. Tenia
que tomar su coche autdonomo y viajar hasta Madrid, pues los servicios
de ciberseguridad de su empresa habian detectado suplantacion de
identidad en varias de las ultimas reuniones virtuales, por lo que en esta
ocasion exigian una reunion presencial, y a Extremadura no habia llegado
aun el Hiperloop.

Serfa un placer abrazary estrecharla mano de sus colegas en un choque
de realidades corporales. Viajara solo, pero al menos durante el camino
podra tumbar su asiento y descansar un rato.

No, no es una pelicula de ciencia ficcion, ni nos hemos trasladado al si-
glo que viene, es tan solo una realidad pensable e imaginable que se en-
cuentra a la vuelta de la esquina.

Sin que nos hayamos dado cuenta, la presion del mundo moderno nos
ha hecho participar de unos mismos patrones culturales que se han ex-
tendido como una mancha de aceite por el mundo rural tanto como por
el mundo urbano, de manera que cada vez mas la dicotomia rural-urba-
no se reduce a unos cuantos aspectos de "fisionomia”.

Y es precisamente eso, la fisionomia, la apariencia y el aspecto de las
cosas que se encuentran a nuestro alrededor, la que sufrira una mayor
transformacion a través de los mundos virtuales con los que ya estamos
construyendo el futuro...”.
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El autor de éste ultimo relato es Manuel Bautista, Director Gerente de
ADISMONTA.

Son soélo botones de muestra, necesitamos que cada persona que tiene
una responsabilidad elabore su relato y haga el ejercicio de responder a la
pregunta ;qué Extremadura suefio para 20507

Y luego que cada una de las personas anénimas que formamos la comuni-
dad nos demos permiso para escribir el nuestro, cuantos mas mejor. Sue-
nos todos que puedan sumarse a un lugar visible en Internet, un espacio
donde se premie constantemente a las mejores ocurrencias, a las mas
atrevidas, a las mas comprometidas, a las mas disruptivas.

El futuro no ocurrira tal y como lo imaginamos, pero para construir un fu-
turo poderoso necesitamos el ejercicio de imaginarlo con emocion y am-
bicion. Las cosas se crean tres veces, en tres momentos: primero en la
mente, luego en las conversaciones sociales donde nos comprometemos
y coordinamos para que ocurran, y finalmente en la accion.

Realmente, las historias del futuro que acabo de contar son cuentos, pero
lo mas sorprendente es que muchas de las tecnologias para hacerlos rea-
lidad ya estan disponibles.

Sino hacemos que ocurran esos cuentos en Extremadura u otros pareci-
dos de mayor calado, es porque no nos ponemos a trabajar en ello, porque
no nos atrevemos a hacerlo.

Alguien podria decir que esto son utopias, claro que si. El presente que te-
nemos hoy es como es, porque otros inventaron relatos utodpicos en los
gue imaginaron un mundo mejor.

Definitivamente, los humanos somos seres proféticos y utdpicos, capa-
ces de creer en cosas que no existen (Harari) y trabajar juntos para hacer-
las realidad. Las personas de Extremadura no somos de una raza distinta,
también podemos fabricar futuros ambiciosos cooperando.

Seguro que también habra otros que piensen que el futuro serd negro, que
todo ird a peor y que Extremadura estara condenada al fracaso; cenizos y
aves de mal agUero no faltaran para llamarnos con sus distopias al camino
de laresignacion, deberemos reconocer su mediocridad paralizante y ele-
gir el relato al que sumarnos.

En definitiva la historia nace de la lucha de relatos contrapuestos.
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Ahora te toca a ti escribir la Extremadura que suefas para 2050, es la ma-
yor contribucion que puedes hacer a tu comunidad y a ti mismo.

XI.3. ALGUNOS RASGOS QUE SON TENDENCIA Y FORMARAN PARTE
DE LAS REALIDADES DEL FUTURO.

Cambios en la filosofia y en las forma de vernos a nosotras mismas.

El cambio civilizatorio al que asistimos necesita un nuevo entendimiento
del ser humano, una ruptura en toda regla con la tradicién metafisica que
ha dominado nuestro pensamiento en los ultimos 25 siglos, y nos ha con-
denado a una vision reduccionista del ser humano como realidad acaba-
da, eterna e inmutable; un movimiento gque surge con Parménides y de ahi
pasa a Socrates, Platon, Aristételes, la Escolastica... Cuyo dictado filoséfi-
co nos coloca en un callejon sin salida, una crisis existencial en toda regla
gue nos impide desarrollar nuestro potencial en el tiempo actual.

Un cambio cultural es necesario para producir un giro ontoldgico, una nue-
vainterpretacion enla gque elindividuo sera entendido como serinacabado
y abierto al aprendizaje y al crecimiento; y por ende a la accion, el empren-
dimiento y el liderazgo; nuevas corrientes de pensamiento, como la filo-
sofia del lenguaje se abriran paso, desde una concepcion del ser humano
como compendio de biologia, lenguaje y emociones.

Todo cambio necesita del ejercicio de mirar a nuestro interior para deter-
minar lo que tenemos que cambiar, la tradicion metafisica se ha cebado
con una fuerza especial sobre la region debido a factores histéricos, de ahi
nace el pensamiento limitante que durante tanto tiempo ha anidado en
nuestro interior generando una "voz colectiva interior” que se manifiesta
enlos mantras presentes en nuestras conversaciones sociales: "yo soy asi,
elmundo es asi, asi son las cosas, es muy dificil, yo no puedo...".

Cambios culturales en las formas de relacionarnos y conversar.

La deriva actual de las comunicaciones, las redes sociales e Internet nos
sitUa en una nueva cultura presidida por la adquisicion de nuevas compe-
tencias que hemos reunido en el Modelo 6-9.

Naceran nuevos espacios conversacionales fruto de la evolucion de nues-
tras redes sociales profesionales y la nueva cultura del conversar.

Los nuevos espacios sociales (fisicos y sobre todo virtuales) serdn marcos
de accién en torno a la identificacion de anomalias, enfogue a problemas
globales (oportunidades), elaboracion de prototipos y soluciones, creacion
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de ofertas y conversion de las soluciones en productos y servicios de mer-
cado.

El cultivo de la confianza como activo principal.

Elprincipal bien enla nueva sociedad y la nueva economia sera la confianza,
surgiran formas de medir la confianza y registros fiables (; oficiales?) don-
de los individuos puedan validarla. La confianza sera el nuevo capital y el
nuevo credito.

Modificacion del estandar relacional empleador/empleado.

Hacia modelos de relacién bidireccional, a través de espacios fisicos, pero
sobre todo virtuales. Los empleadores trasladaran necesidades y solici-
tudes de colaboracion a los trabajadores, y éstos Ultimos les haran llegar
posibilidadesy ofertas personalizadas. El rol empleador/empleado tendera
a diluirse.

Unificacion de las realidades de la educacion y el empleo.

Formaran parte de una sola realidad y unidad de accion. El aprendizaje sera
un proceso continuo a lo largo de la vida. La educacién se enfocaré al de-
sarrollo de competencias genéricas (saberes imperecederos y no sujetos
aobsolescencia). El desarrollo de competencias especificas se revolucio-
nara con la aplicacion de la tecnologia, facilitando su aprendizaje, no obs-
tante, su caracter obsolescente obligara a todo trabajador a un aprendiza-
je permanente.

Asistiremos a cambios revolucionarios en el modelo actual de escuela
prusiana, viviremos un cambio fisico en los espacios de aprendizaje con la
desaparicion de los muros, barreras artificiales y la integracion en los en-
tornos, contemplaremos la emergencia de una educacion personalizada,
centrada enlos talentos de niflos y nifas, conjugada con la potenciacion de
sus formas diferentes de inteligencia. Se trabajara desde las etapas inicia-
les para descubrir la pasion, y en torno a ella se construira un itinerario de
aprendizaje personalizado en base al proyecto vital de cada persona.

Obsolescencia del ordenamiento legal.

El movimiento expansivo global convertira en obsoletas las legislaciones
y normativas actuales, los cambios radicales en la infraestructura arras-
trardn nuestro ordenamiento legal, llevando a una crisis sin precedentes a
nuestras instituciones, modelos de gobernanza e instituciones (organis-
mos reguladores, instancias gubernamentales, organizaciones sindicales
y patronales...).
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Conceptos como el contrato de trabajo, relaciones laborales, formas de
remuneracion, espacio de trabajo...; evolucionaran con rapidez y configu-
raran un escenario contractual y colaborativo nuevo.

Cambios en el modelo organizacional.

Asistiremos a una mortalidad del modelo de organizacion vertical y sus
viejos modelos de liderazgo, direccion y gerencia; sucumbiendo ante la
necesidad de adaptarse al nuevo concierto; su desaparicion creara gran-
des vacios de poder y oportunidad, que seran ocupados por otras nuevas,
mas flexibles, con mas capacidad de escucha, mas enfocadas a sus clien-
tes, con una alta capacidad para disefar futuros, establecer relaciones,
aprender...

La cultura CO arrasara por completo (coliderazgo, corresponsabilidad, co-
gestion, confianza...). Veremos un cambio profundo en los estandares de
poder y autoridad y una crisis institucional.

El desarrollo tecnoldgico nos convertira en seres ubicuos.

Interconectados con otras mentes, multiplicara exponencialmente nues-
tro potencial de desempefio sobre la base de nuevas competencias.

Para crear la Extremadura del 2050 debemos tener el coraje para imagi-
narla con ambicion, construir los relatos que nos guien y ponernos ma-
nos a la obra. Los recursos para hacerlo ya estan presentes en el sistema,
unicamente se necesitan voluntades para conjugarlos. Lo podemos hacer
juntos!
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CAPITULO XII.

Un viaje mas alla del
2050 para ampliar
nuestro horizonte de
miras. Hacia la era de la
desmaterializacion.

Xll.1. 2050 ESTA MUY CERCA, MIREMOS MAS ALLA PARA AMPLIAR
AUN MAS NUESTRO HORIZONTE.

Para ello vamos a tomar algunas fechas de referencia en las que segun los
expertos se alcanzaran una serie de hitos relevantes (singularidad tecno-
logica, telepatia, longevidad...). Lo vamos ahacer en torno alainvencion de
relatos que recreen ese momento, un ejercicio sobre el que imaginar los
escenarios inéditos que se abren para Extremadura.

16 de enero de 2099: “... son las 9 de la manana, ayer estuve seleccio-
nando el nuevo cuerpo bionico que voy a habitar los proximos anos,
siguiendo mis indicaciones, los ingenieros han hecho un trabajo impe-
cable, solo mejoraria un poco los pomulos, pero a pesar de ese matiz
voy a ser un tipo realmente guapo, ya solo queda el ultimo paso, cuatro
largas horas para trasvasar todos mis recuerdos y conciencia a la nueva
carcasa, estoy deseando estrenar mi nuevo cuerpo y sorprender a mis
amigos...”

JSeremos ya una civilizacion inmortal? Aunque esta prediccion no se
cumpla, lo que sies seguro es que la hibridacion ser humano/maquina sera
una realidad. ;Llegaremos a perder totalmente nuestra dimension mate-
rial? Hay cientificos que asflo afirman.

JTe imaginas las consecuencias filosoficas, sociales y econdmicas que
tendra todo esto?
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Marzo de 2063: "... formo parte del equipo de implementacion para la
comunicacion telepatica, un proyecto social para la cooperacion que
permite instalar el software cerebral para la comunicacion telepatica a
las dltimas comunidades terrestres que aun tenian el lenguaje verbal
como base de la comunicacion.

La telepatia ha permitido multiplicar por mil la productividad humana
mejorando los procesos de interpretacion y coordinacion de acciones...”

;.Seremos ya seres empaticos y telepaticos donde el lenguaje verbal sera
una forma de comunicacién primitiva? ;Te imaginas como cambiarad nues-
tras vidas y nuestra efectividad personal? ;Las oportunidades que nos
brindara? Si estas en la universidad ;a qué esperas para crear equipos y
comenzar a liderar este cambio?

Mayo de 2084: "... cierran los Ultimos laboratorios de fabricacion de or-
ganos humanos, una tecnologia ya obsoleta que ha pasado a la historia,
sustituida por los nuevos medicamentos que programan y retrotraen la
vida celular a la edad elegida por la persona. Una solucion para los nos-
talgicos y frikis que todavia les gusta habitar el cuerpo con el que nacie-
ron...

El avance de la biotecnologia y su convergencia con las tecnologias Nano,
Infoy Cogno, creara formas de inmortalidad "ala carta” ; Qué situacionesy
posibilidades nuevas traera?

Junio de 2093: "... listo para la fase experimental el primer artefacto hu-
mano que se teletransportara a X3PL200, el planeta con vida detectado
enAndromeda...”

Estaremos en la antesala de la era cuantica, los desplazamientos cuanti-
cosy los ordenadores cuanticos? Una nueva era para los desplazamientos
y los viajes, una nueva relacién con el universo y un paradigma disruptivo
que cambiara la miraday el pensamiento de la humanidad. La computacion
cuantica es una ola que comienza a tomar cuerpo ;Qué haces que no te
subes aella?

Para algunos de los acontecimientos que he recreado, te pareceran fechas
aun muy proximas, sin embargo algunos de los expertos de la Singularity
University, retrotraen ain mas algunas de ellas.

En el camino tendremos que resolver problemas mas peregrinos: revertir
el cambio climatico, resolver nuestros conflictos éticos y morales, liquidar
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nuestras viejas organizaciones y crear otras nuevas, actualizar la realidad
del trabajo y sus relaciones consuetudinarias, sellar una alianza duradera
entre civilizaciones, crear un nuevo contrato social desde un nuevo desa-
rrollo institucional...

;e parece poco trabajo el que tenemos por delante? No esperes a que
venga a hacerlo el presidente o el ministro, todos estamos concernidos a
ser protagonistas para encarar los nuevos desafios y Extremadura puede
jugar un papel. Es evidente que las tecnologias Bio, Nano, Info y Cogno, van
a tener un gran protagonismo, desde un avance imparable en su proceso
de convergencia. Pero que los amantes de su trabajo no tengan pena, se
necesitaran creadores en todas las disciplinas, psicologos, abogados, poe-
tas, coaches de personas y robots... Y sobre todo, emprendedores, lideres
y formuladores de nuevas preguntas.

Quién sabe si en el horizonte de 2100 ya estemos enfrentando interro-
gantes acerca de como comunicarnos con la conciencia o la energia de
alguien gque murid hace siglos, quién sabe cuales seran las preguntas.

Lo unico cierto es que las buenas preguntas seran las que nos permitan
seguir avanzando como especie (como asi ha sido hasta ahora). Si pusié-
ramos las herramientasy laemocion a nuestros jovenes para abrirles el es-
pacio y convertirles en protagonistas del presente y el futuro, creariamos
el estado de animo para acelerar el proceso histérico que nos lleva a un
mundo apasionante vy lleno de posibilidades para todos. Pasariamos a ser
una region gue inventa su futuro, no que espera a que el futuro llegue para
habitarlo.

XIl.2. EXTREMADURA EN LA ERA DE LA DESMATERIALIZACION.

Descorporizacion, inmaterialidad, bits, ubicuidad, dimension cuantica... Vi-
vimos una ascendente donde lo fisico y tangible ya esta siendo sustituido
por lo inmaterial e intangible. La virtualidad que es un rasgo comun en la
deriva civilizatoria que estamos construyendo, acabara por proporcionar-
nos una existencia individual basada en ceros y unos.

En el futuro seremos una especie sin cuerpo o al menos que episddica-
mente habita y cambia de cuerpo. Todos nuestros mundos avanzan en un
proceso imparable de virtualidad y desmaterializacion, un proceso que se
acelerara en la transicion cuantica. La cuestion es: ; Como nos vamos po-
sicionando desde Extremadura para jugar un papel en las posibilidades que
se abren?
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Eldinero, el trabajo, las reuniones, las conversaciones, las comunicaciones,
el sexo, los servicios, la atencion médica, el ocio, la educacion, eljuego... Es
solo un boton de muestra de como lo virtual esta sustituyendo a lo fisico,
y como todo este movimiento esta avanzando inexorablemente a la sofis-
ticacion.

De hecho el consumo avanza de manera imparable a la compra de expe-
riencias memorables, una evolucion de los productos a los servicios y de
los servicios a las experiencias. Los servicios presenciales tradicionales
estan siendo sustituidos por la computacion. Y asi evolucionan las activi-
dades humanas en todas las esferas.

El futuro de la humanidad se encamina hacia la pérdida de la parte fisica
de las cosas y del propio ser humano, estamos construyendo realidades
gue se replican en soportes virtuales y a esa logica no escapa el ser que
las crea.

Ya estamos en la senda de crear reproducciones de nuestras propias
mentes, un proceso en el que vamos a superar nuestra dimension quimi-
cay fisica para devenir en criaturas cuanticas, y liberadas de nuestra fragil
realidad corporal, nos convertiremos en seres ubicuos preparados para
expandirnos por el Universo.

Mucho es el camino que nos queda por recorrer, comenzando por la sus-
titucion del agotado paradigma cientifico actual, con el que no podemos
dar respuesta a muchos de los retos planteados (los postulados cientifi-
cos actuales no nos permiten conseguir los deseos que excitan nuestras
mentes).

El paradigma naciente se enfrenta a cuestiones como la inmaterialidad y la
superacion de la naturaleza fisica y quimica de las cosas.

La neurociencia y sus conexiones con la biotecnologia, nanotecnologia y
la computacion, ya estan trabajando en el desarrollo de dispositivos virtua-
les de almacenamiento que sean replicas de nuestro cerebro donde poder
migrar nuestra mente (recuerdos, conciencia, emociones, conocimien-
to..).

Todo esto esta en fase muy embrionaria pero marca una tendencia impa-
rable que nos da pistas de por donde ira la expansion de nuestros mundos.

Hasta que "las tecnologias de la inmaterialidad” afinen sus trabajos en las
nuevas industrias, cometeran errores, los primeros artefactos seran caros
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y basicos; los primeros mundos virtuales seran un poco burdos, las prime-
ras copias que realicemos de nosotros mismos seran defectuosas, yen-
dose al carajo algunos de los pioneros que realicen la primera migracion (al
igual gue lo hicieron muchos marineros, exploradores y astronautas cuan-
do decidieron adentrarse en la conquista de nuevos mundos).

Pero estamos ya en una espiral imparable de desmaterializacion, de perdi-
da de la forma e identidad fisica. Solo asi podremos desplazarnos a otros
mundos, recorrer distancias abismales, adquirir una naturaleza cuantica y
convertirnos en seres ubicuos.

La inmaterialidad no ha hecho nada mas que comenzar y esté aqui para
quedarse, en un proceso de perfeccion, sofisticacion y perpetuaciéon en
todas las facetas de la vida. No podemos adivinar el futuro, pero esta es su
trayectoriaimparable. En poco tiempo existira una nueva humanidad, en su
inicio marginal, pero que se ira abriendo paso de manera rapida en nuestra
cotidianidad de seres corporales antiguos, la hibridacion ser humano/ma-
quina no tiene vuelta atras.

Existen proyectos de prestigiosas universidades e iniciativas privadas que
ya estan trabajando en trasladar la mente humana a una computadora y
cuando eso se consiga, sera posible hacerlo a cualquier otro dispositivo
(robot humanoide), una solucion menos “"evolucionaria” para aquéllos nos-
talgicos de su cuerpo (materialidad); aunque ya puestos, una vez que elija-
mos cuerpo, mejor el de Brad Pit o Angelina Jolie que laimperfecta carcasa
gue habitamos la mayoria.

Para el doctor Ken Hayworth (neurocientifico del Instituto Medico Howard
Hughes en Virginia) que esta centrado en el proyecto de trasladar su propia
mente a una computadora, la dificultad reside en las conexiones neuro-
nales. Segun él, la clave esta en el conectoma (mapa de conexiones neu-
ronales que codifica toda la informacion y nos hace genuinos a cada uno),
aungue es algo de lo que no tenemos plena seguridad, pese a ser la linea
de investigacion mas plausible.

Nuevamente, con cada respuesta que vamos dando a las preguntas tras-
cendentales, irremediablemente vienen un cumulo de nuevas preguntas
que enlugar de aliviar nuestra presion existencial, vuelven a excitar nuestra
mente y a lanzarnos a una frenética busqueda sin fin (;qué es el alma? ;Y
la mente? ;Donde esta la quimica del amor? ;Donde reside el sentido de
labelleza? ;Y del odio?...).
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El puzle que tenemos que componer para alcanzar la inmaterialidad plena
es extraordinariamente complejo, como en su dia fue levantar del suelo el
primer avion, pero ese paso fue necesario para que la especie humana pu-
diese visitar todos los planetas del sistema solar e incluso poner una nave
no tripulada en el espacio interestelar. Todo reto es cuestion de que como
Monos inquietos gue somos, Nos lo propongamos.

No hay fuerza mas imparable que la voluntad humana, y ya hay pioneros
que handado el primer paso, la Unica duda es la fecha de materializacion de
nuestra inmaterializacion; los mas entusiastas lo situan en unas décadas,
los menos optimistas lo ven mas lejano, lo que alberga pocas dudas es que
ocurrira.

Desde mi propia consideraciéon creo que el proceso serd mas largo (tal vez
de un siglo) para alcanzar un estandar éptimo de los primeros seres inmor-
tales inmateriales, un hito que se conseguira cuando se complete el primer
clon que grite emocionado desde el ordenador: jsoy yo! Una vez que haya
ratificado que esta ahi con todos sus recuerdos, sus amores, su alma, sus
miedos, su caracter y hasta con toda su "mala leche”.

La creacion de mundos vy realidades inmateriales que seran la base de
nuestra economia, relaciones y aprendizaje, camina mucho mas rapida, de
hecho ya convivimos en el primer estadio de la civilizacion inmaterial; y es
ahi donde ha de hacer su apuesta Extremadura para crear nuevas expe-
riencias memorables para el mundo.

La deriva historica en la que estamos va a remover por completo nuestros
postulados filoséficos y bases del pensamiento (jqué es la mente? ; Qué
es alma? ;Y la conciencia?...). Volveran de nuevo a nuestra mente las in-
terrogantes kantianas: s Qué puedo saber? ;Qué debo hacer? ;Qué me
cabe esperar? ;Qué es el ser humano? En el momento que vamos a dar
un salto existencial sin parangon hacia la inmaterialidad, en una evolucion
imparable que no sabemos adonde nos lleva, abriendo un espacio nuevo
para reformular y reconducir nuestras antiguas disciplinas donde residia
el conocimiento y la conducta humana (filosofia, ética, religién, derecho,
medicina, historia...).

A mi me encantaria algun dia pasar de mi versién fisica a virtual (lo digo
por si algun centro de investigacién necesita un conejillo de indias); aun-
que me gustaria que la tecnologia estuviese un poco mas avanzada y el
entorno virtual en el que fuera a vivir tuviera ya algunos "extras” (recreacion
de paisajes naturales con todos los detalles, conector universal, sala fami-
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liar, agujero de gusano...). Que me permitiera organizar mi tiempo (bueno,
tiempo es un decir, porque ya no existiria ese concepto como lo enten-
demos ahora): por la mafana paseo por la dehesa en el mes de abril con
los aromas a poleo de agosto y sonido de las grullas de diciembre... Luego
comida virtual con la familia aderezada con torta del Casar... Conexion para
planificar tareas con los colegas de Latinoameérica... Ejercicio virtual aero-
bico condescarga de dopamina... Y por latarde (bueno es un decir también
porgue realmente no hay tardes), unas dosis de adrenalina y visita a las co-
lonias de Alpha Centauri...

De hecho, algunos mundos virtuales del relato utopico anterior ya los es-
tamos creando, son tecnologias e industrias dispersas en diferentes cam-
pos, que cuando converjan, nos fabricaran realidades complejas e invasivas
en todos los dominios, de hecho, son la base de la nueva Economia de la
experiencia (Pine y Gilmore). Para avanzar rapido solo tenemos que poner
a trabajar juntos a equipos y disciplinas que lo estan haciendo por separa-
do (neurocientificos, programadores, creadores de experiencias virtuales,
disefiadores de videojuegos...). Ese es el mundo de productos y servicios
nuevos donde los jovenes de la region han de ocupar ya su tiempo para
inventar sus trabajos y formas de vida.

El horizonte que se abre ante nuestras miradas es retador, cuando pare-
cia que teniamos todas las respuestas vuelven a cambiar las preguntas,
el caso es gue ya estamos abordando desafios inimaginables hace unas
décadas: jNecesitaremos comer en el futuro y seguir consumiendo re-
cursos finitos del Planeta? ;Podremos viajar sin fronteras espaciotempo-
rales? ;Habremos alcanzado lailusion de viajar por el Universo? ; Seremos
ubicuos e inmortales? j;Habremos terminado con el dolor fisico que nos
produce nuestras imperfectas carcasas? ;Podremos superar las prin-
cipales causas del sufrimiento y borrar recuerdos de manera selectiva?
¢Desbloguearemos los mecanismos del miedo, la resignacion o el resen-
timiento?...

Conceptos como la existencia o la muerte cambiaran de significado.
Nuestros esquemas de pensamiento se vendran abajo y tendremos que
construir nuevas identidades, narrativas y causas por las que vivir y luchar.
JTendremos que buscar y dar un nuevo sentido a nuestra existencia de
seres que se encaminan a la inmortalidad? ; El proximo estadio en la evo-
lucidn nos convertira en seres con capacidades expandidas a caballo entre
seres humanos y dioses como sostiene Harari? Estaremos ya en una hu-
manidad intangible llena de preguntas y conflictos nuevos.
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. Que derroteros tomara el futuro? No lo sabemos, es posible que duran-
te mucho tiempo conviva un mundo de seres fisicos y virtuales, es posible
qgue se peleen entre ellos, quiza la vida virtual-inmaterial se convierta en
una dimension existencial nueva para las élites del mundo... Lo que si ha
venido para quedarse es la progresion acelerada a la desmaterializacion.

Y ademas s qué constituye almundo? ; Elmundo qué es, energia o materia?
Los ultimos descubrimientos de la fisica parecen converger con las bases
de la filosofia oriental en torno al origen inmaterial del mundo: el mundo es
energia, la energfa crea la materia (Higgs), cuestion que relega a la mate-
rialidad a una forma "impura”, subsidiaria e inestable de la dimension ener-
gética. La fuerza de la creacion universal nace del verbo (jconciencia?),
“primero fue el verbo" es un mensaje presente en muchas cosmogonias si
penetramos en ellas desde la hermeneutica. El observador crea el mundo,
luego el mundo existe en cuanto un observador da cuenta de él.

Estamos dando un salto descomunal en el proceso de hominizacion, equi-
parable a todo lo recorrido en 7 millones de afos, en una fraccion insignifi-
cante de tiempo. Pero eso no contribuye a apaciguar nuestra mente, mas
al contrario, los futuros nuevos que inventamos, nos abren a su vez mas
incertidumbres y nos traen preguntas aun mas retadoras.

La inmaterializacion es un proceso que nos coloca en una existencia mas
esencial, que nos eleva hacia una nueva categoria donde esta presente
el relativismo, chocando con la intransigencia de los fundamentalismos
ideoldgicos y religiosos de nuestro tiempo que seguiran poniendo palos
en las ruedas al progreso global.

En todo caso, hemos de interiorizar esta deriva civilizatoria para redisefar
nuestra posicion en el mundo, desde el liderazgo, el emprendimiento y la
construccion de una nueva educacion que se hagan cargo de las nuevas
realidades subyacentes en aras a la construccion de un mundo mas rico,
justoy solidario. Y todo esto ha de servir de guia para impulsar nuestra ac-
cion colectiva como region hacia un mundo completamente nuevo que
nos exige un replanteamiento radical de nuestras estrategias y planes de
futuro.
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CAPITULO XIII.
El constructo colectivo

de la Extremadura del
2050.

XIll.1. EL EJERCICIO DE REUNIR LOS SUENOS DE TODOS EN UN RE-
LATO COMPARTIDO.

Todo lo que puede serimaginado puede ser creado. Sipodemos imaginar-
lo, podemos crearlo.

El futuro es una ilusion que toma cuerpo cuando muchas personas co-
mienzan a creer en ellay la dan por buena.

Elfuturo vive en el relato de lo que deseamos hacer juntos.
Elfuturo se construye convocando a la gente ala accion.

Sembrar un deseo colectivo en la mente es la semilla para que un futuro
inédito aparezca.

Ellenguaje crealarealidad. Enlos limites dellenguaje (relato) estanlos limi-
tes del mundo que podemos crear.

Ahora toca aunar los relatos individuales en uno que podamos compartir
todos, uno que al menos tenga una parte reconocible con la que cada una
de nosotras se sienta identificada. La elaboracion de ese relato es una ta-
reainsoslayable del liderazgo.

El liderazgo nace de la construccion de una historia poderosa del futuro
que dé sentido al futuro de la comunidad, y a su vez arraigue en las identi-
dades (pasado) de la gente.

Ahi queda esa reflexion para quien decida asumir una tarea de liderazgo
desde cualquier ambito en Extremadura (politica, economia, deporte, cul-
tura, familia...).
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Xlll.2. EL CONSTRUCTO DEL RELATO DE LA EXTREMADURA DEL
2050.

Tenemos una gran facilidad para contar historias del pasado pero una gran
dificultad para elaborar relatos del futuro. Para paliar ese déficit, vamos a
entrenar una técnica que hemos disenado y que consiste en imaginar el
futuro desde el futuro, como sifuese pasado, es decir, hacer el gjercicio de
imaginar que estamos en 2050 y mirar para atras para contar como ocu-
rrio.

La historia de un descubrimiento insdlito que esta excitando la imagina-
cion de la opinidn publica mundial. Cientificos del MIT confirman la vera-
cidad del hallazgo, tras dos anos de una rigurosa investigacion se revela la
naturaleza de los restos de un periddico impreso en septiembre de 2050,
concretamente un suplemento del The New York Times donde aparece
una informacion referida al gran avance producido en una regién situada al
Oeste de la Union Europea llamada Extremadura.

Este documento unico fue encontrado en 2017 en unas canteras de la ciu-
dad de Atlanta, y desde el primer momento se pensé en un montaje para
gastar una broma, extremo que ha quedado resuelto al confirmarse su au-
tenticidad. La informacion esta inflamando todo tipo de especulaciones
en la opinion publica y redes de comunicacion globales, un descubrimien-
to que pone en entredicho la concepcidn misma de la nocion de espacio/
tiempo vigente en nuestro paradigma cientifico.

A continuacion pasamos a reproducir imagenes del periddico con infor-
macion que se conserva legible.

XIl.3. UN HALLAZGO SIN PRECEDENTES. UN DOCUMENTO FECHA-
DO EN 2050.

The New York Times.

EDICION ESPECIAL SOBRE EXTREMADURA CON MOTIVO DEL PRE-
MIO GLOBAL A LA INNOVACION Y EL DESARROLLO ECONOMICO Y
SOCIAL CONCEDIDO POR LA ONU.

8-9-2050
Extremadura, una region situada al Oeste del continente europeo, ca-
racterizada historicamente por su bajo nivel de desarrollo economico y

tecnoldgico, inicid su gran salto adelante a finales de la seqgunda déca-
da del siglo XXI, al realizar una apuesta decidida por la modernidad en
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linea con las tendencias que comenzaron a abrirse en aquel tiempo; a
partir de ahi, la region comenzo a hacer una transformacion en la educa-
cion para abrazar la innovacion y el emprendimiento, transformando su
economia e impulsando un nuevo modelo de desarrollo basado en las
tecnologias de la Cuarta Revolucion Industrial. Hoy tenemos en nuestra
redaccion a una representacion de personalidades del ambito econdmi-
co, politico y social que participaron en ese gran proyecto colectivo que
ha sido referente para muchas regiones y paises del mundo.

Extremadura que habia tenido un importante protagonismo en el siglo
XVl en la gran efeméride de la Conquista de América, en el afio 2020
volvio a saltar a la escena mundial desde ese espiritu osado para lanzarse
a otro mundo desconocido, al futuro.

¢Como se fraguo ese gran proyecto?

Fue fruto de un proceso de participacion y reflexion colectiva acerca de
los desafios del futuro que se inicio en la region alla por el afo 2019.

En aquellos anos ya comenzdbamos a sentir el vértigo trepidante del
cambio, el cambio en el centro de gravedad del mundo del Atlantico al
Pacifico, la progresion desbocada en el cambio climatico que hoy por
fortuna comenzamos a poner bajo control, la crisis migratoria, la crisis
del modelo laboral y del empleo...

Ante esta deriva tuvimos el arrojo de hacer una apuesta disruptiva como
comunidad, desde una vision compartida de adonde nos queriamos di-
rigir; decidimos arriesgar y empezamos por la educacion, con muchas
dificultades porque apenas teniamos margen de maniobra para hacer
cambios, pero tuvimos el coraje de introducir una serie de mejoras con
las que nuestros estudiantes y poblacion activa pudo comenzar a adqui-
rir habilidades y competencias criticas para desenvolverse en la nueva
realidad.

A la par, pusimos en marcha un ecosistema propicio para la innovacion,
haciendo una apuesta por la incorporacion de las nuevas tecnologias de
la fabricacion, nos lanzamos de lleno a la Cuarta Revolucion Industrial,
creamos una red difusa en toda la region de 100 Fab Lab donde los es-
tudiantes, empresas, trabajadores y desempleados pudieron aprender
nuevas competencias (skill) y crear en la practica nuevos objetos y solu-
ciones para el mundo. De ahi surgid un gran proceso de especializacion
productiva.
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Ese fue el hito principal por el que la region comenzo a creer en si misma
y sus posibilidades.

La clave estuvo en la ambicion de la vision, la motivacion, la osadia de
trascender y pensar en grande; en un momento donde el mundo esta-
ba sacudido por una especie de depresion emocional y una resignacion
acerca de una educacion incapaz de dar respuestas eficaces para el
nuevo tiempo que se abria.

ZPor algiin momento llegaron a imaginar la trascendencia de lo que
estaban haciendo en esa fecha?

No teniamos ni idea, solo la profunda conviccion de que para conquistar
el futuro debiamos apostar por estar abiertos a los cambios y abrazarlos,
incorporandonos siempre a las tendencias emergentes de los mundos.

Cuando se realiza una apuesta historica, nunca se tiene certeza del éxi-
to, el éxito vive en la emocion, en la voluntad, en la constancia de perse-
guir un suefio, hacer algo grande y dejar un legado a las futuras genera-
ciones.

Hoy parece facil lo realizado, pero en esos momentos no teniamos re-
ferentes claros, no habia manuales ni caminos andados; tuvimos que
hacer camino al andar.

En aquel momento, incertidumbre y experiencia constituian dos ame-
nazas por igual que frenaban mentalmente las fronteras de nuestro
avance, hubo que batallar con las creencias que las sustentaban.

Finalmente pudimos deshacernos de sus emociones paralizantes y salir
victoriosos.

¢Cuéles fueron las claves que desencadenaron el cambio?

Como comunidad realizamos un ejercicio de andlisis del momento his-
tdrico que estabamos viviendo, un esfuerzo por repensar y replantear
nuestro papel en el mundo, un trabajo que partio de un documento bre-
ve acerca del presente y los escenarios de futuro que se estaban abrien-
do (especializacion inteligente, economia circular, economia de la expe-
riencia, convergencia tecnologica...).

Actuar répido fue clave, ya que la reflexion era paralizante, una actitud
cultural que limitaba la accion desde el academicismo y el temor perma-
nente al error.
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El movimiento se inicid con un proceso de participacion impulsado por
el liderazgo de actores de diferentes ambitos de la region. A partir del
documento “Retos y hoja de ruta para la Extremadura del 2050" se
construyd un relato de gran atractivo para la ciudadania con el concur-
so de personalidades de fuera y dentro de la region, luego se invito a la
ciudadania a elaborar sus propios relatos, sus propios suefos, desde los
colegios, los colectivos, las organizaciones, las empresas...

‘Todos los relatos se hicieron visibles en una web, creandose premios y
reconocimientos a los mejores, asi como incentivos economicos a su
materializacion. Los proyectos estaban recogidos y organizados por te-
mas (agricultura, ganaderia, industria, comercio, tecnologias...); posibili-
tando identificar a las personas con intereses compartidos y establecer
alianzas y compromisos en torno a proyectos comunes.

A partir de los suerios de todos y todas se fue creando un proyecto com-
partido que iba enriqueciéndose a medida que crecian los aportes.

El movimiento focalizo la mirada colectiva en el futuro de la region, y
todo ello gracias a un liderazgo visionario que asumio la responsabilidad
de dar el primer paso y luego ceder el protagonismo al conjunto de la
sociedad.

Una vez mas se puso de manifiesto que cuando la gente se siente par-
ticipe de su futuro es cuando esta en condiciones de dar lo mejor de si
misma.

De aqui partid un cambio de actitud, sobre todo cuando dejamos de po-
nerlamirada en el pasado y comenzamos a trasladarla al futuro, dejando
de lado las identidades y la discusion de quiénes éramos y poniendo el
foco enla accion, en hacer realidad todos aquellos suenos que habiamos
escrito en forma de historias, proyectos y compromisos...

Las instituciones, empresas y organizaciones comenzaron a tomar
como referente los proyectos de la gente para apoyarlos y hacerlos rea-
lidad.

En poco tiempo cambid el estado de animo general, una sensacion co-
lectiva de que estabamos convocados a abrir un tiempo nuevo en el que
pasabamos de espectadores a protagonistas.

emprendedorex 2018 1770



Extremadura 2050

¢Dudaron en algiin momento de lo que estaban haciendo?

Claro que tuvimos dudas, fallaron las fuerzas muchas veces, en ocasio-
nes todo parecia un cuento, un sueno irrealizable, una empresa dema-
siado grande, habia muchos cabos por atar, muchas interrogantes para
las que no habia respuestas.

‘Todo cambio de paradigma implica que no tenemos todas las respues-
tas a las preguntas, y cuando esto ocurre, no hay mas remedio que se-
guir avanzando y buscar las respuestas en el camino.

Tuvimos una sensacion parecida a la de Cortés siglos atras cuando de-
cidio quemar sus naves y quedar sin posibilidad de retorno, pero es ahi
cuando surge el coraje y lo mejor de la gente. Esto supuso que el capital
de confianza, del que habiamos estado escasos, subiese como la espu-
ma, ayudandonos a descubrir que todos compartiamos valores y una
mision como comunidad.

Sin embargo, el futuro ocurrié de forma diferente a como lo imagi-
naron ¢no les queda la sensacion de que erraron en muchas de sus
visiones del futuro?

El futuro no lo podemos adivinar, por eso es inutil jugar a ese juego; sin
embargo para tener futuro es necesario desarrollar una vision poderosa
yalavezflexible del porvenir.

Para avanzar necesitamos la utopia, conferir sentido a nuestras accio-
nes, desarrollar un proposito mayor en lo que hacemos, entrenar una
mente recursiva que nos permita ver posibilidades donde los demas
sdlo ven problemas. Como dijo Esquilo, cuando un hombre (o mujer)
esta afanoso, dios se le une.

Emulando la conversacion de Fernando Birriy Eduardo Galeano, necesi-
tamos la utopia para caminar: "Ella esta en el horizonte. Me acerco dos
pasos, ella se aleja dos pasos. Camino diez pasos y el horizonte se co-
rre diez pasos mas para alla. Por mucho que camine, nunca la alcanzare.
¢Para qué sirve la utopia? Para eso sirve: para caminar”.

Como seres humanos vivimos atrapados entre la fuerza de gravedad de
nuestro pasado y los deseos de protagonizar el futuro, como lo canta
Atahualpa Yupanqui: “...Cada cual con sus trabajos, con sus suefios cada
cual, con la esperanza delante, con los recuerdos detras... con un hori-
zonte abierto que siempre esta mas alla y esa fuerza para buscarlo con
teson y voluntad. Cuando parece mas cerca es cuando se aleja mas”.
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Perolo que nos ha traido aqui ha sido nuestro instinto de seres inquietos y
nuestra vocacion irreductible de seguir haciendo camino al andar.

Cada uno de nosotros y nosotras tiene que construir su propia utopia, su
propio proyecto, el gjercicio de verse y sentirse importante en el horizonte
del 2050, mirando al futuro con optimismo, con su foto colgada en el pabe-
ll6n de las personalidades ilustres de Extremadura.

Luego hay que unir con cemento todos esos relatos a uno compartido, esa
es la tarea del liderazgo, un trabajo que no solo convoca a las instituciones
y las organizaciones, sino también al concurso, responsabilidad y compro-
miso de todos los ciudadanas y ciudadanos andnimos que formamos par-
te delaregion.
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Epilogo.

Extremadura vive el tiempo mas decisivo de su historia, estamos en una
encrucijada, en un cambio de época, en un cambio civilizatorio regido por
un paradigma completamente nuevo que aun no ha tomado cuerpo.

Nuestro futuro va a depender por completo de las decisiones que tome-
mos en los proximos meses y anos, y del coraje que tengamos para hacer
los cambios que nuestra region necesita.

Un ejercicio ineludible para iniciar una nueva andadura es desarrollar el
sentido de la perspectiva, asumiendo desde una posicion critica nuestro
ser historico y los frenos que nos han impedido despegar. Y de otro lado,
lanzarnos sin complejos a la conquista de un futuro apasionante, pues si
nos hacemos cargo de nuestras posibilidades y nos deshacemos del pen-
samiento limitante que nos atenaza, seremos protagonistas en muchos
logros que estan por alcanzar. Saber quiénes somos, de donde venimos,
adonde queremos ir y qué necesitamos para alcanzarlo.

Enlos proximos afnos vamos a asistir a un cambio inaudito en el proceso de
hominizacion que se inicié en los Ultimos 7 millones de ainos. Como espe-
cie, evolucionaremos mas en las decadas venideras que lo realizado por la
seleccion natural en ese largo periodo de tiempo.

Todo apunta que vamos a devenir en nuevos seres distintos al Homo sa-
piens, incluso hay autores que hablan de nuevas entidades a caballo entre
seres humanos y dioses (Harari). ;Sapiens desaparecera para dar origen
a una nueva entidad? Estamos en esa deriva, es lo mas plausible, los ex-
pertos discrepan mas sobre la fecha de concrecion que de la ocurrencia
misma del hecho.

Entodo caso, el ser humano ya ha decidido hacerse presente en el labora-
torio del diseno de la vida, un poder hasta ahora solo reservado a los dio-
ses. Y conello, ala modificaciéon y creacion de nuevas formas de vida, tarea
a la gue la evolucion natural dedico un tiempo dilatado que se inicio hace
4.000.000.000 de afos, y gue ahora se vera superada en una insignificante
fraccion del Antropoceno; también alalongevidad y quién sabe si al fin de
la muerte, hitos que ponen patas arriba todo el pensamiento y fundamen-
tos religiosos que sustentaban los cimientos de nuestras civilizaciones.
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Singularidad, longevidad, inmortalidad, cambio en la naturaleza fisica y
quimica del ser humano, disefio de nuevas formas de vida, ubicuidad, fa-
bricacion personalizada...; son realidades que nos conducen a escenarios
ineditos donde podemos hacernos presentesy serinterlocutoresy prota-
gonistas si conocemos nuestras fortalezas.

Nunca en la historia de Extremadura tuvimos tantas posibilidades a nues-
tro alcance para ser artifices y constructores de nuestro mundo. Las opor-
tunidades globales para hacerse presentes en diferentes campos se han
igualado, empieza una nueva partida conreglas aun por establecery asien-
tos vacios para los jugadores que decidan sumarse.

Si nuestros antepasados tuvieron el coraje para subirse a unos "cascaro-
nes inestables” de madera y dirigirse a un mundo desconocido y lleno de
peligros, nosotros y nosotras no tenemos ninguna excusa para lanzarnos
a un futuro esperanzador cuando tenemos todo el viento a favor y los me-
dios anuestro alcance. Hoy tenemos el poder y la capacidad casiinfinita de
hacer cosas, hoy mas que nunca, todo lo que seamos capaces de imaginar,
podemos crearlo.

Lajuventudy las personas que estan en la universidad estudiando, tienen
que tomar las riendas, el baston de mando, y declarar que se hacen cargo
del futuro; reclamando un cambio radical en el sistema educativo actual
que amenaza ruinas y puede condenarlas a un callejon sin salida.

No podemos demorarnos ni un dia mas en incorporar las competencias
clave para el siglo XXI al curriculo educativo (escuchar, declarar, afirmar, en-
juiciar, pedir, prometer, -hacer ofertas-, direccion, relaciones internas, re-
laciones externas, trabajo, aprendizaje, renovacion, emocionalidad, planifi-
caciony evaluacion), para desde ahidesarrollar la creatividad, lainnovacion,
elemprendimiento y el liderazgo.

Los rasgos del futuro no se parecen en nada a los del pasado; nuestros es-
tudiantes y egresados de veterinaria, agronomia, medicina, historia, eco-
nomia, derecho, arquitectura, biologia, psicologia... deben estar ocupados
en formar equipos con otros colegas de Extremadura y del mundo, toman-
do compromisos, desarrollando confianza y lealtad, haciendose cargo de
problemas globales, mirando lo que aflige al mundo en clave de oportuni-
dad, disefiando proyectos, creando redes y ecosistemas de colaboracion...

Nuestros trabajadores, ganaderos, agricultores, herreros, carpinteros...
necesitan asomarse a las Ultimas tendencias, conocer los escenarios que
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vienen, abrazar las innovaciones revolucionarias que ya estan aqui, desa-
rrollar proyectos y convertirse en protagonistas: especializacion inteligen-
te, fabricacion personalizada, big data, fabricacion de carne sin animales,
agricultura sin suelo o robotizacion de las actividades productivas; sonrea-
lidades que tienen que abordar cuanto antes.

El mayor reto que tenemos que superar esta en nosotros mismos, en
nuestro pensamiento limitante, en entender el futuro como una prolonga-
cion del pasado, en el intento de ir alo seguro.

Los padres tenemos que cambiar en nuestro afan de proteccionismo, el
mundo ya es global y no podemos poner puertas al campo. Nuestros jo-
venes tienen que salir de Extremadura, salir a construir sus proyectos con
gentes de otros lugares, a crear equipos cultivando nuevas competencias
porque el mundo es global. Si queremos ser significativos y crear rique-
za tenemos que trabajar en Europa, en América, en Asia. Y claro, retornar
también a Extremadura, mostrando sus posibilidades y atrayendo talentos
para trabajary vivir aqui.

Aprender fuera y regresar, trayendo a otras gentes de otras culturas y
mezclandonos con ellas. El futuro de las personas y organizaciones pros-
peras sera un ir y venir constante, lejos del provincianismo paleto de habi-
tar un trabajo y actividad de por vida, eso forma ya parte del pasado.

Elmundo ha cambiado, no podemos estar en la bisofez del trabajo seguro
de por vida, de la vida funcionarial, eso es tiempo perdido. Silas empresas
estan acortando sus ciclos de vida ;como van a sobrevivir las plantillas a su
desaparicion?

El mayor enemigo que nos aguarda es quedar abrumados y sobrepasados
ante la magnitud de los cambios, atrapados emocionalmente en el papel
de espectadores que nos impida ser protagonistas del nuevo tiempo.

Nos estamos jugando el futuro, debemos dejar de un lado las cuestiones
estériles que nos entretienen y enfocarnos en lo importante, mirando al
mundo con alegriay esperanza. En ese afan, todos tenemos que reaccio-
nary asumir nuestro liderazgo y protagonismo: la administracion tiene que
reaccionar, la universidad tiene que reaccionar, los partidos politicos tienen
qgue reaccionar, la sociedad tiene que reaccionar y cada uno de nosotros
tiene gue reaccionar; y esa reaccion ha de estar concertada. De nada sirve
lo que ocurrié en el pasado, no lo podemos cambiar, para lo que hicimos
mal no hay culpables, todos somos parte del problema y de la solucion.
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El mundo se ha tornado extraordinariamente complejo, por eso debemos
ofrecernos y estar dispuestos a dar lo mejor de nosotros y nosotras, por-
que el presidente necesita ayuda, el rector necesita ayuda, los padres y
madres necesitamos ayuda... La causa que nos une es Extremadura, en un
ejercicio de amor por las futuras generaciones.

Nuestro mayor legado es entregar una Extremadura mejor que la que re-
cibimos y, para ello, parafraseando a Kennedy, en este momento no pre-
guntarnos que puede hacer Extremadura por nosotros, sino qué podemos
hacer nosotros por Extremadura.

Y paralograrlo, hemos de ser capaces de construir un relato colectivo don-
de quepan los suenos de todos y todas. Ese relato aun nolo tenemos, pero
podemos inventarlo juntos ;Empezamos?

Adelantelll
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Se acaho
el tiempo
de la queja;
llego el momento
de la accion.
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Documentaciony
bibliografia.

DOCUMENTACION.

El futuro del mundo rural.

http./juancarloscasco.emprendedorex.com/el-futuro-del-mundo-rural-nuevas-rea-
lidades-desafios-y-estrategias/

http://juancarloscasco.emprendedorex.com/redisenando-el-medio-rural-pa-
ra-dar-respuesta-a-los-desafios-del-siglo-xxi/

Los mundos y su movimiento.
http://juancarloscasco.emprendedorex.com/los-mundos-que-nos-toco-vivir/

Los mecanismos que reproducen la pobreza.
http:/juancarloscasco.emprendedorex.com/nos-educan-para-ser-pobres/

http://juancarloscasco.emprendedorex.com/hombre-rico-hombre-pobre-una-guia-
para-crear-riqueza/

http:/juancarloscasco.emprendedorex.com/la-cultura-zombi/
Los estados de animo y sus mecanismos.

http:/juancarloscasco.emprendedorex.com/nuestros-mundos-son-estados-de-ani-
mo/

http:/juancarloscasco.emprendedorex.com/una-guia-para-trabajar-las-emocio-
nes-y-crear-fortaleza-emocional/

Las competencias clave para el siglo XXI.

http://juancarloscasco.emprendedorex.com/1-patron-y-20-practicas-para-produ-
cir-calidad/

http://juancarloscasco.emprendedorex.com/quias-para-un-nuevo-conversar/

http:/juancarloscasco.emprendedorex.com/la-gente-vive-jodida-en-un-mun-
do-lleno-de-posibilidades-una-nueva-profesion-ingeniero-y-arquitecto-de-esta-
dos-de-anio/
http://juancarloscasco.emprendedorex.com/quia-para-aprender-a-coordinar-
nos-y-aumentar-nuestra-efectividad-en-el-trabajo-en-5-pasos/
http:/juancarloscasco.emprendedorex.com/quia-para-aprender-a-dirigir-en-4-pa-
sos-competencias-genericas-para-la-direccion/
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La evolucion del trabajo y el empleo en el mundo que viene.

http:/juancarloscasco.emprendedorex.com/que-pediran-las-empresas-del-si-
glo-xxi-a-sus-trabajadores/

http:/juancarloscasco.emprendedorex.com/knowmads-los-trabajadores-del-futu-
ro-que-ya-estan-aqui/
http:/juancarloscasco.emprendedorex.com/aqui-tienes-el-nuevo-modelo-de-curri-
culum-las-nuevas-competencias-de-los-trabajadores-del-siglo-xxi/

El poder y sus mecanismos.

http:/juancarloscasco.emprendedorex.com/las-7-esferas-del-poder-y-el-secre-
to-para-alcanzarlas/

La Cuarta Revolucioén Industrial.
http:/juancarloscasco.emprendedorex.com/las-nuevas-formas-de-producir-traba-
Jar-y-aprender-del-fab-lab-al-skill-fab-lab/
http://juancarloscasco.emprendedorex.com/el-mundo-de-la-cuarta-revolucion-in-
dustrial-ya-esta-aqui-quieres-jugar/

Lainnovacidny la creatividad.
http:/juancarloscasco.emprendedorex.com/el-otro-camino-para-la-innovacion/
http://juancarloscasco.emprendedorex.com/aprender-a-innovar-i-las-fuen-
tes-de-la-innovacion-el-juego-de-la-innovacion-transversal-aplicada/

Educacion y nuevas politicas educativas.

http:/juancarloscasco.emprendedorex.com/la-educacion-es-un-nuevo-sector-eco-
nomico-una-industria-creadora-de-nuevas-actividades-productivas-y-empleos/

http./juancarloscasco.emprendedorex.com/libro-blanco-una-nueva-educacion-pa-
ra-el-siglo-xxi-19-fundamentos-que-sustentan-la-construccion-de-un-nue-
vo-modelo-educativo/

http:/juancarloscasco.emprendedorex.com/la-educacion-basada-en-proyectos-y-
el-modelo-6-9-como-hilo-conductor-de-la-nueva-educacion/

http://juancarloscasco.emprendedorex.com/que-carrera-estudiar-como-encon-
trar-tu-salida-profesional-un-plan-para-hacerlo/

http.//juancarloscasco.emprendedorex.com/guia-para-el-desarrollo-de-las-nuevas-
competencias-de-los-ninos-del-siglo-xxi-vale-tambien-para-adultos/

La felicidad como objetivo de las agendas politicas.

http://juancarloscasco.emprendedorex.com/la-felicidad-esta-determina-
da-por-los-genes/

http:/juancarloscasco.emprendedorex.com/liderazgo-y-felicidad/
http:/juancarloscasco.emprendedorex.com/el-camino-de-la-felicidad/

Claves del futuro.
http:/juancarloscasco.emprendedorex.com/que-hacer-cuando-el-mundo-cambia/
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http:/juancarloscasco.emprendedorex.com/el-futuro-ya-no-es-lo-que-era-matal-
da-necesitamos-una-nueva-gobernanza/

http://juancarloscasco.emprendedorex.com/como-sera-el-trabajo-y-las-empre-
sas-del-futuro/

Evolucion de los escenarios econdmicos y sociedad del conocimiento.

http://juancarloscasco.emprendedorex.com/el-desarrollo-de-las-organizacio-
nes-desde-la-especializacion-inteligente/

http:/juancarloscasco.emprendedorex.com/que-es-la-sociedad-del-conocimiento-
y-para-que-me-sirve/

Bases para un nuevo liderazgo.
http:/juancarloscasco.emprendedorex.com/lidera-haz-realidad-tu-sueno/

http://juancarloscasco.emprendedorex.com/gurus-de-hojalata-el-descredito-del-li-
derazgo-basado-en-las-formas/

http://juancarloscasco.emprendedorex.com/una-profesion-con-futuro-construc-
tor-de-relatos-e-interprete-de-realidades/

http:/juancarloscasco.emprendedorex.com/las-10-frases-y-expresiones-que-una-
persona-que-aspira-a-liderar-no-puede-tener-en-su-vocabulario/

http:/juancarloscasco.emprendedorex.com/liderar-en-verde-una-apuesta-ganado-
ra/

http:/juancarloscasco.emprendedorex.com/quo-vadis/
http:/juancarloscasco.emprendedorex.com/autoridad/

http://juancarloscasco.emprendedorex.com/como-acudir-a-un-debate-electoral-
con-los-deberes-bien-hechos/

Crecimiento personal y el desarrollo de equipos.

http:/juancarloscasco.emprendedorex.com/la-ley-del-crecimiento-pensar-en-gran-
de-lo-cambia-todo/

http./juancarloscasco.emprendedorex.com/nuevo-paradigma-10-postulados-pa-
ra-reinventarnos/

http://juancarloscasco.emprendedorex.com/el-espiritu-del-picador-de-piedra/
http://juancarloscasco.emprendedorex.com/las-conversaciones-prohibidas/

http://juancarloscasco.emprendedorex.com/los-numeros-de-los-que-nacen-las-
grandes-preguntas-que-generan-las-buenas-ideas/

http:/juancarloscasco.emprendedorex.com/6-preguntas-poderosas-que-cambia-
ran-el-curso-de-tu-vida/

Creacion de relatos y movilizacion de organizaciones.

http:/juancarloscasco.emprendedorex.com/el-poder-transformador-de-los-profe-
tas/

http:/juancarloscasco.emprendedorex.com/asi-salvaremos-el-planeta-los-mecanis-
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mos-que-activan-la-cooperacion-masiva-en-la-especie-humana/

http.//juancarloscasco.emprendedorex.com/los-relatos-crean-nuestros-pensamien-
tos-estados-de-animo-formas-de-conducirmos-y-resultados/

http://juancarloscasco.emprendedorex.com/la-sexta-disciplina/

http://juancarloscasco.emprendedorex.com/los-relatos-que-crean-nuestros-mun-
dos-y-tu-marca-personal/

http://juancarloscasco.emprendedorex.com/una-profesion-con-futuro-construc-
tor-de-relatos-e-interprete-de-realidades/

http://juancarloscasco.emprendedorex.com/el-poder-del-relato/
Desarrollo de procesos de cooperacion y participacion.

http:/juancarloscasco.emprendedorex.com/aprende-los-fundamentos-para-coope-
rar-y-colaborar-en-5-minutos/

http:/juancarloscasco.emprendedorex.com/cultiva-el-arte-mayor-de-la-participa-
cion-no-pronuncies-su-nombre-en-vano/

La confianza como activo.
http:/juancarloscasco.emprendedorex.com/el-pais-de-prometeras-y-no-cumpliras/
http.//juancarloscasco.emprendedorex.com/auxilio-nos-estamos-desangrando/
Claves para un nuevo concepto del emprendimiento.

http://juancarloscasco.emprendedorex.com/las-grandes-mentiras-del-emprendi-
miento/

http./juancarloscasco.emprendedorex.com/las-15-cosas-que-tienes-que-apren-
der-para-tener-una-empresa-exitosa/

http://juancarloscasco.emprendedorex.com/15-claves-para-poner-en-mar-
cha-una-factoria-del-conocimiento-y-aplicar-la-innovacion-a-las-politicas-publi-
cas-de-educacion-emprendimiento-y-empleo/
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NEGROPONTE, NICHOLAS. Ser digital.
PETERS, TOM. El Fracaso de «lo ordinario». Buscando la diferenciacion.

PETERS, TOM. El Talento. Como identificarlo y mantenerlo.
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PETERS, TOM. La Victoria (Total) de la Empresa de Servicios Profesionales
(ESP).Un Terremoto sacude el Mundo Empresarial.

PETERS,TOM. Reinventando el TRABAJO. Las claves de la productividad.

PETERS,TOM. Sery Permanecer Excepcional. Como creary mantener una
empresa con Alta Desviacion Estandar.

RIFKIN, JEREMY. La civilizacion empatica.

RIFKIN, JEREMY. El fin del trabajo.

ROCA. RAQUEL. Knowmads. Los trabajadores del futuro.
ROSTOW, WW. Las etapas del crecimiento econémico.
SCHWAB, KLAUS. The Fourth Industrial Revolution.
SEBA, TONY. Solar Trillions,

SMITHDOUGLAS, ADAM. Larigueza de las naciones.
TAYLOR, FREDERICK. Principios de la Administracion Cientifica.
TOFFLER, ALVIN. El Shock del Futuro.

TOFFLER, ALVIN. La Tercera Ola.

TOFFLER, ALVIN. Avances y premisas.

TOFFLER, ALVIN. La empresa flexible.

TOFFLER, ALVIN. El cambio del poder.

TOFFLER, ALVIN. Guerra y antiguerra: Sobrevivir en los albores del siglo
XXI.

TOFFLER, ALVIN. La creacion de una nueva civilizacion: la politica de la
Tercera Ola.

WINTLEV, JENSEN. NESI Forum.
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