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PROLOGO

El liderazgo es una herramienta esencial para transformar la realidad y
construir un mundo mejor, justo lo que estamos haciendo desde gobier-
nos, organizaciones y personas comprometidas con la equidad, la justicia,

la paz, la solidaridad y la libertad.

El liderazgo es la capacidad de tomar la iniciativa, gestionar, convocar,
promover, incentivar, motivar y evaluar a un grupo, equipo o comunidad
hasta llevarlos a alcanzar el éxito. Convirtiendo las debilidades en retos y
oportunidades y la diversidad en una fortaleza vital para complementar,
construir y avanzar, no esperando que haya camino, sino haciendo camino
al andar.

Como nos muestra Claudia en su bella metifora de una granja habitada
por animales que se esfuerzan, crecen y producen valor. El liderazgo es una
préctica que se enseia y se aprende, que se entrena. Elliderazgo es el motor
que permite que nuestras organizaciones y actividades produzcan abun-
dancia, fuente infinita de creacién de valor material e inmaterial.

Claudia también nos sefiala como la creatividad, la innovacién y el em-
prendimiento se impulsan desde el liderazgo, formando parte de una mis-
ma realidad y configurando un conjunto de competencias que operan en
esos dmbitos.

Para construir nuestros proyectos de vida y aportar valor a nuestras comu-
nidades no hay atajos, el secreto estd en la autodisciplina y el trabajo duro,
en la entrega, la abnegacién, la creatividad, la creacién de equipos, la coor-
dinacién de las actividades humanas, la préctica de la escucha, la creacién
de ofertas y narrativas seductoras, el cultivo de una fortaleza emocional,
la construccién de prototipos, la impecabilidad en el trabajo, el éxito en-
tendido como forma de agregar valor a nuestra vida individual y colectiva,
y el crecimiento desde el compromiso para la reproduccién de equipos y
nuevos lideres.

Claudia Casco Garcia



Gracias Claudia por incorporar este libro como herramienta de trabajo a
nuestros programas de la Universidad Abierta en Linea de Nicaragua, el
Programa Aprender, Emprender, Prosperar y el Programa de formacién
en liderazgo. Sin duda, serd de gran utilidad para nuestros nifios, nifas y
jévenes, que, como td, ya han comenzado a liderar sus vidas, a ser artifices y
protagonistas del futuro y del éxito individual y colectivo, a acometer con
alegria y esperanza los grandes desafios del siglo XXI.

Telémaco Talavera Siles
Rector UNA/Presidente CNU

Ministro Asesor del Presidente de la Repiiblica de Nicaragua para Todos los
Temas de Gabinete
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PRESENTACION

Hola, me llamo Claudia, soy una chica de quince afios y he escrito este libro
para ayudarte a hacer realidad el suefio de tu vida. Si estds estudiando como
yo, tengo una pregunta para ti. ¢No te aburren las clases?

Me gusta aprender, pero, cuando lo hago de memoria, la mayoria de las
veces pasa el verano y se me olvida todo.

Nuestros familiares siempre nos estin diciendo que estudiemos porque de
esta manera conseguiremos un buen trabajo y todo lo que nos propon-
gamos, pero ahora lo vemos un poco lejos. Yo quiero llegar lo mis lejos
posible pero, ¢y si hubiese alguna forma divertida, prictica y diferente de
aprender?

Creo que todos los nifos y jévenes podemos desarrollar el talento que lle-
vamos en nuestro interior y para ello tenemos que aprender cosas que po-
cos profesores saben ensefiar. Por eso he escrito este libro, porque creo que
os puede ayudar a conseguir cualquier suefio que tengdis.

Pienso que a mi edad, no todos los adolescentes estamos preocupados por
nuestro futuro, pensamos mds en lo inmediato, sacar buenas notas y tener
el curso aprobado. Vivimos una etapa de cambios en la que estamos crean-
do nuestra personalidad.

Es el momento de fortalecer nuestro poder de liderazgo para conseguir me-
jores resultados en todos los aspectos de nuestras vidas, en nuestra vida
social, en nuestra familia, en nuestros estudios, en nuestra salud...Porque
liderazgo no significa ser el duefio de algo o de alguien, nuestro liderazgo
consiste en ser duefio de nosotros mismos, poder elegir lo que queremos
seguin nuestro criterio y contribuir a hacer un mundo mejor.

Quiero dar las gracias a mi padre porque él me ha ensefiado lo que sé sobre
el liderazgo, de las conversaciones que hemos mantenido en los dltimos
afios fue naciendo este libro. De la misma forma mi agradecimiento a Fer-
nando Barrena y a todo el equipo de Emprendedorex.

Clandia Casco Garcia

Claudia Casco Garcia
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Te voy a presentar a los animales de nuestra granja:

El perro: Es el lider.

La vaca: Es muy perezosa, siempre estd acostada y no le gusta hacer deporte.
El caballo: Siempre se queja de todo.

La gallina: S6lo piensa en lo inmediato.

El cerdo: Estd comiendo a todas horas, no cuida su forma fisica.

La granja se encuentra en un estado lamentable, reinan las discusiones, los
ruidos, la suciedad y el desorden. Todos los animales actdan por su cuenta.

El mundo ha cambiado y los animales de nuestra granja necesitan encon-
trar su lugar en ese nuevo mundo.

- La leche ya no e leche, es un liquido blanco envasado en un paquete de tetra-
brik - dice la vaca.

El caballo se queja de que ya no le necesitan para desplazarse.

- No puedo tener hijos, me quitan los bhuevos en cuanto los pongo - protesta la
gallina.

Y el cerdo exclama que su futuro es ser fiambre para los humanos.

Los animales sentfan que su mundo estaba a punto de desaparecer.

Claudia Casco Garcia
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CAPITULO 1

L05 ANIMALES COMIENZAN A
DISCIPLINARSE gliJ\Fl\’;\O CONSEGUR SU

RN

JQUE OCURRE EN LA GRANJA?

Después de mucho tiempo de dejadez, la pereza predominaba en el lugar.
Hasta que un dia el perro se dirigié a los animales para decirles:

- No podemos salvar la granja con esta actitud, somos un desastre, nos levantamos
tarde, nos estamos quejando todo el tiempo, hacemos ruido, lo tenemos todo
sucio y desordenado. Para todo esto bay solucidn, pero necesitamos colaborar
todlos juntos.

- Necesitamos que en la granja baya disciplina, pero para ello es necesario que
cada uno de nosotros se comprometa a cambiar.

El perro era consciente de la necesidad de terminar con los hdbitos que

habifan provocado la situacién actual.

Para ayudar a sus amigos en ese propdsito, escribié en una pared de la gran-
ja las siguientes frases:

* jA cambiar la granja!

* Tenemos que cambiar nuestra actitud y nuestros hdbitos para mejorar nuestra
vida y poder ser mds felices.

* Debemos idear un plan para cambiar.

Claudia Casco Garcia
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AYUDA PARA HACERLO

Para cambiar es importante tener un suefio, una meta.

Siya lo tienes, te costard menos esfuerzo hacer las cosas para alcanzarlo. Si
aun no lo tienes, no te preocupes, continta leyendo y sigue mis indicacio-
nes.

Tienes derecho a tener tu suefio y trabajar para hacerlo realidad.

Debes tomar el mando de tu vida y cambiar si asi lo deseas, tu vida es tuya.
Ahora, ¢estds dispuesto a salir del huevo?

Como a los amigos de nuestra granja, a todos nos gusta encontrarnos c6-
modos, aunque esa comodidad termine por ser un espacio poco agradable,
recuerda que los animales se sentfan a gusto en su granja aunque era sucia,

desordenada y ruidosa.

Si no salimos del huevo no podremos conocer otros lugares, otras perso-
nas, hacer cosas nuevas, en definitiva, no conseguiremos nuestro suefio.

iSal ya del huevo y no pongas excusas! Empieza por hacer y conocer cosas
nuevas.

Advertencia: desde ahora insisto en que no hagas caso a las personas que te

insinen o digan que no podris conseguir aquello que quieres.

LDERA, HAZ REALDAD TU SUENO



HAZ ESTE EJERCICIO

Te voy a mostrar como puedes poner un deseo o suefio en tu mente y que
esté encendido siempre en tu cabeza.

Imaginate que te encuentras en el programa mds visto de televisién y te
hace una entrevista el presentador mas famoso del mundo.

Piensa en tu suefio ya conseguido y responde a las preguntas del presenta-

dor.

Buenos dias nos encontramos con .
Una persona reconocida por la constancia que tuvo en la consecucién de
su suefo.

¢Nos podrias contar el suefio que conseguiste? (Si no puedes contestar
ahora, no te preocupes, tendrds ocasién de hacerlo mis adelante):

¢Quié sacrificios tuviste que realizar para lograrlo?:

Cuéntanos como te sentiste cuando lo lograste:

Claudia Casco Garcia
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Ahora en ti se fijan un montén de nifios y jévenes que quieren hacer reali-
dad sus suefios, ¢qué les dirfas?

QUEDATE CON ESTA FRASE PARA TERMINAR

Si quieres que tu suefio se haga rea-
lidad, tendrds que ir haciendo cam-
bios en tu vida e ir adoptando nuevas
actitudes.

1 LDERA, HAZ REALDAD TU SUENO



CAPITULO 2

L05 ANIMALES APRENDEN A CREAR
DEAS Y A DESCUBRIR oU SUENQ.

AR

JQUE OCURRE EN LA GRANJA?

Los animales de la granja estaban dispuestos a cambiar sus hdbitos, la vaca
comenzd a levantarse mds temprano para hacer ejercicio y limpiar la granja.
El caballo se esmeraba cada dia en ordenar los trastos. La gallina ya no hacia
ruido por las mafanas y el cerdo se puso a dieta para adelgazar.

- Estdis realizando grandes progresos con la disciplina. El siguiente paso es empe-
zar a construir nuestro suerno y para ello seria muy titil aprender a crear ideas
- dijo el perro mirando a todos.

Se pusieron a pensar ideas para cambiar la granja, pero a ninguno se le ocu-
rri6 nada.

- No os preocupéis, a crear ideas se aprende - dijo el perro.
- ¢Cémo? - respondieron todos los animales a coro.

- Escribid en un papel varias cosas que os gusten por orden de importancia, a
continuacion, ponéis en relacion esas cosas y elabordis ideas: no importa que
algunas ideas resulten absurdas, lo importante es que aprenddis esta mecdnica
para crear ideas.

odos se pusieron a crear ideas nuevas siguiendo las explicaciones que e
Tod d g dol | |
perro les dio.

Claudia Casco Garcia

1



Tras esto el perro se dirigi6 a la pared para escribir:
. Empezad a Construiy vuestro sueno.

* Cread ideas para conseguirlo y bacerlo lo mds grande posible.

AYUDA PARA HACERLO

Tener un suefio es mis importante de lo que piensas, te ayuda a crecer
como persona, te da fuerza, energfa y motivacién. Para que tu suefo se
haga realidad comienza ya, no esperes mds.

¢Tienes algin suerio?

En el capitulo anterior te pregunté lo mismo, si todavia no sabes cudl es tu
suefo completa las siguientes preguntas, seguro que después de haberlas
contestado te ayudard a descubrirlo. Si ya lo tienes claro, no es necesario

que las contestes.

¢Qué se te da bien?

¢Quié cosas haces sin esfuerzo y los demds reconocen que eres bueno o bue-
na haciéndolo?

¢Qué te gusta hacer?

LDERA, HAZ REALDAD TU SUENO



¢Haciendo qué cosas se te pasa el tiempo volando?

¢Qué cosas voluntarias haces sin que nadie te lo mande?

¢Cuil es tu secreto?

¢Qué te gustaria hacer en los préximos afios?

Aprender a crear ideas también puede ser una buena manera para descu-
brir cudl es tu suefio. Una vez que aprendas, podris producirlas siempre
que quieras.

Lo que te voy a mostrar lo aprendi de Emprendedorex.

Esta es la férmula de las ideas:

DEA = CONCEPTO ~ CONCEPTO

Los conceptos pueden ser tantos como quieras, como minimo debes unir
dos conceptos para crear una idea.

Claudia Casco Garcia
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HAZ ESTE EJERCICIO

LA PIRAMIDE DE LAS IDEAS.

Ya sabes que una idea se puede crear por la asociacién de dos 0 més concep-
tos (Idea = Concepto + Concepto). Por ejemplo:

* La idea de la fregona = un palo + un fregdn.
* La idea del chupa-chups = un palo + un caramelo.
* La idea de telepizza = comida rdpida + servicio a domicilio.

Siguiendo estas pautas vas a crear unas cuantas ideas en torno a algo que
te interesa.

Toma un folio en blanco y dibuja una serie de casillas numeradas en forma
de pirdmide.

Cierra los ojos, piensa en lo que mds te gusta hacer, tu aficidén preferida,
aquello a lo que dedicarfas toda la vida. Escribe eso en la primera casilla.

A continuacidn, piensa otras cosas a las que te gustarfa dedicar mucho
tiempo, cosas que disfrutas haciendo (distintas a la primera).

Rellena el resto de las casillas (del 2 al 6) con esas actividades o cosas que te
gusten.

Mirando la pirdmide, escribe en un folio en blanco un proyecto que podias
desarrollar con la ideas 1,2 y asf hastala 6.

Ahora, estableciendo relaciones como la idea de la fregona y el chu-
pa-chups, tratando de forzar relaciones; piensa en un proyecto asociando
las ideas de las siguientes casillas:

* Proyecto nuevo uniendo las casillas 1y 5

* Proyecto nuevo uniendo las casillas 2 y 3

LDERA, HAZ REALDAD TU SUENO



* Proyecto nuevo uniendo las casillas 4 y 6
* Proyecto nuevo uniendo las casillas 1, 4,y 3
* Proyecto nuevo uniendo las casillas 5, 4 y 6

A continuacién piensa en un proyecto uniendo las casillas que desees.

Mira como hice yo mi primera pirdmide y algunas de las ideas que inventé.

oe®®00cecscccsccee,
.

POP-TENS

. .
®eeccscsccceccccce’

oe®®00cecsccccnce,, o0®®00ccccsccscoe,
.

E]-NADAR RV

.
. .
®eececccscccsccceee ®eececccscccsccceee

R X R XN 00000 cccccccccno,, R X TN

-ROE i

3-ESCUCHAR
CAMPAMENTO MUSICA

..0.............0.. ..0.............0.. ..0.............0..

6-VIAJAR

* Crear un videojuego de tenis.

. Proyecto para jugar a tenis mientras se escucha musica para aliviar ten-
siones y disfrutar mas del juego.

* Ver la tele y jugar a un videojuego de tenis en una tinica aplicacién.
* Ir de campamento fuera del pas.

Como podéis ver la mayoria de mis ideas son aiin poco consistentes.

Para producir buenas ideas, tendrds que emplearte a fondo y hacer muchas
pirdmides.

Claudia Casco Garcia

1



0

Es tu turno:

ooooooooooooooooooo

.
..................

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

. .
oooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

La pirdmide de las ideas también sirve para que tu suefio sea mucho mis
grande y motivador.

QUEDATE CON ESTA FRASE PARA TERMINAR

Los problemas son oportunidades,
utilizalos para crear ideas.

LDERA, HAZ REALDAD TU SUENO



CAPITULO 3

LO9 ANIMALES IMAGINAN SU GRANJA
DEAL Y CREAN UN COMPROMISO Y
UN PLAN PARA HACERLA REALIDAD.

RN

JQUE OCURRE EN LA GRANJA?

Los animales ya habian creado muchas ideas de cémo salvar la granja.

- Con vuestras ideas podremos conseguir nuestro suevio de una granja ideal. Aho-
ra cervad los ojos e imaginaos como seria vuestra granja deseada - dijo el perro
con una voz relajante.

- Mi granja ideal tendria mucho espacio para jugar - expresé el cerdo con los
ojos cerrados.

- Que tenga mucha hierba, por si me entra gana de tomarme un tentempié - ma-
nifesto la vaca.

- Con buena acistica para disfrutar de los sonidos - declaré el caballo entusias-
mado.

- Que por fin naciesen mis pollitos en una incubadora nueva - cacareé la gallina.

Y asf con las ideas de todos, construyeron la visién de su suefio.

El perro propuso una fecha para que el suefio se hiciera realidad. Todos
mostraron su aprobacién.

- Necesitamos un plan ;Por dénde empezamos? —continud el perro.

Claudia Casco Garcia
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- Ampliemos la valla para tener mds espacio - replicé la gallina.
- Traigamos luz eléctrica para la incubadora - dijo el cerdo.
- Hagamos mds confortable nuestro alojamiento - insistié el caballo.

- Pongamos altavoces para escuchar miisica y que baya un buen ambiente en la
granja - expresé la vaca con un mugido.

- Ya estd nuestro plan, abora manos a la obra - dijo el perro entusiasmado.
El perro escribié en la pared ese dia:

* Necesitamos tener una vision clara de nuestro sueiio para que ocurra, después
un plan para llevarlo a cabo.

* Recordad la fecha que hemos acordado.

AYUDA PARA HACERLO

En la vida podemos esperar que las cosas ocurran pero, ¢y si no ocurre nun-
ca lo que esperamos? No nos queda otra que ponernos manos a la obra.
Para que tu suefo se haga realidad, el primer paso es imagindrtelo y luego
hacerlo.

Ahora te voy a ensefiar a imaginar tu suefio, es decir, a crear una imagen
del futuro en el que tu suefio se haya hecho realidad para que la puedas
recordar en cualquier momento.

1COMO VISUALIZAR UN' SUENO?

* Piensa en grande, no tengas un suefio pequefio, haz tu suefio lo més
impresionante y ambicioso posible.

* Cierra los ojos e imagina tu suefo o tu idea ya realizada durante unos
minutos.

* A continuacién, coge un papel y escribe lo que ves en él.

Claudia Casco Garcia
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Ahora retne todas esas sensaciones y todo lo que has visto en una sola
imagen mental, algo asf como una fotografia que te sea ficil de recordar en
cualquier momento.

Por ejemplo: mi suefio es ser tenista profesional. Me imagino siendo la ma-
yor tenista de todos los tiempos, en este preciso instante estoy ganando el
Roland Garros, estoy recibiendo el trofeo, rodeada de toda mi familia y
amigos, hay miles de personas que gritan mi nombre.

Cuando pienso esto, tengo una sensacién parecida a como si ya lo hubiera
conseguido.

CONCRETA TU  SUENO.

Pero claro, tu suefio no va a ocurrir sélo porque lo hayas imaginado, ten-
dris que establecer una serie de compromisos para que se haga realidad.
Espero que quieras que tu suefio ocurra lo antes posible y que no tengas
que esperar toda la vida para disfrutarlo. Para eso tienes que poner una
fecha limite, a esto se le llama, crear una misidn.

Por ejemplo: en 3 anos me habré convertido en tenista profesional y habré
ganado mi primer torneo.

ALGO MUY IMPORTANTE QUE DEBES HACER ES DEFINIR TUS PRINCIPIOS

Para conseguir tu suefio no puedes aprovecharte de otras personas, debes
tener claros tus valores: justicia, respeto por los demds, solidaridad...

Por ejemplo: alcanzaré mi sueno practicando juego limpio.

ELABORA UN PLAN PARA HACERLO Y COMIENZA AHORA MISMO

Para conseguir tu suefio, ademds de imaginarlo y concretarlo, debes tener
un plan con una serie de actividades concretas que tienes que ir realizando.

Por ejemplo: el plan que voy a seguir para ser tenista profesional tiene una
serie de actividades.

LDERA, HAZ REALDAD TU SUENO



* Actividad 1: esta semana me apuntaré a clases de tenis.
+ Actividad 2: me asociaré al club de tenis en mi ciudad.

* Actividad 3: me apuntaré a todos los torneos que organice el club de
tenis.

* Actividad 4: buscaré en internet toda la informacién de interés sobre
el tenis.

* Actividad s: practicaré dos horas y media semanales por mi cuenta.

HAZ ESTE EJERCICIO

Realiza este ejercicio y enséfiaselo a otras personas.

Escribe aqui cudl es tu suefio o idea.

Cierra los ojos y durante s minutos imagina tu suefio ya realizado, di cémo
lo ves y si percibes algiin sonido u olor. También intenta explicar cémo te
sientes al imagindrtelo.

Concreta tu suefio: ¢Qué vas a conseguir y en cudnto tiempo?

Escribe aqui cudles son tus principios.

Claudia Casco Garcia

A



26

Escribe aqui el plan con las actividades para hacerlo realidad
* Actividad 1:
* Actividad 2:
* Actividad 3:
+ Actividad 4:

* Actividad 5:

QUEDATE CON ESTA FRASE PARA TERMINAR

La felicidad estd en el camino, no
solo al final de él.

LDERA. HAZ REALDAD TU SUENO



CAPITULO 1.

EL PERRO MOTIVA Y ANIMA A 109
ANIMALES PARA TRANSFORMAR  5U
GRANJA

RN

LQUE OCURRE EN LA GRANJA?

El perro les habia ensefado a todos los animales lo que tt has aprendido
en el capitulo anterior. Pero cuando estaban a punto de escribir su plan, la
gallina dijo sinceramente:

- No creo que podamos lograrlo.

- Es demasiado dificil - continué el cerdo.

- 86lo somos cinco - dijo la vaca.

- Serd agotador - coment el caballo.
El perro pensé que con el estado de dnimo que tenfan sus amigos, no llega-
rian a ninguna parte.
Fue entonces cuando recordé una vieja historia y decidié contdrsela:

- Todos tenemos en nuestra cabeza un duende cobarde y otro valiente, el cobarde
siempre nos dice cosas como las que acabdis de decir, mientras que el valiente
siempre nos anima.

- Cuando tenemos al valiente en la cabeza hay que estar alerta, el cobarde puede
venir en cualquier momento a desanimarnos, bay que tener cuidado.

Claudia Casco Garcia
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- En este momento tenéis al duende cobarde en la cabeza y eso nos aleja de nuestro
suerio - explicé el perro.

Tras esto, todos se quedaron pensando en el relato de los duendes.

El perro se dirigié a la pared y escribid:
* No os dejéis llevar por el duende cobarde.

* Buscad la amistad de vuestro duende valiente, os llevard por el camino del éxiro.

AYUDA PARA HACERLO

Por muy claro que tengas tu suefio, éste no se hard realidad si no estds ani-
mado o animada para hacerlo.

Nuestra mente estd manejada por dos voces interiores que estdn en una
pelea continua.

La voz interior cobarde te habla y te dice cosas como: no podris lograrlo,
eres muy joven todavia, seguro que te saldrd mal, se reirdn de ti...Esta voz te
roba la energfa y te impide que hagas cosas y avances, te desmotiva.

Pero también tenemos una voz interior valiente que nos habla de esta ma-
nera: s{ puedes, lo puedes conseguir, con esfuerzo lo lograris, que no te
importe lo que digan los demds...Observa cémo te da energfa y te posibilita
avanzar en tu suefio.

¢Qué debes hacer ante la presencia de tus dos voces interiores?

Las voces interiores nunca callan. No puedes expulsarlas, pero si puedes de-
cidir a quién prestarle atencién y asf buscar la compaiifa de la voz valiente.

Cuando hayas descubierto tus dos voces interiores podrds ayudarte a ti
misma y ayudar a los demds, identificando qué voz estd hablando en cada
momento. Dicho de otra forma, debes aprender a ser el guardidn para ma-
nejar a la voz cobarde que te roba los suefios a ti y a tu equipo.
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¢Qué necesitas hacer para lograr tu suefio?

Para conseguir tu suefio necesitas crear un buen estado de 4nimo en ti
misma y ponerte en el lugar de la otra persona, intentar sentir lo que estd
sintiendo.

¢Coémo estin las personas en las que su voz cobarde gana a la valiente?
Tristes, decaidas, sin energfa, desmotivadas, desconfiadas...

Cuando la voz cobarde esté hablando aprende a pronunciar estas palabras:
“iAlerta! jAlerta! El duende cobarde acaba de entrar en mi cabeza para ro-
barme toda mi energfa. {Preparados los misiles contra duendes cobardes!”.
Ten en cuenta que, aunque gane la voz valiente, la voz cobarde no se ird
fuera de tu mente y cuando menos te lo esperes aparecera.

iMantente alerta!

Ahora que ya conoces este misterio, analizate a ti y a otras personas de tu
entorno y piensa en la voz que manda mds en la cabeza de cada una.

Debes entrenarte para hablar con la voz valiente, sentirds cémo esto te ayu-
da a crecer e influir positivamente en otras personas, como comenzar a ser
mds: positiva, optimista, comprensiva, alegre, capaz de enfrentar situacio-
nes dificiles.

Con las personas de tu equipo, estards atenta para observar cuando se sien-
tan mal, ayudindolas de manera sincera. Recuerda que debes preocuparte
mds por los demds que por ti misma, es importante convertirse en una pet-
sona abnegada.

Claudia Casco Garcia
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HAZ ESTE EJERCICIO

Permanece 3 minutos en silencio y escribe los pensamientos sobre tu suefio
que has tenido en esos 3 minutos. Analiza la voz de los duendes que tienes
en tu cabeza.

Piensa cémo cambia tu estado de 4nimo dependiendo del duende que te

habla.

Escribe aqui 3 6rdenes que le vas a dar a tu duende cobarde cuando te ha-
ble, del tipo: te ordeno que te calles, no llevas razén porque otras personas
como yo lo han conseguido, pienso hacerlo digas lo que digas...

*Ordenrt:
* Orden 2:
* Orden 3:

Escribe aqui qué cosas vas a decir a las personas que te importan y que estin
tristes porque su duende cobarde no las deja en paz, como por ejemplo: ti
puedes, sigue intentdndolo, trabaja duro...

* Fraser:
* Frase 2:

* Frase 3:

QUEDATE CON ESTA FRASE PARA TERMINAR

No dejes que tu voz interior cobarde
te maneje o decida por ti.
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CAPITULO 3.

L09 ANIMALES COMIENZAN A
FUNCIONAR COMO UN' EQUIPO.

RORE

JQUE OCURRE EN LA GRANJA?

El perro sabia que ademds de tener un buen plan y mantener un estado de
dnimo positivo debfan formar un equipo organizado.

- Esto mejora por momentos, pero es hora de dar un gran paso y es el de convertir-
nos en un equipo y dejar atrds lo de ser un grupo - explicé el perro.

- ¢No es lo mismo? - preguntd la vaca.

- No, no lo es. Un equipo es mds que un grupo. Un equipo es un grupo compene-
trado, con un objetivo, con una vision compartida - contesté el perro.

- Y qué bay que bacer para compenetrarse? - dijo la gallina.
El perro intervino:

- Nosotros perseguimos un sueiio, por lo tanto, el objetivo lo tenemos, pero no
estamos compenetrados, y para bacerlo, cada animal debe tener un papel, una
[funcion:

* Alguien que cuide los estados de dnimo de todos y que sepa llevar las cosas
a la prdctica como hace la vaca.

* Alguien que sea creativo, imaginativo y lanzado como el caballo.
* Alguien que sea reflexivo y perfeccionista como la gallina

* Alguien que conozca bien el tema y que se relacione con muchos animales

Claudia Casco Garcia
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como el cerdo.
*Y un animal que sepa coordinar.

- Como t4i - dijeron todos a la vez.
El perro se dispuso a escribir en la pared:
* Mi suefio no puedo hacerlo solo, debe ser un suefio compartido.

* Para construir nuestro suefio, debemos formar equipos, participar, lle-
var a cabo una funcién y dar lo mejor de uno mismo.

AYUDA PARA HACERLO

La unién hace la fuerza y por esto, una sola persona no puede construir un
y
gran suefio sin un equipo.

Un equipo es un grupo de personas que trabajan para una causa comun,
en la que todas ganan. Si no tienes un equipo de personas que te ayuden a
construir tu suefio debes aprender a crearlo, manejarlo y coordinarlo.

Para crear un equipo puedes empezar por unir a un grupo de personas y
hacerlas participes de un suefio, o inventar uno en coman. Para ello puedes
poner en prictica todo lo aprendido hasta ahora.

¢Qué debes hacer para que las personas te sigan y formen equipo contigo?
* Crear confianza.
* Ofrecer participacién.
* Motivar.
* Hacer que los demds se sientan importantes.
* Repartir responsabilidades.

* Dar ejemplo y cumplir siempre tus compromisos.
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* Decir qué ganaran los demds cuando se consiga el suefio.
* No darte méritos a ti misma, ser humilde.

Por ejemplo: mi suefio es ser tenista profesional y mi Gnico objetivo es
conseguir mi éxito personal (si es as, no llegaré a tener un equipo que me

ayude).

Para crear un equipo tendré que pensar en un propdsito mayor en el que
todos ganemos.

Si ya tienes claro esto, selecciona a las personas que quieres que formen
parte de tu equipo.

Averigua qué cosas les gusta hacer para saber en qué sitio encaja cada una.
Para hacer esto sencillamente pregtintaselo.

Por ejemplo: en torno a nuestro suefio compartido sobre el tenis, decidme
qué cosas os gustaria hacer a cada uno (que las personas sepan qué van a
ganar trabajando juntas).

La ganancia puede ser dinero, diversion, que se sientan parte de algo gran-
de, reconocimiento, oportunidades...

Por ejemplo: crear un club de tenis en mi ciudad en el que mis amigos
puedan practicar este deporte; el entrenador, encontrar clientes; el ayun-
tamiento, conseguir prestigio; y yo, un buen entrenador para llegar a ser
tenista profesional. De esta manera todos podremos cumplir un suefio
compartido en torno al tenis.

Has de saber que trabajar en equipo no es ficil, por eso te voy a dar algunos
consejos:

* Equivocarse forma parte del trabajo, si os equivociis no pasa nada, no
os vengdis abajo, debemos aprender de nuestros errores.

* Cuando avancéis, felicita, reconoce y celebra el trabajo de los comparie-
ros y comparneras.

Claudia Casco Garcia
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Todas estas cosas contribuirdn a que la confianza vaya aumentando.
¢Qué tipo de personas debo reunir para formar mi equipo?

Tu equipo debe tener personas con habilidades diferentes que se comple-
menten entre si. Un equipo ideal tiene:

* Una persona creativa e imaginativa. Que esté siempre buscando alter-
nativas.

Por ejemplo: llevemos a cabo una idea innovadora para promover el
tenis entre los més jovenes...

Una persona que sea lanzada. Que asuma el papel de correr riesgos.

Por ejemplo: promovamos una competicién con la participacién de te-
nistas de todo el pais...

* Una persona con los pies en el suelo, un poco mis reflexiva. Que asuma
el papel de mantener el control.

Por ejemplo: estd bien la propuesta, pero tengamos en cuenta que cues-
ta mucho dinero...

Una persona que conozca bien el tema en el que trabaja el equipo. Que
asuma el papel de proporcionar la informacién y conocimientos.

Por ejemplo: para crear un club de tenis se necesitan...

Una persona que hace y sabe pasar de la teoria a la practica. Que asuma
el papel de que para avanzar lo prioritario es actuar.

Por ejemplo: ya que lo tenemos claro, comencemos...

Una persona perfeccionista. Que asuma el papel de que todo se haga de
manera impecable.

Por ejemplo: he detectado que hemos cometido este error, hay que so-
lucionarlo ahora mismo...

Una persona que cuide el estado de dnimo y estimule a las demds. Que
asuma el papel de vigilar cémo se encuentran todos y los ayude.

Por ejemplo: d4nimo, adelante, aunque nos han surgido problemas te-
nemos capacidad para superarlos...
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* Una persona que tiene muchos amigos y re-

laciones. Que asuma el papel de traer ayuda
y apoyos de otras personas que conoce.
Por ejemplo: no os preocupéis por el pro-
blema que ha surgido en la creacién del
club, tengo un amigo que estd dispuesto a
ayudarnos...

* Una persona que a su vez coordine a las de-
mds y supervise los trabajos. Que asuma el
papel de velar porque cada persona cumpla
sus compromisos.

Por ejemplo: Juan, como hemos acordado,
Pascual, td, te ocupas de preparar la reu-
nién, Laura de hablar con el entrenador,
Belén de reunirte con el alcalde...

Conseguir el equipo ideal no es nada fécil por-

que quizds no seas capaz de reunir a tantas per- N O
sonas o porque cuando tienes tu equipo, las
personas no saben hacer todas esas cosas.

En todo caso, no te preocupes. Ten en cuenta
que hay personas que saben hacer varias cosas a
la vez o pueden aprender a hacerlas. e o

Sé consciente de que si en tu equipo hace falta
alguna de estas personas, siempre podrds bus-

carlas e invitarlas a participar. ‘
-——
[ ]

Un papel fundamental en el equipo es el de
coordinadora, este papel lo debes asumir ta.
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HAZ ESTE EJERCICIO

1. Escribe aqui el nombre de las personas del equipo que vas a crear para
conseguir tu suefio o el suefio compartido con esas personas.

* Persona 1.
* Persona 2.
* Persona 3.
* Persona 4.
* Persona .
* Persona 6.
* Persona 7.
* Persona 8.
* Persona 9.

2. Escribe aqui qué va a ganar cada persona del equipo.

* Persona 1.
* Persona 2.
* Persona 3.
* Persona 4.
* Personas.
* Persona 6.
* Persona 7.
* Persona 8.

* Persona 9.
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3. Pregunta a cada persona qué cosa le gusta hacer.

* Persona 1.
* Persona 2.
* Persona 3.
* Persona 4.
* Persona .
* Persona 6.
* Persona 7.
* Persona 8.

* Persona 9.

4. Determina las caracteristicas de tu equipo

CARACTERISTICAS DE LAS PERSONAS DEL EQUIPO

La persona imaginativa y creativa del grupo es:
La persona lanzada es:

La persona reflexiva es:

La persona que conoce el tema es:

La persona que hace y sabe pasar de la teoria a la
practica es:

La persona perfeccionista que revisa errores es:

La persona que cuida el estado de dnimo y estimula
alas demids es:

Claudia Casco Garcia
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CARACTERISTICAS DE LAS PERSONAS DEL EQUPO  NOMBRE DE LAS PERSONAS

La persona que conoce a mucha gente y que tiene
muchos amigos y relaciones es:

La persona que coordina alos demds y supervisa los
trabajos es:

QUEDATE CON ESTA FRASE PARA TERMINAR

Un buen coordinador sabe sustituir
la palabra yo por la palabra nosotros.
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CAPITULO ¢,

LS ANIMALES DESCUBREN QUE
PARA FUNCIONAR COMO EQUIPO
NECESITAN' ORGANIZAROE Y
APRENDER A COORDINAROE

AR

JQUE OCURRE EN LA GRANJA?

Cada animal desempefiaba su tarea bastante bien, y entonces fue cuando el
perro propuso lo siguiente:

- Ya somos un equipo ipor qué no creamos una organizacion?

- ¢Pero eso podemos hacerlo? - preguntd el caballo.

- jClaro gue podemos! - exclamé el perro.

- ¢Pero para ello no necesitamos animales famosos e importantes? - dijo la gallina.
- No tiene por qué - contestd el perro.

- ¢Como se llamard? - preguntd la vaca.

- Podia ser una organizacion dedicada a luchar para que las granjas sean mejores
- dijo el cerdo.

- Se podria llamar “Animales Unidos por la Salvacion de las Granjas” - propuso
el caballo.

- ¢Es esto lo que queremos todos? - pregunté el perro.

Claudia Casco Garcia
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- 87 - afirmaron todos al unisono.
- Pues vamos alld - comencemos a distribuir las tareas.

Y asf acordaron entre todos iniciar las tareas para crear la organizacién y
encargaron al perro que coordinase todos los trabajos porque sabfan que €l
siempre cumph’a Sus compromisos.

Los animales cada vez confiaban mds en si mismos y empezaban a liberarse
del pensamiento de las cosas imposibles.

El perro corri6 ala pared y escribié:
* Al prometer, te comprometes. Si prometes y cumples los demds te seguirdn.

* Para que las cosas salgan bien debemos confiar en nosotros mismos.

AYUDA PARA HACERLO

Comenzamos trabajando solos, a continuacién en grupo, seguidamente,
como un equipo y finalmente acabamos formando una organizacién. Una
organizacién es mas que un equipo.

Cuando el equipo ya estd creado hemos dado el primer paso para la crea-
cién de una organizacién.

Una organizacién es un grupo de personas que se coordinan para conse-
guir un fin que englobe a muchas gente.

Por ejemplo: Una organizacién puede ser una asociacion cultural, un pais,
la Unién Europea...

Las personas a veces para hacer realidad sus suefios, crean organizaciones
(asociaciones, colectivos, empresas...) otras veces pueden llegar a conseguir

su suefio desde un equipo.

Todos podemos llegar a crear una organizacién y a la vez formar parte de
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muchas otras (comunidad de vecinos, iglesia, partido politico...).

Es muy importante que para conseguir un suefio compartido ayudes acre-
cer a tu equipo y si sus miembros asi lo quieren, convertirlo en una orga-
nizacion.

¢Cudles son los pasos para crear una organizacién?

1. Declarar a tu equipo o a otras personas que quieres crear una organi-
zacién para hacer realidad un proyecto.

Por ejemplo: creemos el mayor club de tenis en nuestro pais.
2. Escuchar a esas personas si estdn de acuerdo y les interesa formar parte.

3. Para que la organizacién se ponga en marcha y funcione alguien tiene
que coordinar.

Por ejemplo: muy bien, para que podamos conseguir nuestro propé-
sito alguien debe coordinar el equipo, yo propongo que esa persona
sea...

4. A partir de aqui las personas comienzan a trabajar. Todo se inicia y se
desarrolla cuando una persona pide a otra que haga algo y a su vez esa
persona se compromete a hacer otras cosas.

Por ejemplo: ya que estamos de acuerdo en quien es el coordinador,
comencemos a establecer las tareas. En primer lugar, Julia se puede en-
cargar de hablar con el alcalde; Natalia de reunir la informacién para
legalizar nuestro club; Andrea de buscar patrocinadores; Marfa de ha-
blar con sus contactos...

5. Todos piden, todos hacen y para que el equipo produzca, debe haber

una persona que coordine.

Claudia Casco Garcia
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HAZ ESTE EJERCICIO

En relacién al suefio que quieres conseguir escribe aqui los pasos que vas a
dar para convertir a tu equipo en una organizacion.

Escribe aqui la declaracién que vas a realizar:

Escribe aqui la persona que vas a proponer para coordinar (puedes ponerte
a ti mismo).

Escribe aqui los primero pedidos y compromisos que vas a hacer

Pedidos:

Compromisos:
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QUEDATE CON ESTA FRASE PARA TERMINAR

A cuantas més personas incluya, mas

fuerza tendr4 tu suefio.

Claudia Casco Garcia
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CAPITULO T

L9 ANIMALES DESCUBREN LA GRAN
IMPORTANCIA QUE TIENE APRENDER
A ESCUCHAR

AR

LQUE OCURRE EN LA GRANJA?

Los animales ya habfan aprendido los pasos que debian seguir para cons-
truir una organizacién y cada uno de ellos desempefiaba una tarea diferen-
te.

- Podriamos quitar las vallas de este extremo y extenderlas hacia alld, ya que bay
miucha bierba. A la vaca le vendria bien, aunque esté a dieta. No es malo darse
un capricho de vez en cuando - dijo el perro mientras todos trabajaban.

Nadie lo escuchd, excepto la vaca, ya que le interesaba el tema del que ha-
blaba. Al terminar el trabajo del dia, todos descansaron.

- Mariana podriamos bacer lo gue ha dicho el perro - propuso la vaca.
- &Y qué ba dicho? - preguntaron el caballo, la gallina y el cerdo.

- Antes comenté que podiamos extender la valla - contestd el perro un poco mo-
lesto, y continué diciendo - cuando alguien habla hay que escuchar con respero
y ponerse en su lugar, haciendo el esfuerzo de interpretar lo gue nos quiere decir,
sin interrumpir ni juzgar. Asi podemos descubrir lo que necesitamos .

Escuchar es mis importante que hablar. Si tenemos dos agujeros para ofr
y escuchar, dos agujeros para ver, dos agujeros para oler y un agujero para
hablar, serd por algo.

Claudia Casco Garcia
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Después de esto, el perro se fue hacia la pared y escribié:
* Dedicale el doble de tiempo a escuchar si quieres ganar e influir.

» Conversad, entendeos los unos a los otros, el futuro de una organizacién se
inventa asi.

* Preoctpate por los demds y aprende a escucharlos para poder ayudarlos.

AYUDA PARA HACERLO

Escuchar da muchos frutos, el problema es que no sabemos hacerlo bien.

¢Qué cosas debemos saber entorno a la comunicacién y la escucha?

uando escuchamos de verdad nos convertimos en personas mas influ-
* Cuand h d dad tim infl
yentes, nos conectamos més con los demds.

* Una cosa es oir el sonido de la voz y otra muy distinta es escuchar lo que
alguien nos quiere comunicar. Para eso necesito hacer un esfuerzo por
entender lo que la otra persona me quiere decir.

* Cuando escuchamos descubrimos qué les pasa a otras personas, qué
necesitan, a veces, saber qué podemos hacer por ellas o qué podemos
hacer para colaborar.

* El ¢jercicio de escuchar supone un esfuerzo porque nos obliga a po-
nernos en el lugar de la otra persona y experimentar lo que ella estd
sintiendo.

¢Qué pasos tienes que seguir para aprender a escuchar?
1. Primero elige el lugar y el momento preciso.
2. Desconecta de tus pensamientos.
3. Reconoce a la otra persona como diferente, respetable y valiosa.

4. Pon la mente en blanco y convierte en imagen lo que la otra persona
te estd contando.
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5. Hasta que no hayas escuchado todo lo que la otra persona te quiere

ecir, no interrumpas, no ofrezcas ayuda o soluciones todavia, sélo es-
d t S f yud | tod. 1
cucha.

6. Para demostrar que estés escuchando y sintiendo de verdad lo que te
estin diciendo, haz gestos de afirmacién y mira a los ojos.

7. Al final, realiza un breve resumen de lo que has interpretado para
saber si has entendido correctamente

8. No busques argumentos para quedarte encima, poner a la otra per-
sona en evidencia o criticarla. La misién de la escucha es ayudar a los
demds y sumarlos a la causa.

9. Permite que la palabra de la otra persona te pueda cambiar.

En el proceso de conversar (hablar y escuchar), pueden nacer compromisos
y acciones nuevas que no hubieran surgido de otra manera.

Por consiguiente, en muchas ocasiones, en el proceso de escuchar y hablar
es donde se va construyendo un suefio.

Por ejemplo: la idea de crear una organizacién para la promocién del tenis
surgi6 de una conversacién inicial con una amiga en la que hablé de mi afi-
cién por el tenis, y ella me confesé su pasién por el mundo de los deportes.
Ahf comenzé todo.

¢Qué serie de cosas ocurren en el proceso de conversar por arte de magia?
* Antes de escuchar a una persona: “llevo una pelicula en mi cabeza”.
* Al escucharla: “descubro una pelicula nueva en la otra persona”.
* Después de conversar: “aparece una tercera pelicula que no existfa”.

Tras una conversacién efectiva me llevo 3 cosas: mi pelicula, la pelicula de
la otra persona y una tercera que surge de forma mdgica, una mezcla de mi
pelicula y la pelicula de la otra persona.
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Por ejemplo: mi amiga me conté la idea que tenfa de trabajar en los depor-
tes, yo le conté mi idea sobre el tenis y entre las dos surgié una idea que
ninguna tenfamos al principio de la conversacién: crear un club de tenis.

De hablar y escuchar con las personas de una organizacién o equipo y con
otras de fuera de ella, nacen las acciones con las que se inventa el futuro.

Para que algo importante pase, primero tiene que haber sido conversado.

Por ejemplo: td estds aqui leyendo esto porque mi padre y mi madre un dia
se conocieron, tuvieron varias conversaciones, s€ enamoraron, se casaron y
después naci yo, que escribi este libro que estds leyendo.

Cuando escuchamos a los demds, descubrimos sus preocupaciones, qué
necesitan, en qué podemos ayudar. Lo podemos convertir en una opor-
tunidad.

Para mi, existen tres preguntas fundamentales que han de formularse en el
lugar y momento apropiado para ganarte, influir y conocer a las personas.

* ¢Qué te hace feliz?
* ¢Qué te hace infeliz?
* ¢Qué cosas y personas consideras importantes para ti?

Si haces estas preguntas a personas que son importantes para ti, sabrin
realmente que les importas. Pero recuerda que han de hacerse en el lugar y
en el momento apropiado.

Ten en cuenta que si formulas estas preguntas, también tendréds que saber
escuchar las respuestas y comprometerte con ellas.
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HAZ ESTE EJERCICIO

1. Prepara una conversacién que vas a mantener con un amigo o amiga.
Quedaris tu mente en blanco, diciendo por ejemplo, frases como éstas:
voy a escuchar atentamente, voy a intentar entender lo que me dice...

Escribe aqui tu frase:

Debes recordar que:

1. Si te entran muchas ganas de intervenir para replicar, interrumpir o
contar otra historia a la persona, no lo haris.

2. Cuando la otra persona haya terminado de hablar le diré: te resumo lo
que he entendido ées correcto?

3. Da tu opinién si el contexto asf lo aconseja.
Después de la reunién escribe aqui:

1. Pelicula que tenfas en tu cabeza antes de la conversacién:
2. Qué has descubierto al escuchar:

3. Qué cosas nuevas has aprendido al escuchar:

Claudia Casco Garcia
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QUEDATE CON ESTA FRASE PARA TERMINAR

cc Para hacer realidad mi suefio debo

producir cientos de conversaciones. ) )
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CAPITULO 8

L05 ANIMALES APRENDEN A HACER
OFERTAY

AR

LQUE OCURRE EN LA GRANJAT

La granja estaba mejorando cada vez mds, todos trabajaban y se coordi-
naban mejor. Todos se ofrecian y pedian a la vez que se escuchaban con
interés.

Era hora de seguir avanzando, y la siguiente leccién comenzé cuando el
caballo dijo a la gallina:

- Yo cuido a tu pollito una semana si tii me ayudas a traer los materiales para
mi establo.

- Hecho - cacared la gallina.
Todos escucharon el trato y el perro dijo:

- [Muy bien! Sin reparar en ello habéis aprendido algo nuevo y bastante im-
portante, a hacer ofértas. Para bacer realidad un suefio se necesita a gente que
te ayude. Una oférta es una propuesta en la que ganan las dos partes. Para
construir nuestro sueiio de una granja ideal hay que hacer miles de ofertas para
contar con la ayuda de los demds y ayndar a la vez.

Y a partir de la intervencidn del perro todos siguieron el ejemplo de la ga-
llina y el caballo.

Claudia Casco Garcia
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El perro escribié en la pared:

* Si necesitas algo pidelo, y a la veg piensa que tienes que hacer algo por la otra
persona para gue ambos ganéis.

* Escucha a los demds, bagles una oferta.

AYUDA PARA HACERLO

Cuando escuchamos de verdad, descubrimos los gustos, necesidades, am-
biciones... de otras personas.

Si ya sabemos lo que necesitan los demds, podemos ofrecerles algo que les
interese y pedirles a cambio algo que nosotros necesitamos.

A esto se le llama hacer ofertas.

Por ejemplo: te ayudo a hacer el trabajo del colegio si t me explicas esto,
voy al cine si después vamos a cenar.

Es muy importante hacer ofertas para hacer realidad nuestro suefio.

Por ejemplo: (le podemos hacer una oferta al alcalde) si nos ayudas a crear
el club de tenis haremos servicios gratis para la ciudad. (O a una empresa
de la ciudad) si nos ayuda econémicamente haremos publicidad de su em-
presa...

Cuando realices una oferta a otra persona tienes que tener en cuenta qué
cosas vas a ganar tu y la otra persona. Si en tu oferta sélo vas a ganar t, no
funcionara.

Es posible que la otra persona no acepte tu oferta, entonces tendrds que
cambiarla y hacer otra nueva.

Recuerda que cuando haces una oferta te estds comprometiendo con al-

guien y no le puedes fallar, si no, la imagen que los demis tienen de ti se ird
deteriorando.
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Por ejemplo: si vamos al cine hoy, el domingo iremos al campo; si hacemos
el trabajo juntos, me ayudards con los deberes; si te ayudo a crear un equipo
de futbol, jugaris al tenis conmigo...

Cuando la otra persona acepta la oferta se pone en marcha una actividad
para que las cosas sucedan.

Hacer ofertas es muy importante, piensa en cémo serfa la vida si alguien no
hubiera dado el paso y ofertado el automévil, la tele, internet, el teléfono,
la electricidad...

¢Qué debo saber a la hora de hacer ofertas para construir un suefio?
1. Inventa ofertas y piensa a quiénes se las hards

2. Ten en cuenta que al principio te dard un poco de vergienza, pero no
pasa nada, piensa que el “no” ya lo tienes, sigue a tu duende valiente.

3. La peor oferta del mundo es la que no haces.

Si a la persona que haces una oferta te dice que no, no pasa nada. Pregtn-
tale lo siguiente: ¢por qué no te gusta? ¢Qué deberfa mejorar? ¢En qué
condiciones aceptarfas?... Seguramente te servird para escuchar como tie-
nes que mejorarla y que la acepte en el futuro.
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HAZ ESTE EJERCICIO

Escribe aqui las ofertas que puedes hacer a otras personas para que te ayu-
den a hacer realidad tu suefio.

* Ofertar:
* Oferta 2:
* Oferta 3:

Escribe aqui qué cosas ganardn las otras personas y que ganards ti en cada
oferta:

OFERTA 1: Qué ganoyo

Qué gana la otra persona

OFERTA 2: Qué gano yo

Qué gana la otra persona

OFERTA 3: Qué gano yo

Qué gana la otra persona

Ahora que ya tienes preparadas tus ofertas, llama a las personas a las que
estin destinadas y hazlas.

QUEDATE CON ESTA FRASE PARA TERMINAR

Haz ofertas a los demds, ganards,
ganaran.
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CAPITULO 9.

L9 ANIMALES APRENDEN A
EOCRIBIR DISCURDUY Y A HABLAR
EN' PUBLICO.

RN

LQUE OCURRE EN LA GRANJA?

Después de un tiempo de prictica, todos los animales se convirtieron en
expertos en realizar ofertas. Los animales se dieron cuenta de que cuando
el perro les hablaba ejercia una gran influencia sobre ellos.

- ¢Cémo lo conseguia? - se preguntaron.
Todos se pusieron a pensar y la vaca dijo:
- Creo que es porque habla con sinceridad, habla con el corazon.

- Nos emociona con lo que dice porque hace que nos sintamos importantes - ca-
care6 la gallina.

- Nos motiva a la hora de bacer las cosas - reflexiond en voz alta el cerdo.
- No le da miedo expresar lo que siente - relinché el caballo.

Los animales le pidieron al perro que les ensefiara a hablar como él y a cons-
truir discursos. Y comenzaron por elaborar el discurso de su granja ideal a
partir de los trabajos que ya habfan hecho.

Después de esto, cada uno se fue a otras granjas para contar en publico
coémo serfa su granja ideal y cémo otros animales podian contribuir, lo que
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hizo que mds animales se unieran a la causa.

El perro, escribié en la pared:
* Trabajad con entusiasmo y sinceridad vuestro discurso.

* Conseguid emocionar con vuestras palabras, hablad con el corazén.
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AYUDA PARA HACERLO

Para que nuestro suefio se haga realidad, debemos contdrselo a mucha gen-
te y hablar de forma seductora nos ayudar4 a sumar a muchas personas a
nuestro propdsito.

Para hablar y seducir a las persona que queremos que nos acompaiien, tie-
nes que aprender a hacer discursos, de manera que en ellos aparezcan esas
personas y tengan participacion.

Para hacer un discurso tienes que escribir la historia de tu suefio, contén-
dola como td la sientes, como si fuese un cuento. No hay una receta tinica,
pero seguro que los ejercicios que has ido realizando en cada capitulo te
ayudardn a hacer un buen discurso.

El titulo debe ser el nombre del suefio compartido.

En tu discurso deben estar bien representadas las personas de tu equipo u
organizacién: sus gustos, suenos, ilusiones...

Piensa y escribe frases para animar y motivar a las personas.

Por ejemplo: si todo esto sale bien, cambiaremos el mundo del tenis, con-
seguiremos que nuestros nifios hagan mds deporte, nuestra ciudad serd
reconocida porque nosotros habremos logrado conseguir algo que nadie
antes pudo...

Piensa y escribe cémo serd el suefo ya realizado tal y cémo te lo imaginas.
Por ejemplo: nuestro club de tenis utilizar4 las instalaciones deportivas del
ayuntamiento, habrd muchas personas practicando, tendremos campeo-

natos, organizaremos actividades...

Diles qué vais a conseguir y en qué tiempo.
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Por ejemplo: el objetivo es crear un club de tenis y que empiece a funcionar
en el plazo de un afio.

¢Por qué principios y valores os vais a guiar?

Por ejemplo: de esta forma contribuiremos a que las personas tengan mis
oportunidades para practicar deporte y a una ciudad mds saludable.

Define las actividades que tienen que llevarse a cabo para hacer realidad el
sueno.

Por ejemplo: nuestro equipo llevard a cabo las siguientes tareas: disefiar el
club, conseguir el uso de las instalaciones deportivas, organizar campeona-
tos, conseguir patrocinadores...

Escribe el logro que se va a conseguir y por lo que merece la pena luchar.

Por ejemplo: finalmente conseguiremos nuestra meta de hacer realidad
nuestro suefio y contribuir a una vida mejor para todos nosotros.

Tu discurso es como tu copa de helado preferida, puedes afiadir y quitar los
ingredientes que quieras.

Ten en cuenta esto: S¢é siempre sincera y cuando pronuncies tu discurso
hazlo con sentimiento, cuéntalo desde el corazén. Recuerda que si no te lo
crees td, no conseguirds que los demds se lo crean.

Cuando hayas terminado:

* Léelo varias veces de manera que llegues a un punto en el que no nece-
sites mirar al papel para saber lo que decir.

* Ensdyalo en voz alta cuando estés sola.
* Cuéntaselo a una persona o a un grupo reducido de gente.

* Cuéntalo en publico.
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* Cuéntalo siempre que se te presente la ocasion.

HAZ ESTE EJERCICIO

Escribe aqui el cuento o la historia de tu suefo.

Nuestro suefio compartido es:

Somos un grupo de personas que nos gusta y se nos da bien:

Estamos unidas para hacer esto (escribe una frase de motivacién):

Todos imaginamos nuestro suefio realizado de la siguiente manera:

Lo vamos a conseguir hacer en este tiempo:

Con nuestro suefo, el mundo serd mejor porque:

Claudia Casco Garcia jcl



60

El lugar que va a ocupar cada persona en el proyecto seré:

Para hacerlo vamos a llevar a cabo las siguientes actividades:

Ahora apréndetelo de memoria y cuéntaselo a todas las personas que quie-
res que participen en tu suefo, tanto a solas como en publico.

QUEDATE CON ESTA FRASE PARA TERMINAR

Haz un buen discurso y moveris el
mundo.
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CAPITULO 10.

L0D ANIMALES APRENDEN A
CONSEGUIR FAND Y SEGUIDORED Y
A CONSTRUR PROTOTIPOY.

RN

LQUE OCURRE EN LA GRANJA?

Un buen dia, el caballo no paraba de preguntarse si para los demds iba a
ser util la nueva granja ideal, hasta que decidi6 preguntirselo a los dems,
y estos contestaron:

- Pues claro, empezando por el granjero, porque su granja serd la envidia de los
demds; para el resto de animales, porque tendrdn un sitio donde jugar y tomar
algiin que otro aperitivo; y para los humanos que consumen los productos que
nosotros fabricamos.

- Interesante pregunta y excelentes respuestas- afirmé el perro alzando la voz.

-Un gran sueno es util ya que proporciona mtisﬁzccio’n a mucha gente, y en eso
estd su grandeza, en bacer la vida mejor a los demds.

- ¢Como podremos hacer ver al granjero, al resto de animales y a los que con-
sumen nuestros productos que nuestra granja contribuird a que sus vidas sean
mejores? - preguntd la vaca.

- No van a creer en la granja ideal basta que no la vean ya terminada - dijo la
gallina.

- Hay una forma de que vean la granja ideal antes de que esté construida y conse-
guir su apoyo - dijo el perro - Hagamos la granja ideal en pequerio, reflejada en
una maqueta, asi se hardn una idea clara Y apoyardn su construccion.
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Dicho esto, todos se pusieron manos a la obra. Dibujaron los planos de la
granja, elaboraron las estancias con cartén, lo montaron y recrearon una
magqueta con su granja ideal.

Los humanos que compraban alli sus productos, cuando vieron la maque-
ta quedaron encantados y afirmaron que los alimentos de la nueva granja
serfan mds saludables. Los animales estaban mds que satisfechos porque
iban a tener un sitio donde poder jugar y hacer una fiesta en ocasiones es-
peciales, y el granjero estaba convencido de que su granja serfa la envidia
del resto.

El perro, contento, se dirigié a la pared y escribié:
* Conseguid fans con vuestros prototipos.

* Un gran suefio mejora la vida de todos

AYUDA PARA HACERLO

Para llevar a cabo un gran sueo hay que sumar a muchas personas ademis

de las del equipo.

Por ejemplo: yo quiero crear un club de tenis pero tengo que trabajar para
que muchas personas lo conozcan y se asocien al club.

A esas personas a las que estd dirigido tu suefio las puedes llamar de mu-
chas maneras: seguidoras, fans, amigas, clientes...Si logras sumarlas, tu sue-
fio tendrd mds éxito.

¢Qué debemos hacer para conseguir fans?
Mostrar el proyecto incluso antes de que esté hecho.
¢Y cédmo se hace esto?

Pues muy ficil, elaborando un prototipo. Cualquier suefo se puede repre-
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sentar para que las personas que quieres que participen en él lo puedan ver,
sentir, entender e incluso emocionarse con éL.

Un prototipo puede ser una imagen, dibujo, representacién, maqueta. To-
dos los grandes suefios que las personas han tenido (el teléfono, las gafas
Google, el cine, la radio...); antes han sido prototipos.

Ahora te toca a ti crear el prototipo de tu suefio, prepdrate para estrujarte
el cerebro y diseiarlo con tu equipo.

Te propongo que procedas de la siguiente manera:
1. Retine a tu equipo.
2. Cada miembro del equipo hace un prototipo del suefio.
3. Cuando todos hayan acabado, cada uno muestra su prototipo.
4. Coged las mejores ideas de cada prototipo.
5. Construid entre todos al prototipo final.

Por ejemplo: para el prototipo del club de tenis haremos un cartel con ima-
genes, un video, una presentacién en internet, una maqueta de las instala-
ciones...

Para hacer el prototipo debes:
1. Preparar los materiales que vas a necesitar.

2. En un tiempo méximo de una hora cada miembro del equipo tendrd
que tener construido el primer prototipo.

3. Cuando el primer prototipo esté realizado, propén al equipo que
cada uno muestre el suyo. Con esas propuestas, coged las que mds os
gusten a todos y elaborad un prototipo final més desarrollado y com-

pleto.

4. Repetid el trabajo las veces que haga falta hasta que todos estéis satis-
fechos con el resultado final, podéis invitar a otras personas a que os
ayuden y aporten ideas, en especial a las que va dirigido el suefo.
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El éxito se consigue probando, equivocindose y aprendiendo.
Una vez terminado, es hora de ensefidrselo al mundo.

También te recomiendo que prepares un texto explicativo para cuando va-
yas a presentar el prototipo a los demds.

HAZ ESTE EJERCICIO

Identifica aqui a las personas a las que estd dirigido tu suefio o las personas
que se van a beneficiar de él:

Elabora el prototipo de tu suefio, si puedes, hazlo con tu equipo.

Define el prototipo que vas a hacer y el material que necesitards (papel, ti-
jeras, plastilina, ordenador, pegatinas, cimara de fotos, cimara de video...):

Elabora el primer prototipo en el tiempo mdximo de 1 hora sin importar
como quede.
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Elabora una lista con las propuestas para mejorar el primer prototipo:

Aplica las mejoras hasta que estés conforme con el prototipo.

Muestra el prototipo a todas las personas que puedas.
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QUEDATE CON ESTA FRASE PARA TERMINAR

Una imagen vale mas que mil pala-
bras, un prototipo mds que mil imd-
genes.

BLA, BLA BLA
BLA, BLA. BLA
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CAPITULO 11

LD ANIMALES APRENDEN A
REALIZAR CORRECTAMENTE EL
TRABAJO.

RN

LQUE OCURRE EN LA GRANJA?

Aunque habian aprendido a elaborar prototipos, el perro sabia que tenfan
que mejorar a la hora de hacer bien el trabajo y la coordinacién de tareas,
las discusiones eran frecuentes.

- 1é pedi que me ayudaras a levantar la valla y lo bas hecho mal - grui6 el cerdo
malhumorado al caballo.

- No has cumplido lo gue me prometiste - cacare6 la gallina a la vaca.

- Acordamos que me traerias hierba fresca y estd toda seca - se quejé amarga-
mente la vaca al cerdo.

Por momentos todo era un desorden total, incluso el buen ambiente crea-
do en la construccién del prototipo se desvanecia.

- Parad - dijo el perro - ¢no os dais cuenta de lo que estd ocurriendo? No sabemos
realizar bien los pasos a la hora de trabajar y bacer tareas.

- ¢Como dices eso? Yo trabajo duro - se quejé el caballo.
Y todos se mostraron de acuerdo con él.

- No es eso amigos - replicé el perro - yo sé€ que os babéis esforzado, pero para rea-
lizar el trabajo correctamente se han de seguir una serie de pasos que hay que
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aprender si queremos que nuestro suefio se haga realidad.

- Pues ensénanos ya cémo hacerlo - dijo la vaca.

A continuacién el perro les explicé que a la hora de hacer una tarea, debfan
acordar exactamente el trabajo que debfan realizar, en cuinto tiempo y qué
compensacion recibirfan por el trabajo que llevasen a cabo.

A partir de este dia nuestros animales aprendieron a hacer el trabajo co-
rrectamente

El perro fue ala pared y escribid:
* En una organizacion yo hago trabajos para ti y ti para mi.

* Para que el trabajo sea efectivo las condiciones ban de estar claras.

aeoe SF
RABAIO

‘ o e e
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AYUDA PARA HACERLO

Para que un suefo se haga realidad, cada persona tiene que hacer su tra-

bajo.

Hacer bien el trabajo parece ficil pero normalmente cometemos muchos
errores.

¢Cémo ocurre el ciclo del trabajo correcto?
1. El trabajo comienza cuando una persona pide a otra que haga algo.

2. Normalmente hacemos algo por otra persona cuando la otra persona
también hace algo por nosotros.

3. La persona a la que pedimos tiene que aceptar hacerlo.

4. Ambas personas llegan a un acuerdo en el trabajo a realizar y estable-
cen las condiciones que hay que respetar.

5. A continuacién la persona tiene que hacer el trabajo en un tiempo
que ambas han convenido.

6. Cuando la persona ha hecho el trabajo, lo entrega a quien se lo ha
encargado.

7. La persona que lo pidié, comprueba si el trabajo se ha realizado co-
rrectamente.

8. El trabajo puede estar bien hecho, entonces la persona que lo pidié
dird: estd correcto y ah{ terminard el pedido.

9. El trabajo puede estar mal hecho, entonces la persona que lo pidié
dird: no estd correcto. En este caso el trabajo deberd revisarse o volverse
a hacer hasta que esté bien.

La persona que coordina el equipo debe velar porque el trabajo esté bien
hecho: que los pedidos se hagan bien, que las condiciones sean claras, que
el trabajo esté realizado correctamente, y que la entrega sea buena. Cuando
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esto no ocurre de manera satisfactoria, el trabajo no avanza, las personas se
enfadan y el suefio se para.De esta manera las personas que han encargado
el trabajo empiezan a sentirse molestas, se llevan una mala imagen de noso-
tros y comienzan a desconfiar.

Muchas veces una simple discusién puede llegar a acabar con el equipo,
ahi debes llevar t las riendas, encargarte de que el equipo no se separe y
permanezca unido a pesar de las dificultades.

En un equipo que funciona, todas las personas piden y hacen. Cuando sus
miembros aprenden a hacer de manera impecable el trabajo, se estd en el
camino correcto para hacer realidad el suefio compartido.

¢Cudles son algunos de los errores comunes que cometemos en el trabajo?

1. No sabemos exactamente lo que tenemos que hacer, en cudnto tiem-
po hay que hacerlo y lo que se recibird a cambio.

2. Cuando la persona que realiza el trabajo lo entrega, no espera a escu-
char si el trabajo le ha dejado satisfecha o insatisfecha a la otra persona.

Por consiguiente, cuando el trabajo no se hace correctamente, las otras per-
sonas del equipo empiezan a poner excusas, echar las culpas a otros, eva-
dir sus responsabilidades, perder la confianza... Por eso es tan importante
aprender a trabajar bien.

MAZ ESTE EJERCICIO

Realiza un trabajo completo en relacién a la consecucién de tu sueo y
observa como ocurre todo el proceso.

1. Pide a una persona que haga un trabajo por ti:
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2. Dilo que hards t a cambio para ella:

3. Acordad las condiciones.

En qué consistird exactamente el trabajo:

En cudnto tiempo exactamente debe estar terminado:

4. Deja que transcurra el tiempo.

5. Una vez entregado, revisa el trabajo para comprobear si estd correcto.

Si estd correcto, dilo.

Si no estd correcto, pide que se corrija lo que no estd bien.

QUEDATE CON ESTA FRASE PARA TERMINAR

A veces debemos agachar la cabeza y
admitir que el error es nuestro.
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CAPITULO 12

TRABAJAR PARA CONSEGUIR EL
EXITO.

JQUE OCURRE EN LA GRANJA?

Todos los animales estaban muy agradecidos, el perro les habia regalado
muchos conocimientos practicos que les serfan utiles para hacer cualquier
cosa que se propusieran, y ese es el regalo mds grande que alguien puede re-
cibir. Por ello, nuestros amigos decidieron hacer una fiesta para agradecerle

todo lo que habia hecho por ellos.

Llegada la hora de la fiesta, los animales le dieron las gracias por haberles
ensefiado tanto.

- Todos nos bhemos dado cuenta durante este tiempo que hemos pasaco contigo,
que lograr el éxito no significa ganar grandes cantidades de dinero, o pisar
a otros para conseguir lo que queremos. Conseguir el éxito xz;gniﬁca crear un
mundo mejor para todos y que, cuando ti no estés, tu ausencia se sienta. Es
crear un buen ambiente entre todos con esfuerzo y dedicacion. Exito es trabajar
sin descanso para conseguir lo que quieres. El éxito no te lo regala nadie, se lo
ha de ganar una misma. Es muy duro, pero cuanto mds costosa sea la lucha,
mds gloriosa serd la victoria. El éxito es superacion y la superacion supone ser
también mds feliz.

En este tiempo todos habian cambiado la forma de ver las cosas, habfan
cambiado la forma de entender la vida.

El perro se sentfa realmente orgulloso de ellos y se le salté alguna que otra
lagrima de emocién y de alegrfa interior.
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Dio su mds sincera enhorabuena a todos y se dirigi6 a la pared para escribir:
* Trabaja duro y conseguirds el éxito.

* Gracias a todos, vosotros también me habéis enseriado muchas cosas en todo este
tiempo.

AYUDA PARA HACERLO

El éxito se consigue cuando tu suefio se haya hecho realidad.

Te voy a ayudar a que tu suefo se materialice. Como sabes, las cosas se
crean dos veces, primero en la mente y luego en la realidad. Vamos a ayu-
dar a tu mente a encontrar caminos para concretarlo, incluso cuando estés
dormido.

Crea la imagen de tu suefio lo mds precisa que puedas y represéntala en
una tarjeta.

A continuacidn, en la parte de atrds de la tarjeta, escribe el resumen de tu
suefio.

Por ejemplo: tendri diez pistas de tenis de cemento en este lado...dos can-
chas de baloncesto al fondo... cuatro de padel al lado de las de tenis...los
profesores serdn...el precio...se llamard...

Sé que se te iran ocurriendo un montdn de nuevas ideas si te concentras.

Todos los dias cuando te acuestes y cuando te levantes mira la imagen y lee
el texto.

Si haces esto verds que, como por arte de magia, este ejercicio ayudard a
tu mente a encontrar buenas ideas que se irdn sumando como las piezas
de un puzle, para unirse poco a poco hasta alcanzar tu suefo. Tu mente
comenzari a hacer asociaciones parecidas a las que realizaste con la piri-
mide de las ideas. Empezards a tener mds y mds ideas que vendran incluso
cuando estés dormida. Permanece atenta para recibirlas, ve afiadiéndolo
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todo a tu descripcién y a tu imagen y de esta forma conseguirds un suefio
mis fascinante.

Para conseguir el éxito debes esforzarte al méximo y mejorar de forma per-
sonal. Exito es trabajo, esfuerzo, fe en lo que haces y dedicacién. Exito no
significa ser famoso y salir en la tele o alcanzar las cosas sin esfuerzo.

El éxito lo puedes conseguir cuando tengas un estilo propio, por el que
los demis te reconozcan. Por ello, debes crearte una marca como las que

conoces (NIKE, APPLE...); pero que la marca seas ti misma.

También te propongo que adoptes las siguientes actitudes:

* Piensa en grande, las cosas peque- * Aplaude y premia alos demds cuan-
fias no motivan a nadie. do hagan bien las cosas y tengan
éxito.

Haz que el suefio sea compartido,

que los demds tengan protagonis- Si tienes que criticar algo de otra

mo. Un suefio en el que sélo estés persona hazlo directamente y per-
t, no funcionarg. mite que esa persona mantenga su
. reputacién.

Interésate sinceramente por los de-
mis. * Antes de criticar a otra persona ha-
bla abiertamente de las cosas en las
que fallas o que no haces bien.

Intenta mantener una actitud po-
sitiva.

Hazle saber a los demds que te tie-

Enfécate mis en los demds que en .
. nen para lo que necesiten.
ti misma.

Crea un buen ambiente.

Haz que la otra persona se sienta
importante y hazlo de forma sin-
cera.

Sé honesto/a siempre.

Haz que los demds se sientan a gus-

Pon en valor a otras personas, sobre to y felices contigo.
todo cuando no estén presentes.

Da muestra todos los dias a las otras
No hables mal de otras personas personas de tu lealtad y compromi-
cuando no estén presentes, si no so.

las que te escuchan estardn seguras
de que acabards hablando mal tam-
bién de ellas.

Si sientes que has fallado a alguien,
no pongas excusas, disculpate y
pregunta qué puedes hacer por esas

Claudia Casco Garcia
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personas. Sino lo sientes realmente, + Conviértete en una fuente de ener-

no te disculpes. gfa para los demis.
* Da muestras diarias de tu fe inque- * Cuando algo salga mal, asume real-
brantable en lo que estds haciendo. mente tu responsabilidad y no acu-

ses a los demds de tu fracaso.

Ahora te propongo que escribas en un papel aquellas actitudes que te com-
prometes a poner en préctica, no sélo para cumplir tu suefo, sino para
sentirte mejor contigo misma y ser mejor persona.

Sin darte cuenta estards tomando pildoras para conducirte al éxito. Piensa
que el éxito es un proceso en el que seduces a otras personas por lo que
haces.

¢A qué personas te unirfas?: ¢A quién siempre critica a los demds? ¢A
quién se interesa por ti? ¢ A quién te critica cuando lo haces mal? ¢A quién
espera a que te equivoques para echdrtelo en cara? ¢A quién te hace infe-
liz?... Acta en consecuencia.

Sigue estas pautas y conseguirds un espiritu auténticamente ganador que
te impulsar4 hacia el éxito

HAZ ESTE EJERCICIO

Toma una pequefia cartulina y en una carta pon una imagen, dibujo, fo-
tograffa... de la imagen de tu suefio como si ya hubiera ocurrido y pégala
en una cara. En la otra cara, describe el suefio ya realizado lo mds detallado

posible.
\

N J
PEGA AQUI LA IMAGEN  PEGA AQUI EL TEXTO
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Hazla cartulina por duplicado y pon una en la mesilla de noche y la otra en
el espejo del lavabo. Cada noche, cuando te acuestes, mira la imagen y lee el
texto. Haz lo mismo cada mafiana en el lavabo.

Habla todos los dfas de tu suefio con otras personas, de esta manera, seguro
que irds consiguiendo sumar gente poco a poco e irds extendiendo tu sue-

o y creando nuevas ideas.

Decide qué actitud quieres adoptar con otras personas, mércalo con una X

y razona el porqué:

[ ] Doy a entender que soy muy bue-
no en casi todo.

[ ] Reconozco las cosas que no se me
dan bien.

[ ] Ante cualquier situacién tengo una
respuesta y siempre doy a entender
que sé de todo.

[ ] Cuando no sé una cosa digo abier-
tamente que no lo s¢ y pido ayuda a
otras personas.

[ ] Cuando alguien hace algo muy
bien intento quitarle importancia.

[ ] Cuando alguien hace algo bien se
lo reconozco y solicito un aplauso para
él.

[ ] Cuando alguien tiene una actitud
criticable, se lo cuento a otras personas
y hago pifna con ellas.

[ ] Cuando alguien tiene una actitud
criticable hablo con esa persona y le
hago saber lo que siento para ayudarle.

Claudia Casco Garcia

[ ] Cuando un grupo de personas es-
tin hablando mal de otra me sumo y
asf creo una mejor relacién con ellas.

[ ] Cuando un grupo de personas ha-
bla mal de otra persona intento inter-
venir para que entienda que eso estd
mal o simplemente no hablo.

[ ] Cuando hablo con otra persona
procuro decir cosas para que se dé
cuenta de lo lista e importante que soy.

[ ] Cuando hablo con otra persona le
hago sentir lo importante que es para
mi.

[ ] Cuando fallo a otra persona busco
una excusa que sea muy crefble y con-
vincente.

[ ]Cuando fallo a otra persona me
pongo a su disposicién para ayudarla
por el perjuicio que la he creado.

[ ] Cuando algo sale mal procuro que-
dar bien explicando que en lo sucedido
tengo responsabilidad.

i



[ ] Cuando algo sale mal soy el prime-
ro en reconocer mi responsabilidad.

[ ] Cuando algo salga bien haré ver a
los demds mi contribucién al logro.

[ ] Cuando algo salga bien reconoceré
el esfuerzo y dedicacién de mi equi-

po.

[ ] Cuando tenga dudas lo mejor es
que intente resolverlas yo solo, asi no
tendré que repartir el éxito.

[ ] Cuando tenga dudas pediré ayuda

y CODSCjO a otras personas.

[ ] Cuando tenga dudas me pararé a
resolverlas hasta tenerlas todas resuel-
tas, nunca avanzaré con dudas.

[ ] Despejaré el mayor nimero de du-
das pero avanzaré atn teniendo dudas.

[ ] Hago lo suficiente para conseguir
mi suefio y espero los resultados.

[ ] Hago lo méximo por conseguirlo.

QUEDATE CON ESTA FRASE PARA TERMINAR

El éxito sienta mejor cuando lo has

dado todo.
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CAPITULO 13

REPRODUCIR LO APRENDIDO Y
AYUDAR A CRECER A OTROS.

RN

JQUE OCURRE EN LA GRANJA?

Tanto esfuerzo habia merecido la pena, juntos habfan cambiado la granja,
y lo que era mds importante, con todo lo aprendido, podian acometer cual-
quier proyecto en el futuro.

Contemplaban boquiabiertos su granja que parecia una residencia lujosa y
esa fue su siguiente idea, construir ms estancias y alquilarlas.

staban en esto cuando vieron al perro con sus maletas, preocupados le
Estab t d 1 let dos |
preguntaron adénde se dirigfa, y éste les dijo:

- Yo ya be cumplido mi trabajo aqui, todos vosotros habéis comprendido y apren-
dido perfectamente a lo largo de este tiempo como hacer realidad vuestros suerios
y cualgquier cosa que os propongdis, mientras habéis crecido como animales. For-
mdis un gran equipo juntos y os felicito. Estoy realmente orgulloso de vosotros,
pero ya no me necesitdis, por lo tanto debo irme.

Todos se pusieron un poco tristes pero en ese momento entendieron que
habfa muchos animales que necesitaban sus ensenanzas, y la verdad es que
todos se sintieron privilegiados por lo que habian vivido.

Se despidieron y agradecieron al perro todo lo que habia hecho por ellos.

Mientras cargaba sus cosas en una carreta, el cerdo se dirigi6 a él para de-
cirle:

Claudia Casco Garcia
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—Yo quiero ensefiar a los demds como ti bas becho con nosotros.

El resto también eligi6 esa opcién excepto el caballo que preferfa quedarse
de encargado en la granja.

Los demis hicieron también las maletas, y antes de irse tomaron un mapa
del pais y cada uno eligié un lugar diferente de destino donde continuar la
obra.

Se despidieron del caballo y le prometieron que le visitarfan en el futuro,
ofreciéndole su ayuda para cuando la necesitase.

Finalmente todos emprendieron su camino a una emocionante aventura
para convertir y convertirse en grandes lideres, creando equipos y transfor-
mando el mundo.

AYUDA PARA HACERLO

¢Qué puedo hacer para ayudar a crecer a otras personas, para que mejo-
ren, para que aprendan lo que yo sé? ¢Cémo puedo dar a otras personas
lo mejor de mi misma? ¢Por qué quiero que otras personas me recuerden
cuando no esté?

Si tu vida la empleas en hacer el minimo esfuerzo para conseguir las cosas,
no podris llegar nunca a lo mis alto, por consiguiente debemos hacer las
cosas con dnimo'y sacrificio.

Para crecer necesitas definir claramente cudles son tus principios y qué co-
sas tienen valor para ti, como la justicia, igualdad, alegria, compromiso,
fe, humildad, esfuerzo, felicidad...; que han de ser las cosas fijas en tu vida.
Debes pensar y escribir tus principios, asi siempre sabrds qué camino quie-
res seguir.

Para que otros puedan aprender a hacer realidad su suefio, debes ensenarles
lo que tt sabes y ayudarles a crear una buena actitud.
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Debes ayudar a tus amigos:
1. A creer en lo que quieren hacer.
2. A recordarles que pueden hacerlo.
3. A ponerse en la prictica para hacerlo paso a paso jya!

Las personas necesitamos motivacién y creer en que los suefos si se pueden
hacer realidad. Por eso trabaja con las personas hablando abiertamente con
ellas. Hazles estas preguntas: ¢crees que podriamos lograrlo? ¢Crees que
serfamos capaces? ¢ Te ensefio cémo empezar a hacerlo y lo realizamos jun-
tos? ¢ Cudndo empezamos?

No empieces diciendo a las personas lo que tienen que hacer, sigue siempre
esta légica, primero ayuda a que se lo imaginen, se motiven y emocionen
con su sueno. Recuerda que ahora estds en el papel de entrenador.

Primero aprende td, luego eso que has aprendido se lo ensefas a otros. Y
a su vez disenia un plan para que esa persona se lo ensefie a otras personas.
De esta manera, estards ayudando a crecer en torno a ti a mucha gente. El
mundo necesita a muchos personajes como el perro para hacerlo mejor.

También ensena a las personas a que sean osadas y atrevidas, a que no ten-
gan miedo a cometer errores y a que aprendan de ellos. Ayuda a las perso-
nas a que tengan confianza en sf mismas para que puedan creer firmemente
en lo que quieren, que vean que lograrlo es posible. Ofrécete para ayudar-
las cuando necesiten algo.

Trabaja con las personas para que tengan siempre en su cabeza la visién de
lo que quieren hacer. Trabaja con ellas sobre los ejercicios que has hecho td
alo largo de este libro. Aytdalas incluso a representarlo en imigenes y a es-
cribirlo para que lo tengan presente en cada minuto de su vida, contribuye
a que todas las personas tengan una mision.

Ayuda a las personas a que elaboren una lista ordenada de tareas para que

vayan consiguiendo cosas poco a poco. Que distingan lo que es importante
delo que noloes.

Claudia Casco Garcia
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Ensena a las personas a cooperar para alcanzar los objetivos compartidos,
sabiendo que cuando todos ganan, yo gano también, pensando en los de-
mds antes que en ti.

Ayuda a las personas a pensar y decir primero: ¢en qué puedo ayudar?
Antes de decir: ¢qué voy a ganar yo con esto? Juntas podemos satisfacer
nuestras aspiraciones y conseguir lo que queremos, porque solos nunca
llegaremos a ninguna parte.

Entrena a las personas para que escuchen, comprendan y se preocupen por
lo que les pasa a otras. A poner las razones de los demds antes que las su-
yas propias. De ahi surgen las posibilidades para inventar oportunidades
juntos.

Trabaja con las personas para que cada dia mejoren un poco, que todos
los dias aprendan algo y lo pongan en préctica, que cada persona tenga un
plan para crecer.

Ensena a las personas a que hagan promesas que puedan cumplir y que no
creen falsas expectativas. Demuestra que existen muchas posibilidades para
que las cosas ocurran.

Ensena a las personas a que nunca hablen mal de otras, ni hagan juicios
negativos, y menos cuando la persona en cuestién no esté presente. Crea

un ambiente de respeto.

Crea un ambiente positivo y de confianza en la que juntos aprendamos a
decir: ja por ello!

Para ir terminando quiero que recordéis algo que es imprescindible tener
presente:

NUNCA TE RINDAS, DIGAN LO QUE DIGAN, PASE LO QUE PASE
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Recordad la historia de los Beatles:

Los Beatles, como ya sabréis, fue un grupo de musica de la década de 1960
que llegd a lo mds alto porque no se desanimaron ante las dificultades,
cuando otros en su lugar lo hubieran hecho. Su profesor de musica ni si-

quiera descubrié que tuvieran talento, pero nunca se rindieron, al final
triunfaron y se convirtieron en el grupo mds grande de la historia.

HAZ ESTE EJERCICIO

Imaginate cuando ya no estés en este mundo y en una revista de actualidad
se recuerden las cosas que hiciste por los demis.

EL DIARIO

Hoy se cumple el primer afio del fallecimiento de

El impresionante legado de nuestro personaje se concreta en:

Estos fueron los principios irrenunciables que marcaron su vida:

Nuestro personaje contribuyé de forma decisiva al campo de:

Claudia Casco Garcia
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Su obra sigue viva y genera un gran valor en el 4mbito de:

La obra de este gran lider mejoré y cambié la vida de multitud de personas
en el mundo:

Su recuerdo imborrable ha quedado reflejado en esta frase:

QUEDATE CON ESTA FRASE PARA TERMINAR

Si naces pobre no es tu culpa, pero si
mueres pobre si lo es.
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LA PARED DE LA GRANJA

TENEMOS QUE CAMBIAR- NUESTRA ACTITUD Y NUESTROS HABTOS PARA
MEJORAR NUESTRA VDA Y PODER SER MAS FELICES

DEBEMOS IDEAR UN PLAN PARA CAMBIAR
EMPEZAD A CONSTRUIR VUESTRO, SUENO.
CREAD DEAS PARA CONSEGUIRLO'Y HACERLO LO MAS GRANDE FOSBLE.

NECESTAMOS TENER UNA WISION CLARA DE NUESTRO SUENO PARA QUE .
OCURRA. DESPUES UN PLAN PARA LLEVARLO A CABO.

RECORDAD LA FECHA QUE HEMOS ACORDADO.
NO 05 DEJEIS LLEVAR POR EL DUENDE COBARDE

BUSCAD LA AMISTAD DE VUESTRO' DUENDE VALIENTE. 05 LLEVARA
POR EL CAMINO DEL EXITO. e \

Ml SUENO NO PUEDO HACERLO SOLO, DEBE AR UN SUENO
COMPARTIDO.

PARA CONSTRUR NUESTRO” SUENO, DEBEMOS FORMAR. EQUIPOS,
mgﬂhcnllfs’% LLEVAR A CABO UNA fUNCION Y DAR-LO MEJOR DE

AL PROMETER, TE COMPROMETES 9 PROMETES Y CUMPLES L0
DEMAS TE SEGURAN :

PARA QUE LAS COSAS- SALGAN  BIEN DEBEMOS CQNFIAUN NO- -
J0TRO5 MISMOS - 7

DEDICALE L DOBLE DE TIEMPO A ESCUCHAR J QUIERES GANAR ‘
E INFLUR

CONVERSAD, ENTENDEOS 105 UNOS A LOS OTROS EL FUTURO DE
UNA ORGANIZACION: SE-INVENTA ASi

PREOCUPATE POR LOS DEMAS Y APRENDE A ESCUCHARLOS FARA
PODER AYUDARLOS. -

{
L= g it ¥
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3 NECESITAS: ALGO FIDELO Y A LA VEZ FIENS/\ QUE  TIENES
QUE HACER ALGO-FOR EL OTRO

ESCUCHA A LOS DEMAS, HAZLES UNA OFERTA
TRABAJAD CON- ENTUSIASMO Y SINCERIAD VUESTRO DISCURSO.

CONSEGUD EMOCIONAR CON VUESTRO DISCURSO, HABLAD CON
EL CORAZON

- CONSEGUD FANS CON VUESTROS. PROTOTIPOS.
UN GRAN SUENO MEJORA LA VIDA DE T0DOS

EN _UNA_ ORGANIZACION YO HAGO TRABAJOS PARA T Y TU
PARA MI.

PARA_QUE EL TRABAIO SEA EFECTIVO LAS/CONDICIONES HAN
DE ESTAR CLARAS. ;

TRABAIA DURQ. Y CONSEGURAS L EXTO.

GRACHS A T0D0S, VOSOTROS TAMBIEN-ME: HABEIS ENSENADOA
MUCHAS .COAS ENT0DO ESTEJIEMI’O

\
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